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,.+7,6$5 (.6(.87,)

>ĂƉŽƌĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ŝŶŝ ĚŝƐƵƐƵŶ ƐĞďĂŐĂŝ ǁƵũƵĚ ĚĂŶ ƚĞŬĂĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ;hEWͿ

ĚĂůĂŵ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŬĞǁĂũŝďĂŶ ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ ǇĂŶŐ ĚŝĂŵĂŶĂŚŬĂŶ ĚĂůĂŵ hŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ

EŽŵŽƌ ϴ dĂŚƵŶ ϮϬϬϲ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞůĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕

WĞƌĂƚƵƌĂŶ WƌĞƐŝĚĞŶ EŽŵŽƌ Ϯϵ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰ ƚĞŶƚĂŶŐ ^ŝƐƚĞŵ �ŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ

WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕ WĞƌĂƚƵƌĂŶ DĞŶƚĞƌŝ WĞŶĚĂǇĂŐƵŶĂĂŶ �ƉĂƌĂƚƵƌ EĞŐĂƌĂ ĚĂŶ ZĞĨŽƌŵĂƐŝ �ŝƌŽŬƌĂƐŝ Z/

EŽ ϱϯ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞƚƵŶũƵŬ dĞŬŶŝƐ WĞƌũĂŶũŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ͕ WĞůĂƉŽƌĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ĚĂŶ dĂƚĂ

�ĂƌĂ ZĞǀŝƵ �ƚĂƐ >ĂƉŽƌĂŶ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕ ƐĞƌƚĂ WĞƌŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ EŽ ϱϭ dĂŚƵŶ

ϮϬϭϲ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ^ŝƐƚĞŵ �ŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ;^�</WͿ Ěŝ

<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ͘

hEW ďĞƌŬŽŵŝƚŵĞŶ ƵŶƚƵŬ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ͕

ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵŶǇĂ ǇĂŝƚƵ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ ŬŝŶĞƌũĂŶǇĂ͕ ƐĞŬĂůŝŐƵƐ ƐĞďĂŐĂŝ ǁƵũƵĚ

ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ƉŝŚĂŬ ƉĞŵďĞƌŝ ŵĂŶĚĂƚ͘ hEW ƐĞŶĂŶƚŝĂƐĂ ŵĞŶŐŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝŬĂŶ

ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ ǇĂŶŐ ĚŝƌĂŶŐŬƵŵ ĚĂůĂŵ

ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ZĞŬƚŽƌ ĚĞŶŐĂŶ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͘ >ĂƉŽƌĂŶ ŝŶŝ ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ ƉƌŽƐĞƐ

ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ĚĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ͕ ǇĂŶŐ ĚŝƐĞƌƚĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ĂŶĂůŝƐŝƐ ƵŶƚƵŬ

ƐĞƚŝĂƉ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ͘ ,ĂƐŝů ƉĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ďŝƐĂ ĚŝůŝŚĂƚ ĚĂƌŝ

ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ĚĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ͕ ǇĂŝƚƵ

ϭ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ;^W ϭͿ ͗ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕

ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϰ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ͕ ϯ /<h ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ͕ ϭ /<h ďĞůƵŵ

ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƵƚĂŵĂ ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ ĂĚĂůĂŚ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ

ůƵůƵƐĂŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĨĞƐŝ͕ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ϴϱй ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ

ϳϯ͕ϴϴй͘

Ϯ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ;^W ϮͿ ͗ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͕ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϰ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ

<ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ͕ ϯ /<h ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ͕ ϭ /<h ďĞůƵŵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ

ŬŝŶĞƌũĂ ƵƚĂŵĂ ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ ĂĚĂůĂŚ ZĂŶŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů͕ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϰ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϱ͘

ϯ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ;^W ϯͿ ͗ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ͕ ŬƵĂůŝƚĂƐ͕ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ

ĚĂǇĂ͕ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϯ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ͕ ĚĂŶ ƚŝĚĂŬ ƐĂƚƵƉƵŶ /<h ǇĂŶŐ



�

ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ͘ <ĞƚŝŐĂ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƵƚĂŵĂ ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ ĂĚĂůĂŚ

ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ϯϰй ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ϯϭй͕ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ

ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ϯϱй ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ Ϯϱ͕Ϭϱй͕ ĚĂŶ

ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ŐƵƌƵ ďĞƐĂƌ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ϳй ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ϲй͘

ϰ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ;^W ϰͿ ͗ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ƌŝƐĞƚ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϳ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ͕ ĚĂŶ ƐĞŵƵĂ /<h ƚĞƌƐĞďƵƚ

ƐƵĚĂŚ ƚĞƌĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ ĂƚĂƵ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ͘

ϱ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ;^W ϱͿ ͗ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ŝŶŽǀĂƐŝ͕ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϭ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ

hƚĂŵĂ ;/<hͿ ǇĂŝƚƵ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ͕ ĚĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ƚĞƌĐĂƉĂŝ͘

ϲ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ;^W ϲͿ ͗ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ ǇĂŶŐ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϯ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ ĚĂŶ ŬĞƚŝŐĂ /<h ƚĞƌƐĞďƵƚ ƐƵĚĂŚ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ͘ ƵŶƚƵŬ ůĞďŝŚ

ƌŝŶĐŝ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ƚĂďĞů ďĞƌŝŬƵƚ ŝŶŝ͘

�ĚĂƉƵŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƵƚĂŵĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ƚĂďĞů ϭ ďĞƌŝŬƵƚ
ŝŶŝ͘

dĂďĞů ϭ͘ �ĂƉĂŝĂŶ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ
dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ

ϮϬϮϬ
dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

ϭ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
<ƵĂůŝƚĂƐ
WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ
ĚĂŶ
<ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

ZĂƐŝŽ �ĨŝƌŵĂƐŝ ϯϭ͕ϯϳй ϯϭ͕ϴϲй ϯϮй Ϯϲй ϴϭй

:ƵŵůĂŚ ŵŚƐ ǇĂŶŐ
ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ϮϱϬ Ϯϲϭ Ϯϲϭ ϮϴϮ ϭϬϴ͕Ϭϱй ϯϬϬ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ
ďĞƌƐĞƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ Θ
ƉƌŽĨĞƐŝ

ϴϱ͕ϬϬй ϴϮй ϴϱй ϳϯ͕ϴϴй ϴϲ͕ϵϮй ϴϱй

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ
ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ ϳй ϭϱ͕ϵϴй ϭϱ͕ϵϳй ϰϱ͕Ϭϳй ϮϴϮ͕ϮϮй ϱϱй

:ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ
ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ϳϬ ϴϱ ϴϱ ϭϮϬ ϭϰϭ͕ϭϴй ϭϬϬ

Ϯ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
<ƵĂůŝƚĂƐ
<ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ

ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů ϱϬ Ϯϲ Ϯϰ Ϯϱ ϵϲй ϮϮ

�ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ � � � � ϭϬϬй �

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ
ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŵŝŶŝŵĂů � ϵϱй ϴϬ͕ϮϬй ϵϱй ϴϳ͕ϭϯй ϵϭ͕ϳϮй Ͳ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ
ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � Ͳ Ͳ ϯϯй ϰϭ͕ϱϴй ϭϮϲй ϱϱй

:ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ
/ƉƚĞŬ ;Wh/Ϳ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϮϬϬй

ϯ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕
<ƵĂůŝƚĂƐ͕ ĚĂŶ
<ƵĂŶƚŝƚĂƐ
^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ
ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ϯϯй ϯϯ͕Ϭϳй ϯϰй ϯϭй ϵϭй ϯϰй

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ
ũĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ϯϱй ϯϬй ϯϱй Ϯϱ͕Ϭϱй ϳϮй ϯϱй

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ
ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ϲй ϲ͕ϱϬй ϳй ϲй ϴϲй ϳй
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EŽ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ
dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ

ϮϬϮϬ
dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

ϰ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
ZĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ
WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ
ZŝƐĞƚ ĚĂŶ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

:ƵŵůĂŚ ,</ ǇŐ ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ ϭϬϬ ϭϰϮ ϭϰϯ ϯϲϳ Ϯϱϳй ϯϬϬ

:ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ϱϮϬ ϲϱϬ ϲϳϱ ϭ͘ϰϬϱ ϮϬϴй ϴϳϳ

:ƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ϭϬϲϳ ϯϯϱϮ ϮϵϬϬ ϭϲ͘Ϭϰϭ ϱϱϯй ϭϳ͘ϬϬϬ

:ƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ
ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ŐůŽďĂů ϭ ϭ ϭ ϭ ϭϬϬй Ϯ

:ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ
dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ ϴ ϮϬ ϮϱϬй ϭϱ

:ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ZΘ� ϯϬ ϲϭ ϲϱ ϳϬ ϭϬϴй ϳϴ

:ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ϲ ϱ ϳ ϭϬ ϭϰϯй ϭ

ϱ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ
<ĂƉĂƐŝƚĂƐ /ŶŽǀĂƐŝ :ƵŵůĂŚ WƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ ϰ ϰ ϰ ϰ ϭϬϬй ϭ

ϲ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ
dĂƚĂ <ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ
�ĂŝŬ

KƉŝŶŝ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ
ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŽůĞŚ ĂƵĚŝƚŽƌ
ƉƵďůŝŬ

tdW tdW tdW tdW ϭϬϬй tdW

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ
ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W< Ͳ Ͳ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ
ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ
�W<

Ͳ Ͳ Ϯϱй ϱϳ͕ϲϭй ϮϯϬй ϱϬй

�ĂůĂŵ ŚĂů ŬŝŶĞƌũĂ ŬĞƵĂŶŐĂŶ hEW ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ƉĂŐƵ ƚŽƚĂů ǇĂŶŐ ƚĞƌƚƵĂŶŐ ĚĂůĂŵ ϯ �/W�

ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ǇĂŶŐ ĂŬĂŶ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƐĂƐĂƌĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ

ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ZĞŬƚŽƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ĚĞŶŐĂŶ

<ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĂĚĂůĂŚ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘ �Ăƌŝ ƉĂŐƵ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͕ ƚĞƌĞĂůŝƐĂƐŝ ƐĞďĞƐĂƌ

ZƉ͘ ϱϭϴ͘ϳϵϭ͘ϲϳϵ͘Ϭϵϰ͕Ͳ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚĂǇĂ ƐĞƌĂƉ ĂŶŐŐĂƌĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ

WĂĚĂŶŐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĂĚĂůĂŚ ƐĞďĞƐĂƌ ϵϵ͕ϳϬй͘
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<�d� W�E'�Ed�Z���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ŝ

W�ZEz�d��E d�>�, �/Z�s/h����������������������������������������������������������������������������������������������������� ŝŝ

d/D W�Ezh^hE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ŝŝŝ

/<,d/^�Z �<^�<hd/&������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ŝǀ

��&d�Z /^/ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ǀŝŝ

��&d�Z d���>���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ǀŝŝŝ

��&d�Z '�D��Z����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ŝǆ

��&d�Z 'Z�&/<�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ǆ

��&d�Z d���> >�DW/Z�E ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ǆŝ

��� / W�E��,h>h�E���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϭ

�͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ hŵƵŵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϭ

�͘ �ĂƐĂƌ ,ƵŬƵŵ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϯ

�͘ dƵŐĂƐ WŽŬŽŬ ĚĂŶ &ƵŶŐƐŝ ƐĞƌƚĂ ^ƚƌƵŬƚƵƌ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ����������������������������������������������������������� ϰ

�͘ WĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ hƚĂŵĂ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂĚĂƉŝ hEW����������������������������������������������������������������������� ϮϬ

��� // W�Z�E��E��E </E�Z:��������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϯ

�͘ sŝƐŝ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ Ϯϯ

�͘DŝƐŝ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ Ϯϯ

�͘ dƵũƵĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϰ

�͘ ^ĂƐĂƌĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϱ

��� /// �<hEd��/>/d�^ </E�Z:������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϴ

�͘ ��W�/�E </E�Z:� KZ'�E/^�^/ ��������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϴ

ϭ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ������������������������������������ Ϯϴ

Ϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ����������������������������������������������������������������������� ϯϳ

ϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕ <ƵĂůŝƚĂƐ͕ ĚĂŶ <ƵĂŶƚŝƚĂƐ ^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ ������������������������������ ϰϴ

ϰ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ZŝƐĞƚ ĚĂŶ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ �������������������� ϱϱ

ϱ͘ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ <ĂƉĂƐŝƚĂƐ /ŶŽǀĂƐŝ ��������������������������������������������������������������������������������� ϲϱ

ϲ͘ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ dĂƚĂ <ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ �ĂŝŬ ������������������������������������������������������������������������� ϲϳ

�͘ Z��>/^�^/ �E''�Z�E ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ϳϰ

��� /s W�EhdhW������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ϴϭ

>�DW/Z�E ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϴϱ



��

'$)7$5 7$%(/

dĂďĞů ϭ �ĂƉĂŝĂŶ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ;/ŬŚƚŝƐĂƌ �ŬƐĞŬƵƚŝĨͿ ���������������������������������� ǀŝŝŝ

dĂďĞů Ϯ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ������������������������������������������������������� Ϯϱ

dĂďĞů ϯ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ

<ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� Ϯϵ

dĂďĞů ϰ :ĞŶŝƐ ĚĂŶ :ƵŵůĂŚ �ĞĂƐŝƐǁĂ zĂŶŐ �ŝƉĞƌŽůĞŚ ��������������������������������������������������������� Ϯϵ

dĂďĞů ϱ :ĞŶŝƐ ĚĂŶ :ƵŵůĂŚ ^ĞƌƚŝĨŝŬĂƚ <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ��������������������������������������������������������������� ϯϰ

dĂďĞů ϲ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ��������������������������� ϯϵ

dĂďĞů ϳ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕ <ƵĂůŝƚĂƐ͕ ĚĂŶ <ƵĂŶƚŝƚĂƐ

^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϰϴ

dĂďĞů ϴ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ZŝƐĞƚ ĚĂŶ

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ϱϲ

dĂďĞů ϵ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů ������������������������������������������������������������������ ϲϭ

dĂďĞů ϭϬ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ <ĂƉĂƐŝƚĂƐ /ŶŽǀĂƐŝ ������������������������������������� ϲϱ

dĂďĞů ϭϭ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ dĂƚĂ <ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ �ĂŝŬ ������������������������������ ϲϲ

dĂďĞů ϭϮ >ĂƉŽƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ �ĂŶ ϮϬϭϴ ��������������������������������� ϲϵ

dĂďĞů ϭϯ EĞƌĂĐĂ ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ �ĂŶ ϮϬϭϴ ������������������������������������������������������������������� ϳϬ

dĂďĞů ϭϰ >ĂƉŽƌĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ �ĂŶ ϮϬϭϴ ��������������������������������������������� ϳϭ

dĂďĞů ϭϱ �/W� dĂŚƵŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ ϮϬϭϵ ���������������������������������������������������������������������������������� ϳϰ

dĂďĞů ϭϲ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ ������������������������������������������������������������������������������������ ϳϱ

dĂďĞů ϭϳ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ WE�W ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘������������ ϳϲ

dĂďĞů ϭϴ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZƵƉŝĂŚ DƵƌŶŝ ������������������������������������������������������������� ϳϳ

dĂďĞů ϭϵ WĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ͲϮϬϭϵ ������������������������������ ϳϴ

dĂďĞů ϮϬ EĞƌĂĐĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƉĞƌ ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ ;ƌƵƉŝĂŚͿ�������������������� ϳϵ
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'ĂŵďĂƌ ϭ WĞƌŝŽĚĞ WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ hEW ����������������������������������������������������������������������������� ϭ

'ĂŵďĂƌ Ϯ &ƵŶŐƐŝ �ŝƌŽ �ŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ������������������������������������������������������� ϴ

'ĂŵďĂƌ ϯ &ƵŶŐƐŝ �ŝƌŽ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ���������������������������������������������������������������������� ϵ

'ĂŵďĂƌ ϰ &ƵŶŐƐŝ �ŝƌŽ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ

DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ϭϭ

'ĂŵďĂƌ ϱ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ŝĚŝŬŵŝƐŝ ������������������������������������������������������������������������������������������ ϯϭ

'ĂŵďĂƌ ϲ :Žď &Ăŝƌ Θ �ǆƉŽ ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ϯϮ

'ĂŵďĂƌ ϳ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ �������������������������������������������������������������������������������������� ϯϳ

'ĂŵďĂƌ ϴ �ŬƌĞĚŝƚĂƐ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ hEW ŵĞŶĚĂƉĂƚ ƉƌĞĚŝŬĂƚ � ��������������������������������������������������� ϰϰ

'ĂŵďĂƌ ϵ WĞŶŐƵŬƵŚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ����������������������������������������������������������������� ϱϰ
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'ƌĂĨŝŬ ϭ ZĂƐŝŽ �ĨŝƌŵĂƐŝ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ϯϬ

'ƌĂĨŝŬ Ϯ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ �������������������������������������������������� ϯϮ

'ƌĂĨŝŬ ϯ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ >ƵůƵƐĂŶ �ĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂŶ WƌŽĨĞƐŝ ������������������� ϯϯ

'ƌĂĨŝŬ ϰ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ >ƵůƵƐĂŶ zĂŶŐ >ĂŶŐƐƵŶŐ �ĞŬĞƌũĂ ���������������������������������������� ϯϱ

'ƌĂĨŝŬ ϱ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƉƌĞƐƚĂƐŝ ������������������������������������������ ϯϲ

'ƌĂĨŝŬ ϲ :ƵŵůĂŚ DĞĚĂůŝ ǇĂŶŐ �ĞƌŚĂƐŝů �ŝƌĂŝŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ ������������������������������������������������ ϯϲ

'ƌĂĨŝŬ ϳ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů �������������������������������������������������������� ϰϬ

'ƌĂĨŝŬ ϴ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ dĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŵŝŶŝŵĂů � ������������������������ ϰϲ

'ƌĂĨŝŬ ϵ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ WƌŽĚŝ dĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ����������������������������������������������������������������������� ϰϳ

'ƌĂĨŝŬ ϭϬ :ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ ;Wh/Ϳ �������������������������������������������������������������������� ϰϳ

'ƌĂĨŝŬ ϭϭ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ �������������������������������������������������������������������������� ϰϵ

'ƌĂĨŝŬ ϭϮ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬ �������������������������������������������������������� ϱϭ

'ƌĂĨŝŬ ϭϯ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞŶŐĂŶ :ĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ �������������������������������������������� ϱϮ

'ƌĂĨŝŬ ϭϰ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞŶŐĂŶ :ĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ������������������������������������������������ ϱϰ

'ƌĂĨŝŬ ϭϱ :ƵŵůĂŚ ,</ ǇĂŶŐ �ŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ ����������������������������������������������������������������������������� ϱϲ

'ƌĂĨŝŬ ϭϲ :ƵŵůĂŚ WƵďůŝŬĂƐŝ /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ��������������������������������������������������������������������������� ϱϴ

'ƌĂĨŝŬ ϭϳ :ƵŵůĂŚ ^ŝƚĂƐŝ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ ���������������������������������������������������������������������������������� ϱϵ

'ƌĂĨŝŬ ϭϴ �ĂƚĂ ^ŝƚĂƐŝ WĞƌƚĂŚƵŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ 'ŽŽŐůĞ ^ĐŚŽůĂƌ ��������������������������������������������� ϱϵ

'ƌĂĨŝŬ ϭϵ :ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ 'ůŽďĂů ������������������������������������������������������� ϲϭ

'ƌĂĨŝŬ ϮϬ :ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů ���������������������������������������������������� ϲϮ

'ƌĂĨŝŬ Ϯϭ :ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚǇƉĞ ZĞƐĞĂƌĐŚ Θ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ���������������������������������������������������� ϲϯ

'ƌĂĨŝŬ ϮϮ :ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚǇƉĞ /ŶĚƵƐƚƌŝ ��������������������������������������������������������������������������������� ϲϰ

'ƌĂĨŝŬ Ϯϯ :ƵŵůĂŚ WƌŽĚƵŬ /ŶŽǀĂƐŝ ���������������������������������������������������������������������������������������� ϲϱ

'ƌĂĨŝŬ Ϯϰ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ������������������������������������������������ ϳϮ

'ƌĂĨŝŬ Ϯϱ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ dŝŶĚĂŬ >ĂŶũƵƚ �ĞƌŶŝůĂŝ ZƵƉŝĂŚ dĞŵƵĂŶ �W< ������������������������������������� ϳϯ

'ƌĂĨŝŬ Ϯϲ �/W� dĂŚƵŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ ϮϬϭϵ �������������������������������������������������������������������������������� ϳϰ

'ƌĂĨŝŬ Ϯϳ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ WE�W ������������������������������������������������������������������������ ϳϳ
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dĂďĞů ϭ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ������������������������������������������������������������������������������������ ϴϳ

dĂďĞů Ϯ :ƵŵůĂŚ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ƉĂĚĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ �������������������� ϵϭ

dĂďĞů ϯ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ǇĂŶŐ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ������������������������������������������������������� ϵϭ

dĂďĞů ϰ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ǇĂŶŐ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �͕ �͕ ĚĂŶ ĚĂůĂŵ ƉĞŶŐƵƐƵůĂŶ ������������ ϵϯ

dĂďĞů ϱ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ DĞŶƵƌƵƚ :ĞŶũĂŶŐ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ ���������������� ϵϲ

dĂďĞů ϲ dŝŶŐŬĂƚ <ĞŬĞƚĂƚĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ �ŝƚĞƌŝŵĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ± ϮϬϭϵ ;^�DWdEͿ �������� ϵϱ

dĂďĞů ϳ WĞŵŝŶĂƚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ DĂƐƵŬ hEW dĂŚƵŶ ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ ����������������������������������������������� ϵϲ

dĂďĞů ϴ :ƵŵůĂŚ tŝƐƵĚĂǁĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ����������������������������������������������������������������������������� ϵϳ

dĂďĞů ϵ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ >ĂŵĂ DĂƐĂ WĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ ^ƚƵĚŝ DĂŚĂƐŝƐǁĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ �������������� ϵϳ

dĂďĞů ϭϬ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ /W< >ƵůƵƐĂŶ DĞŶƵƌƵƚ &ĂŬƵůƚĂƐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ ����������������������������������� ϵϳ

dĂďĞů ϭϭ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ tŝƐƵĚĂ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ zƵĚŝƐŝƵŵ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ͲϮϬϭϵ �������������������������������� ϵϴ

dĂďĞů ϭϮ EŝůĂŝ zƵĚŝƐŝƵŵ �ĞŶŐĂŶ WƵũŝĂŶ ;ĐƵŵůĂƵĚĞͿDĞŶƵƌƵƚ &ĂŬƵůƚĂƐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ������������ ϵϴ

dĂďĞů ϭϯ :ĞŶŝƐ �ĞĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ :ƵŵůĂŚ WĞŶĞƌŝŵĂ �ĞĂƐŝƐǁĂ WĞƌŝŽĚĞ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ ��������������������� ϵϴ

dĂďĞů ϭϰ WĞŶĞƌŝŵĂ �ĞĂƐŝƐǁĂ �ŝĚŝŬ DŝƐŝ ŵĞŶƵƌƵƚ &ĂŬƵůƚĂƐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰ Ͳ ϮϬϭϵ �������������������� ϵϵ

dĂďĞů ϭϱ �ĂĨƚĂƌ EĂŵĂ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ������������������������������������������ ϭϬϬ

dĂďĞů ϭϲ �ĞŶƚƵŬ <ĞŐŝĂƚĂŶ <ĞĐĂŬĂƉĂŶ ,ŝĚƵƉ DĂŚĂƐŝƐǁĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ���������������������������������� ϭϬϬ

dĂďĞů ϭϳ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ WĞƌĂŝŚ WĞƌŝŶŐŬĂƚ / dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ �������������� ϭϬϭ

dĂďĞů ϭϴ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ WĞƌĂŝŚ WĞƌŝŶŐŬĂƚ // dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ������������� ϭϬϮ

dĂďĞů ϭϵ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ WĞƌĂŝŚ WĞƌŝŶŐŬĂƚ /// dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ������������ ϭϬϰ

dĂďĞů ϮϬ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ��������������������������������������������� ϭϬϲ

dĂďĞů Ϯϭ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ :ĂďĂƚĂŶ &ƵŶŐƐŝŽŶĂů ����������������������������������������������������� ϭϬϳ

dĂďĞů ϮϮ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ ������������������������������� ϭϬϴ

dĂďĞů Ϯϯ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ 'ŽůŽŶŐĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ ��������������������������������� ϭϬϵ

dĂďĞů Ϯϰ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ WĞŶĚŝĚŝŬ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ ����������������������������������� ϭϬϵ

dĂďĞů Ϯϱ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶĂ WE�W hEW dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ������������������������������������������������������ ϭϬϵ

dĂďĞů Ϯϲ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĂŶĂ �ZWD <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ �������������������������������� ϭϭϬ

dĂďĞů Ϯϳ :ƵŵůĂŚ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ��������������������������� ϭϭϬ

dĂďĞů Ϯϴ :ƵŵůĂŚ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �Ăƌŝ ^ƵŵďĞƌ �ĂŶĂ WE�W dĂŚƵŶ ϮϬϭϰ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ ������������������������ ϭϭϬ

dĂďĞů Ϯϵ <ĞŐŝĂƚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ WĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ hEW dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ������������������������������������� ϭϭϭ

dĂďĞů ϯϬ ^ƵŵďĞƌ ĚĂŶĂ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ WĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ �ZWD <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ��������� ϭϭϭ

dĂďĞů ϯϭ <ĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ �ŽƐĞŶ �ĂůĂŵ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ dĂŚƵŶ ϮϬϭϲ Ͳ ϮϬϭϴ ������������ ϭϭϭ
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�͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ hŵƵŵ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ;hEWͿ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŶĂŐĂ

<ĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ;>Wd<Ϳ͘ hEW ůĂŚŝƌ ĚĂƌŝ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ƉĞƌůƵĂƐĂŶ ŵĂŶĚĂƚ ;ǁŝĚĞƌ ŵĂŶĚĂƚĞͿ /ŶƐƚŝƚƵƚ

<ĞŐƵƌƵĂŶ ĚĂŶ /ůŵƵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƐĞůƵƌƵŚ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ ^ĞũĂŬ ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ ƚĂŶŐŐĂů Ϯϯ KŬƚŽďĞƌ ϭϵϱϰ͕

hEW ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞƌƵďĂŚĂŶ ŶĂŵĂ͕ ƚĞŵƉĂƚ͕ ŬĞĚƵĚƵŬĂŶ͕ ƐƚĂƚƵƐ ƐĞƌƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵͲƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ͘

WĞƌƵďĂŚĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝůĂůƵŝ hEW ĚĂƉĂƚ ĚŝŬůĂƐŝĨŝŬĂƐŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƚƵũƵŚ ƉĞƌŝŽĚĞ͕ ƐĞƉĞƌƚŝ ŐĂŵďĂƌ ϭ

ďĞƌŝŬƵƚ͗

'ĂŵďĂƌ ϭ
WĞƌŝŽĚĞ WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ hEW

^ĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƵƉĂǇĂ ǇĂŶŐ ƚĞƌŬĂŝƚ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ĂĚĂůĂŚ

ďĞƌŬĞŵďĂŶŐŶǇĂ :ƵƌƵƐĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬŽŶŽŵŝ ƉĂĚĂ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵͲŝůŵƵ ^ŽƐŝĂů ŵĞŶũĂĚŝ

&ĂŬƵůƚĂƐ �ŬŽŶŽŵŝ ĚĞŶŐĂŶ ĞŶĂŵ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ǇĂŝƚƵ DĂŐŝƐƚĞƌ DĂŶĂũĞŵĞŶ ;DDͿ͕ DĂŐŝƐƚĞƌ

/ůŵƵ �ŬŽŶŽŵŝ͕ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬŽŶŽŵŝ͕ �ŬŽŶŽŵŝ WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ͕ DĂŶĂũĞŵĞŶ͕ ĚĂŶ �ŬƵƚĂŶƐŝ͘

�ĞŐŝƚƵ ũƵŐĂ ƉĂĚĂ &ĂŬƵůƚĂƐ dĞŬŶŝŬ͕ ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ƉĞƌŚŽƚĞůĂŶ ŵĞŶũĂĚŝ &ĂŬƵůƚĂƐ
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WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ ĚĂŶ WĞƌŚŽƚĞůĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ϱ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ͕ ǇĂŝƚƵ͗ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ <ĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ

<ĞůƵĂƌŐĂ͕ dĂƚĂ �ƵƐĂŶĂ͕ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĂƚĂ ZŝĂƐ ĚĂŶ <ĞĐĂŶƚŝŬĂŶ͕ dĂƚĂ �ŽŐĂ͕ ĚĂŶ DĂŶĂũĞŵĞŶ

WĞƌŚŽƚĞůĂŶ͘ WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ŝŶŝ ŵĞŶũĂĚŝŬĂŶ hEW ŵĞŵŝůŝŬŝ ϴ &ĂŬƵůƚĂƐ ĚĂŶ ϭ WƌŽŐƌĂŵ

WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ͘ �ŝ ƐĂŵƉŝŶŐ ŝƚƵ ŵĞůĂůƵŝ ^ƵƌĂƚ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ ZĞŬƚŽƌ EŽ͘ ϰϰͬhEϯϱͬ<WͬϮϬϭϮ

ƚĞŶƚĂŶŐ WĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^Ϯ ĚĂŶ ^ϯ Ěŝ hEW͕ ĚŝďĞƌŝŬĂŶ ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ ŬĞƉĂĚĂ

&ĂŬƵůƚĂƐ ĚĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ǇĂŶŐ ďĞƌƐŝĨĂƚ

ŵŽŶŽĚŝƐŝƉůŝŶ ĚĂŶ ŽůŝŐŽĚŝƐŝƉůŝŶ Ěŝ ĨĂŬƵůƚĂƐ ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ ƚĂŶƉĂ ŚĂƌƵƐ ďĞƌŐĂďƵŶŐ ĚĞŶŐĂŶ

WƌŽŐƌĂŵ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ hEW ǇĂŶŐ ŵĞŵďŝŶĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ŵƵůƚŝĚŝƐŝƉůŝŶ͘

^ĞũĂƵŚ ŝŶŝ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ �ŬŽŶŽŵŝ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ dĞŬŶŝŬ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ

^ŽƐŝĂů͕ ĚĂŶ &ĂŬƵůƵƚĂƐ �ĂŚĂƐĂ ĚĂŶ ^ĞŶŝ ƚĞůĂŚ ŵĞƌĞƐƉŽŶ ŝŶŝ ĚĞŶŐĂŶ ďĂŝŬ͘ DĞƐŬŝƉƵŶ ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕

WƌŽŐƌĂŵ WĂƐĐĂ ƐĂƌũĂŶĂ hEW ƚĞƚĂƉ ŵĞŵŝůŝŬŝ ƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂď Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ

;ƋƵĂůŝƚǇ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͿ ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ͘ hŶƚƵŬ ůĞďŝŚ ũĞůĂƐŶǇĂ &ĂŬƵůƚĂƐ

ǇĂŶŐ ĂĚĂ Ěŝ hEW ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ WĞƌĂƚƵƌĂŶ DĞƚĞƌŝ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ

ŶŽŵŽƌ ϭϬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱ ƉĂĚĂ ƉĂƐĂů ϱϭ hEW ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ϴ ;ĚĞůĂƉĂŶͿ ĨĂŬƵůƚĂƐ ĚĂŶ ϭ ;ƐĂƚƵͿ

ƉƌŽŐƌĂŵ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ƐĞƚĂƌĂ ĨĂŬƵůƚĂƐ͕ ǇĂŝƚƵ ͗

ϭ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ;&/WͿ

Ϯ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ �ĂŚĂƐĂ ĚĂŶ ^ĞŶŝ ;&�^Ϳ

ϯ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ĚĂŶ /ůŵƵ WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ �ůĂŵ ;&D/W�Ϳ

ϰ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ ^ŽƐŝĂů ;&/^Ϳ

ϱ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ dĞŬŶŝŬ ;&dͿ

ϲ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶ ;&/<Ϳ

ϳ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ �ŬŽŶŽŵŝ ;&�Ϳ

ϴ͘ &ĂŬƵůƚĂƐ WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ ĚĂŶ WĞƌŚŽƚĞůĂŶ ;&WWͿ͕ ĚĂŶ

ϵ͘ WƌŽŐƌĂŵ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ;WWƐͿ

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ũƵŐĂ ĚŝƚĂŶĚĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ĚŝĂůŝŚŬĂŶŶǇĂ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ^ĞŬŽůĂŚ

WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ ĚĂƌŝ zĂǇĂƐĂŶ <KZWZ/ ŵĞŶũĂĚŝ ^ĞŬŽůĂŚ >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ

WĂĚĂŶŐ͘ ^ĞŬŽůĂŚ ŝŶŝ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ hƐŝĂ �ŝŶŝ ;W�h�Ϳ͕ ^ĞŬŽůĂŚ �ĂƐĂƌ ;^�Ϳ͕ ^ĞŬŽůĂŚ

DĞŶĞŶŐĂŚ WĞƌƚĂŵĂ ;^DWͿ͕ ĚĂŶ ^ĞŬŽůĂŚ DĞŶĞŶŐĂŚ �ƚĂƐ ;^D�Ϳ͘

dĞƌŚŝƚƵŶŐ ƐĞŵĞƐƚĞƌ :ĂŶƵĂƌŝ ± :ƵŶŝ ϮϬϭϴ ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĂŬĂĚĞŵŝ ŬĞƉĞƌĂǁĂƚĂŶ

ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ <ĂďƵƉĂƚĞŶ WĂĚĂŶŐ WĂƌŝĂŵĂŶ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ Ěŝ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ŬĂƌĞŶĂ

ƐƵĚĂŚ ŵĞůĂůƵŝ ƉƌŽƐĞƐ ǇĂŶŐ ƉĂŶũĂŶŐ͘ ^ƵĚĂŚ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶŐŝŶƚĞŐƌĂƐŝĂŶ �ŬƉĞƌ WĂĚĂŶŐ
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WĂƌŝĂŵĂŶ͕ ĚĂŶ ƚĞůĂŚ ĚŝƐĞƌĂŚƚĞƌŝŵĂŬĂŶ ĂƐƐĞƚ ďĞƌƵƉĂ ƚĂŶĂŚ͕ ƐĂƌĂŶĂ ĚĂŶ ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ ŵĂŶƵƐŝĂ ĚĂŶ ĚŽŬƵŵĞŶ ĂŶƚĂƌĂ ŬĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ƌŝƐĞƚ͕ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ĚĂŶ

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ŶŽ͘ ϮϲϬ͘ϭͬ�<W�Zͬ�͘yͲϮϬϭϳ ĚĂŶ EŽ͘ ϰϵϭϲͬ�͘�ϯͬ<hͬϮϬϭϳ ƚĂŶŐŐĂů ϭϬ

EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ͘ ^ĞƚĞůĂŚ ĚŝŝŶƚĞŐƌĂƐŝŬĂŶ �ŬƉĞƌ ŵĞŶũĂĚŝ ƉƌŽĚŝ ŬĞƉĞƌĂǁĂƚĂŶ͕ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ

ŵƵůĂŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ Ěŝ ďĂǁĂŚ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶ͘

�͘ �ĂƐĂƌ ,ƵŬƵŵ

ϭ͘ hŶĚĂŶŐ hŶĚĂŶŐ EŽ͘ Ϯϴ dĂŚƵŶ ϭϵϵϵ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ EĞŐĂƌĂ ǇĂŶŐ �ĞƌƐŝŚ ĚĂŶ

�ĞďĂƐ ĚĂƌŝ <ŽƌƵƉƐŝ͕ <ŽůƵƐŝ ĚĂŶ EĞƉŽƚŝƐŵĞ͘

Ϯ͘ /ŶƉƌĞƐ EŽ͘ϳ dĂŚƵŶ ϭϵϵϵ ƚĞŶƚĂŶŐ �ŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ

ϯ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ EŽ͘ ϴ dĂŚƵŶ ϮϬϬϲ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞůĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ <ŝŶĞƌũĂ

/ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘

ϰ͘ hŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ Z/ EŽŵŽƌ ϭϳ ƚĂŚƵŶ ϮϬϬϯ ƚĞŶƚĂŶŐ <ĞƵĂŶŐĂŶ EĞŐĂƌĂ͖

ϱ͘ hŶĚĂŶŐͲhŶĚĂŶŐ �W�E EŽ͘ ϰϭ dĂŚƵŶ ϮϬϬϴ ƚĞŶƚĂŶŐ �ŶŐŐĂƌĂŶ WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ĚĂŶ �ĞůĂŶũĂ

EĞŐĂƌĂ dĂŚƵŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ ϮϬϬϵ͖

ϲ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ DĞŶƚĞƌŝ <ĞƵĂŶŐĂŶ EŽŵŽƌ ϭϳϭͬWD<͘ϬϱͬϮϬϬϳ ƚĞŶƚĂŶŐ ^ŝƐƚĞŵ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ ĚĂŶ

WĞůĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ WƵƐĂƚ͖

ϳ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ �ŝƌĞŬƚƵƌ :ĞŶĚĞƌĂů WĞƌďĞŶĚĂŚĂƌĂĂŶ EŽŵŽƌ WĞƌ ϱϭͬW�ͬϮϬϬϴ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞĚŽŵĂŶ

WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ EĞŐĂƌĂͬ>ĞŵďĂŐĂ͖

ϴ͘ hŶĚĂŶŐͲhŶĚĂŶŐ ;hhͿ EŽŵŽƌ ϭ dĂŚƵŶ ϮϬϬϰ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞƌďĞŶĚĂŚĂƌĂĂŶ EĞŐĂƌĂ

ϵ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ;WWͿ EŽŵŽƌ ϴ dĂŚƵŶ ϮϬϬϲ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞůĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ

<ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͖

ϭϬ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ EŽŵŽƌ Ϯϰ dĂŚƵŶ ϮϬϬϱ ƚĞŶƚĂŶŐ ^ƚĂŶĚĂƌ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ

;^�WͿ͖

ϭϭ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ EŽŵŽƌ ϲ dĂŚƵŶ ϮϬϬϲ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ �ĂƌĂŶŐ DŝůŝŬ

EĞŐĂƌĂͬ�ĂĞƌĂŚ͖

ϭϮ͘ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ WƌĞƐŝĚĞŶ ZĞƉƵďůŝŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ EŽŵŽƌ ϰϮ dĂŚƵŶ ϮϬϬϮ dĞŶƚĂŶŐ WĞĚŽŵĂŶ

WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ĚĂŶ �ĞůĂŶũĂ EĞŐĂƌĂ͖

ϭϯ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ DĞŶƚĞƌŝ <ĞƵĂŶŐĂŶ ZĞƉƵďůŝŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ EŽŵŽƌ ϵϭͬWD<͘ϬϱͬϮϬϬϳ ƚĞŶƚĂŶŐ

�ĂŐĂŶ �ŬƵŶ ^ƚĂŶĚĂƌ͖

ϭϰ͘ WĞƌĂƚƵƌĂŶ DĞŶƚĞƌŝ WĞŶĚĂǇĂŐƵŶĂĂŶ �ƉĂƌĂƚƵƌ EĞŐĂƌĂ ĚĂŶ ZĞĨŽƌŵĂƐŝ �ŝƌŽŬƌĂƐŝ EŽ͘ ϱϯ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϰ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞƚƵŶũƵŬ dĞŬŶŝƐ WĞƌũĂŶũŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ͕ WĞůĂƉŽƌĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ĚĂŶ dĂƚĂ
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�ĂƌĂ ZĞǀŝƵ �ƚĂƐ >ĂƉŽƌĂŶ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ

ϭϱ͘ WĞƌŵĞŶƉĂŶ ĚĂŶ ZĞĨŽƌŵĂƐŝ �ŝƌŽŬƌĂƐŝ EŽ͘ Ϯϵ dĂŚƵŶ ϮϬϭϬ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞĚŽŵĂŶ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ

WĞŶĞƚĂƉĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ĚĂŶ WĞůĂƉŽƌĂŶ �ŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘

ϭϲ͘ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƚĞƌŝ <ĞƵĂŶŐĂŶ Z/ EŽ͘ ϯϯϱ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞŶĞƚĂƉĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ^ĞďĂŐĂŝ WĞŶŐĞůŽůĂ <ĞƵĂŶŐĂŶ �ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ͘

ϭϳ͘ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ Z/ EŽ͘ ϲϳ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƚĞŶƚĂŶŐ ^ƚĂƚƵƚĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ

WĂĚĂŶŐ

ϭϴ͘ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ Z/ EŽ͘ ϭϬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱ ƚĞŶƚĂŶŐ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ĚĂŶ dĂƚĂ <ĞƌũĂ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ͘

ϭϵ͘ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ EŽ͘ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞŶŐĂŶŐŬĂƚĂŶ ZĞŬƚŽƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ͘

ϮϬ͘ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƌŝƐƚĞŬ�ŝŬƚŝ EŽ͘ ϮϲϬ͘ϭͬ�<W�Zͬ�͘yͲϮϬϭϳ ĚĂŶ EŽ͘ ϰϵϭϲͬ�͘�ϯͬ<hͬϮϬϭϳ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ ƚĞŶƚĂŶŐ ^ĞƌĂŚ dĞƌŝŵĂ �ƐĞƚ �ĞƌƵƉĂ dĂŶĂŚ͕ ƐĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ͕

WĞŶĚĂŶĂĂŶ͕ ^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ DĂŶƵƐŝĂ͕ ĚĂŶ �ŽŬƵŵĞŶ �ŬĂĚĞŵŝŬ <ĞƉĞƌĂǁĂƚĂŶ

WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ <ĂďƵƉĂƚĞŶ WĂĚĂŶŐ WĂƌŝĂŵĂŶ <ĞƉĂĚĂ <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ĚĂŶ

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ͘

�͘ dƵŐĂƐ WŽŬŽŬ ĚĂŶ &ƵŶŐƐŝ ^ĞƌƚĂ ^ƚƌƵŬƚƵƌ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ

dƵŐĂƐ͕ &ƵŶŐƐŝ ĚĂŶ ^ƚƌƵŬƚƵƌ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ Ěŝ ůĞŵďĂŐĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ĚŝƐƵƐƵŶ

ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƚĞƌŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ EĂƐŝŽŶĂů ZĞƉƵďůŝŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ EŽŵŽƌ ϭϬ dĂŚƵŶ

ϮϬϭϬ ƚĞŶƚĂŶŐ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ĚĂŶ dĂƚĂ <ĞƌũĂ hEW͘ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ ŝŶŝ ŬĞŵƵĚŝĂŶ ĚŝƵďĂŚ ƚĞƌĂŬŚŝƌ ŬĂůŝ

ŵĞůĂůƵŝ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƚĞƌŝ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ZĞƉƵďůŝŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ

EŽŵŽƌ ϭϬ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ͘ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ DĞŶƚĞƌŝ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

dŝŶŐŐŝ ŝŶŝ͕ ŵĂŬĂ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ĚĂŶ dĂƚĂ <ĞƌũĂ ;Kd<Ϳ hEW ŵĞŵŝůŝŬŝ ŽƌŐĂŶ ǇĂŶŐ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ ^ĞŶĂƚ͕

ZĞŬƚŽƌ͕ ^ĂƚƵĂŶ WĞŶŐĂǁĂƐ /ŶƚĞƌŶĂů ;^W/Ϳ ĚĂŶ �ĞǁĂŶ WĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ͘ ;^ƚƌƵŬƚƵƌ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ĚĂŶ

dĂƚĂ <ĞůŽůĂ hEW ƐĞƉĞƌƚŝ ƉĂĚĂ ŐĂŵďĂƌ ϭ͘Ϯ Ěŝ ĂŬŚŝƌ ��� ŝŶŝͿ͘

ϭ͘ ^ĞŶĂƚ

^ĞŶĂƚ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŽƌŐĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ ĨƵŶŐƐŝ ƉĞŶĞƚĂƉĂŶ ĚĂŶ ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ

ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͘
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Ϯ͘ ZĞŬƚŽƌ

ZĞŬƚŽƌ ĂĚĂůĂŚ ƉŝŵƉŝŶĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ǇĂŶŐ ĚŝƉŝůŝŚ ŽůĞŚ ĂŶŐŐŽƚĂ

ƐĞŶĂƚ ĚĂŶ DĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ƉĂĚĂ ƐƵĂƚƵ ƌĂƉĂƚ ƐĞŶĂƚ ƵŶƚƵŬ ŵĂƐĂ

ũĂďĂƚĂŶ ϱ ƚĂŚƵŶ͘ WĞƌŝŽĚĞ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƐĂŵƉĂŝ ϮϬϮϬ hEW

ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ WƌŽĨ͘ �ƌƐ͘ 'ĂŶĞĨƌŝ͕ D͘WĚ͕ WŚ͘� ƐĞďĂŐĂŝ ƌĞŬƚŽƌ͘

ZĞŬƚŽƌ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ĚĂŶ ǁĞǁĞŶĂŶŐ͗

Ă͘ DĞŶǇƵƐƵŶ ^ƚĂƚƵƚĂ ďĞƐĞƌƚĂ ƉĞƌƵďĂŚĂŶŶǇĂ ƵŶƚƵŬ ĚŝƵƐƵůŬĂŶ

ŬĞƉĂĚĂ DĞŶƚĞƌŝ͖

ď͘ DĞŶǇƵƐƵŶ ŬŽĚĞ ĞƚŝŬ ƐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ ƵŶƚƵŬ Ěŝ ƵƐƵůŬĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ^ĞŶĂƚ͖

Đ͘ DĞŶǇƵƐƵŶ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ŵĞŶŐƵďĂŚ ƌĞŶĐĂŶĂ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ũĂŶŐŬĂ ƉĂŶũĂŶŐ ϮϬ ;ĚƵĂ ƉƵůƵŚͿ

ƚĂŚƵŶ hEW͖

Ě͘ DĞŶǇƵƐƵŶ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ŵĞŶŐƵďĂŚ ƌĞŶĐĂŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ϱ ;ůŝŵĂͿ ƚĂŚƵŶ hEW

Ğ͘ DĞŶǇƵƐƵŶ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ŵĞŶŐƵďĂŚ ƌĞŶĐĂŶĂ ŬĞƌũĂ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĂŚƵŶĂŶ ;ƌĞŶĐĂŶĂ

ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂůͿ hEW͖

Ĩ͘ DĞŶŐĞůŽůĂ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ

ƌĞŶĐĂŶĂ ŬĞƌũĂ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĂŚƵŶĂŶ hEW͖

Ő͘ DĞŶŐĂŶŐŬĂƚ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ŵĞŵďĞƌŚĞŶƚŝŬĂŶ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ ĚĂŶ ƉŝŵƉŝŶĂŶ ƵŶŝƚ Ěŝ ďĂǁĂŚ

ZĞŬƚŽƌ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲ ƵŶĚĂŶŐĂŶ͖

Ś͘ DĞŶũĂƚƵŚŬĂŶ ƐĂŶƐŬŝ ŬĞƉĂĚĂ ƐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ ǇĂŶŐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĞƌŚĂĚĂƉ

ŶŽƌŵĂ͕ ĞƚŝŬĂ͕ ĚĂŶ ĂƚĂƵ ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝ ^ĞŶĂƚ͖

ŝ͘ DĞŶũĂƚƵŚŬĂŶ ƐĂŶŬƐŝ ŬĞƉĂĚĂ �ŽƐĞŶ ĚĂŶ dĞŶĂŐĂ <ĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ

ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ͖

ũ͘ DĞŵďŝŶĂ ĚĂŶ ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ dĞŶĂŐĂ <ĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͖

Ŭ͘ DĞŶĞƌŝŵĂ͕ ŵĞŵďŝŶĂ͕ ĚĂŶ ŵĞŵďĞƌŚĞŶƚŝŬĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ͖

ů͘ DĞŶŐĞůŽůĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ hEW ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ͖

ŵ͘ DĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ďĞƌďĂƐŝƐ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ

ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ǇĂŶŐ ŚĂŶĚĂů ǇĂŶŐ ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͕

ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ ĚĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞƌƐŽŶĂůŝĂĂŶ͕ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕ ĚĂŶ ŬĞĂůƵŵŶŝĂŶ

Ŷ͘ DĞŶǇƵƐƵŶ ĚĂŶ ŵĞŶǇĂŵƉĂŝŬĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ hEW

ŬĞƉĂĚĂ DĞŶƚĞƌŝ

Ž͘ DĞŶŐƵƐƵůŬĂŶ ƉĞŶŐĂŶŐŬĂƚĂŶ ƉƌŽĨĞƐŽƌ ŬĞƉĂĚĂ DĞŶƚĞƌŝ

WƌŽĨ͘ �ƌƐ͘ 'ĂŶĞĨƌŝ͕ D͘WĚ͕ WŚ͘�
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Ɖ͘ DĞŵďŝŶĂ ĚĂŶ ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ŚƵďƵŶŐĂŶ hEW ĚĞŶŐĂŶ ĂůƵŵŶŝ͕ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ƉƵƐĂƚ͕

ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ĚĂĞƌĂŚ͕ ƉĞŶŐŐƵŶĂ ŚĂƐŝů ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͕ ĚĂŶ

ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖ ĚĂŶ

Ƌ͘ DĞŵĞůŝŚĂƌĂ ŬĞĂŵĂŶĂŶ ĚĂŶ ŬĞƚĞƌƚŝďĂŶ ŬĂŵƉƵƐ ƐĞƌƚĂ ŬĞŶǇĂŵĂŶĂŶ ŬĞƌũĂ hŶƚƵŬ

ŵĞŶũĂŵŝŶ ŬĞůĂŶĐĂƌĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ dƌŝĚŚĂƌŵĂ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͘

hŶƚƵŬ ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ ĨƵŶŐƐŝŶǇĂ͕ ZĞŬƚŽƌ ĚŝďĂŶƚƵ ŽůĞŚ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ͕ �ŝƌŽ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ ĚĂŶ

WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ͕ >ĞŵďĂŐĂ͕ ĚĂŶ hŶŝƚ WĞůĂŬƐĂŶĂ dĞŬŶŝƐ͘

ϭͿ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ

tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ ŵĞŵŝůŝŬŝ ƉĞƌĂŶ ĚĂŶ ƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ƐĞƉĞƌƚŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

ĂͿ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ /

tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ �ŝĚĂŶŐ �ŬĂĚĞŵŝŬ ďĞƌƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĂŶƚƵ

ZĞŬƚŽƌ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕

ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘ ZĞŬƚŽƌ

ŵĞŶƵŶũƵŬ WĞŵďĂŶƚƵ ZĞŬƚŽƌ / ƐĞďĂŐĂŝ WĞůĂŬƐĂŶĂ ,ĂƌŝĂŶ

ĂƉĂďŝůĂ ďĞƌŚĂůĂŶŐĂŶ͘ WĞƌŝŽĚĞ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƐĂŵƉĂŝ ϮϬϮϬ

tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ / ĚŝũĂďĂƚ ŽůĞŚ WƌŽĨ͘ �ƌ͘ zƵŶŝĂ tĂƌĚŝ͕ D͘^ŝ͘

ďͿ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ //

tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ �ŝĚĂŶŐ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ͕

ďĞƌƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĂŶƚƵ ZĞŬƚŽƌ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ

ŬĞŐŝĂƚĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ƵŵƵŵ͕

ŬĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͘ WĞƌŝŽĚĞ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƐĂŵƉĂŝ

ϮϬϮϬ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ // ĚŝũĂďĂƚ ŽůĞŚ /ƌ͘ ^ǇĂŚƌŝů͕ D͘^Đ͕ WŚ͘�͘

WƌŽĨ͘ �ƌ͘ zƵŶŝĂ tĂƌĚŝ͕ D͘^ŝ

/ƌ͘ ^ǇĂŚƌŝů͕ D͘^Đ͕ WŚ͘�
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ĐͿ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ ///

tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ �ŝĚĂŶŐ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ĚĂŶ �ůƵŵŶŝ ǇĂŶŐ

ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ ĚŝƐĞďƵƚ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ ///͕ ďĞƌƚƵŐĂƐ ŵĂŵďĂŶƚƵ

ZĞŬƚŽƌ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ

ƉĞŵďŝŶĂĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕ ĂůƵŵŶŝ͕ ĚĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ŬĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ

ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘ WĞƌŝŽĚĞ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƐĂŵƉĂŝ ϮϬϮϬ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ

/// ĚŝũĂďĂƚ ŽůĞŚ WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �ƌĚŝƉĂů͕ D͘WĚ͘

ĚͿ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ /s

tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ �ŝĚĂŶŐ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ^ŝƐƚĞŵ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ǇĂŶŐ

ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ ĚŝƐĞďƵƚ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ /s͕ ďĞƌƚƵŐĂƐ ŵĂŵďĂŶƚƵ

ZĞŬƚŽƌ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ Ěŝ

ďŝĚĂŶŐ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ

ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘ WĞƌŝŽĚĞ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƐĂŵƉĂŝ ϮϬϮϬ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ

/// ĚŝũĂďĂƚ ŽůĞŚ WƌŽĨ͘ �ƌ͘ ^ǇĂŚƌŝĂů͕ D͘ WĚ͘

ϮͿ �ŝƌŽ

�ŝƌŽ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƵŶƐƵƌ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ hEW ǇĂŶŐ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ

ƚĞŬŶŝƐ ĚĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞƉĂĚĂ ƐĞůƵƌƵŚ ƵŶƐƵƌ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ hEW͘ �ŝƌŽ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ

ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ ǇĂŶŐ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂď ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͘ �ŝƌŽ ĚĂůĂŵ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƚƵŐĂƐ

ƐĞŚĂƌŝͲŚĂƌŝ ĚŝŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝŬĂŶ ŽůĞŚ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ďŝĚĂŶŐ ƚƵŐĂƐŶǇĂ͘ �ŝƌŽ

ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ �ŝƌŽ �ŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ;��<Ϳ͖ �ŝƌŽ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ;��hͿ͖

ĚĂŶ �ŝƌŽ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂ ^ĂŵĂ͕ ĚĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;�W�<,DͿ͘

ĂͿ �ŝƌŽ �ŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ;��<Ϳ

�ŝƌŽ �ŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ;��<Ϳ ĂĚĂůĂŚ ƵŶƐƵƌ ƉĞŵďĂŶƚƵ ƉŝŵƉŝŶĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ

ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕ ƉĞŵďŝŶĂĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ĚĂŶ ĂůƵŵŶŝ ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ĚĂŶ

ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͕ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ͘ ��< ĚĂůĂŵ

ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ ĚŝŵĂŬƐƵĚ ĚŝĂƚĂƐ ƚĂĚŝ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ ƐĞƉĞƌƚŝ

ŐĂŵďĂƌ ϭ͘Ϯ ďĞƌŝŬƵƚ͗

WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �ƌĚŝƉĂů͕ D͘WĚ

WƌŽĨ͘ �ƌ͘ ^ǇĂŚƌŝĂů͕ D͘ WĚ
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'ĂŵďĂƌ Ϯ
&ƵŶŐƐŝ �ŝƌŽ �ŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

��< ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ Ϯ ;ĚƵĂͿ �ĂŐŝĂŶ ĚĂŶ ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ ŵĞŵŝůŝŬŝ Ϯ ;ĚƵĂͿ ^ƵďďĂŐŝĂŶ ǇĂŝƚƵ͗

;ĂͿ �ĂŐŝĂŶ �ŬĂĚĞŵŝŬ͕ ŵĞůŝƉƵƚŝ͗

^ƵďďĂŐŝĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĚĂŶ �ǀĂůƵĂƐŝ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ĚĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ
ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ƐĂƌĂŶĂ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘

^ƵďďĂŐŝĂŶ ZĞŐŝƐƚƌĂƐŝ ĚĂŶ ^ƚĂƚŝƐƚŝŬ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĂƌƵ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ͕
ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ ĚĂƚĂ͕ ĚĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƐƚĂƚŝƐƚŝŬ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

;ďͿ �ĂŐŝĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕

^ƵďďĂŐŝĂŶ DŝŶĂƚ͕ �ĂŬĂƚ͕ WĞŶĂůĂƌĂŶ͕ ĚĂŶ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ
<ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŵďŝŶĂĂŶ
ŵŝŶĂƚ͕ ďĂŬĂƚ ĚĂŶ ƉĞŶĂůĂƌĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ
ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ƐĞƌƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ
ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕ ĚĂŶ

^ƵďďĂŐŝĂŶ <ĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ ĂůƵŵŶŝ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ
ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕ ůĂǇĂŶĂŶ
ŬĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ũƵƌŶĂů
ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ ĚĂƚĂ͕ ĚĂŶ
ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƐƚĂƚŝƐƚŝŬ ĂůƵŵŶŝ ƐĞƌƚĂ ĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ ĂůƵŵŶŝ͘

ďͿ �ŝƌŽ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ;�h<Ϳ

�ŝƌŽ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ;�h<Ϳ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƵŶƐƵƌ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ

ƵŵƵŵ ĚĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ĚĂŶ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ
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ZĞŬƚŽƌ͕ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ͘ �h< ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ

ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂŶ͕ ŚƵŬƵŵ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ �h<

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ ƐĞƉĞƌƚŝ ŐĂŵďĂƌ ϭ͘ϯ ďĞƌŝŬƵƚ͗

'ĂŵďĂƌ ϯ
&ƵŶŐƐŝ �ŝƌŽ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ

�h< ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϯ ;ƚŝŐĂͿ �ĂŐŝĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ϵ ;ƐĞŵďŝůĂŶͿ ^ƵďďĂŐŝĂŶ͕ ǇĂŝƚƵ͗

;ĂͿ �ĂŐŝĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ

ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ hEW͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ �ĂŐŝĂŶ

<ĞƵĂŶŐĂŶ ĚŝďĂŶƚƵ ŽůĞŚ ƚŝŐĂ ƐƵď ďĂŐŝĂŶ ǇĂŝƚƵ͗

^ƵďďĂŐŝĂŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ EŽŶ WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ EĞŐĂƌĂ �ƵŬĂŶ WĂũĂŬ͖ dƵŐĂƐ ĚĂƌŝ
ƐƵďďĂŐŝĂŶ ŝŶŝ ĂĚĂůĂŚ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ͕ ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ͕
ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ͕ ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ŶŽŶ
ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ ŶĞŐĂƌĂ ďƵŬĂŶ ƉĂũĂŬ͖

^ƵďďĂŐŝĂŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ EĞŐĂƌĂ �ƵŬĂŶ WĂũĂŬ͕ dƵŐĂƐ ĚĂƌŝ
ƐƵďďĂŐŝĂŶ ŝŶŝ ǇĂŝƚƵ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ͕ ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ͕
ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ͕ ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂďĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ
ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ ŶĞŐĂƌĂ ďƵŬĂŶ ƉĂũĂŬ

^ƵďďĂŐŝĂŶ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ ĚĂŶ WĞůĂƉŽƌĂŶ͕ dƵŐĂƐ ĚĂƌŝ ƐƵďďĂŐŝĂŶ ŝŶŝ ǇĂŝƚƵ
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ ĚĂŶ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͘

;ďͿ �ĂŐŝĂŶ <ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͘

hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ �ĂŐŝĂŶ <ĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

¾ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ ƚĞŶĂŐĂ

ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͖
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ɷɶ

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ͕ ƉĞŶŐĂŶŐŬĂƚĂŶ͕ ŬĞƉĂŶŐŬĂƚĂŶ ĚĂŶ ŵƵƚĂƐŝ ůĂŝŶŶǇĂ͖

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͖

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ĚŝƐŝƉůŝŶ ĚĂŶ ƉĞŵďĞƌŚĞŶƚŝĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ ƚĞŶĂŐĂ

ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͖

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͖

�ĂůĂŵ ďĂŐŝĂŶ ŝŶŝ ƚĞƌĚĂƉĂƚ ĚƵĂ ƐƵďďĂŐŝĂŶ ǇĂŝƚƵ͗

^ƵďďĂŐŝĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ
ĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ͕
ƉĞŶŐĂŶŐŬĂƚĂŶ͕ ŵƵƚĂƐŝ͕ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕ ĚŝƐŝƉůŝŶ͕
ƉĞŵďĞƌŚĞŶƚŝĂŶ͕ ĚĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ
ƚĞŶĂŐĂ ƉĞŶƵŶũĂŶŐ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͖ ĚĂŶ

^ƵďďĂŐŝĂŶ dĞŶĂŐĂ <ĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ
ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƐĞƌƚĂ
ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ͕ ƉĞŶŐĂŶŐŬĂƚĂŶ͕ ŵƵƚĂƐŝ͕ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕ ĚŝƐŝƉůŝŶ͕
ƉĞŵďĞƌŚĞŶƚŝĂŶ͕ ĚĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ ƚĞŶĂŐĂ
ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

;ĐͿ �ĂŐŝĂŶ hŵƵŵ͕ ,ƵŬƵŵ ĚĂŶ �ĂƌĂŶŐ DŝůŝŬ EĞŐĂƌĂ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ

ƵƌƵƐĂŶ ŚƵŬƵŵ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕

ŬĞƉƌŽƚŽŬŽůĂŶ ĚĂŶ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂŶ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ

�ĂŐŝĂŶ hŵƵŵ͕ ,ƵŬƵŵ ĚĂŶ �ĂƌĂŶŐ DŝůŝŬ EĞŐĂƌĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ

ŚƵŬƵŵ

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ĚĂŶ ƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂ

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŬĞƚĂƚƵƐĂŚĂĂŶ

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞƉƌŽƚŽŬŽůĂŶ

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂŶ

�ĂŐŝĂŶ ĚĂƌŝ ďŝƌŽ ŝŶŝ ĚŝďĂŶƚƵ ŽůĞŚ ĞŵƉĂƚ ƐƵďďĂŐŝĂŶ ǇĂŝƚƵ͗

^ƵďďĂŐŝĂŶ ,ƵŬƵŵ ĚĂŶ dĂƚĂ >ĂŬƐĂŶĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ͕
ůĂǇĂŶĂŶ ŚƵŬƵŵ͕ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ͕ ĚĂŶ ƚĂƚĂ ůĂŬƐĂŶĂ
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ɷɷ

^ƵďďĂŐŝĂŶ �ĂƌĂŶŐ DŝůŝŬ EĞŐĂƌĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ
ƵƌƵƐĂŶ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ͕ ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ͕ ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ͕
ƉĞŶĚŝƐƚƌŝďƵƐŝĂŶ͕ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƐŝ͕ ĚĂŶ ƉĞŶŐŚĂƉƵƐĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ
ŶĞŐĂƌĂ

^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ
ƉĞƌƐƵƌĂƚĂŶ͕ ŬĞĂƌƐŝƉĂŶ͕ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝ͕ ŬĞƉƌŽƚŽŬŽůĂŶ͕ ĚĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ
ƉŝŵƉŝŶĂŶ͘ ĚĂŶ

^ƵďďĂŐŝĂŶ ZƵŵĂŚ dĂŶŐŐĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ
ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ

ĐͿ �ŝƌŽ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;�W�<,DͿ

�ŝƌŽ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;�W�<,DͿ ĂĚĂůĂŚ

ƵŶƐƵƌ ƉĞŵďĂŶƚƵ ƉŝŵƉŝŶĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ

,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ĚĂŶ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ

ZĞŬƚŽƌ͕ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ͘ �W�<,D ĚĂůĂŵ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ŚƵŵĂƐ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ ƐĞƉĞƌƚŝ

ŐĂŵďĂƌ ϭ͘ϰ ďĞƌŝŬƵƚ͗

'ĂŵďĂƌ ϰ
&ƵŶŐƐŝ �ŝƌŽ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

�W�<,D ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ Ϯ ;ĚƵĂͿ �ĂŐŝĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ϰ ;ĞŵƉĂƚͿ ^ƵďďĂŐŝĂŶ͕ ǇĂŝƚƵ͗

;ĂͿ �ĂŐŝĂŶ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ

ƌĞŶĐĂŶĂ ĚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƐĞƌƚĂ ĞǀĂůƵĂƐŝ ĚĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ͘ hŶƚƵŬ

ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ �ĂŐŝĂŶ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗
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¾ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƉĞŶŐĞďĂŶŐĂŶ hEW

¾ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ

¾ WĞŵĂŶƚĂƵĂŶ ĚĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

¾ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

�ĂŐŝĂŶ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ĚŝĚƵŬƵŶŐ ŽůĞŚ ĚƵĂ ƐƵďďĂŐŝĂŶ ǇĂŝƚƵ͗

^ƵďďĂŐŝĂŶ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂŶŐŐĂƌĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ hEW͕
ĚĂŶ ďĂŚĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͖ ĚĂŶ

^ƵďďĂŐŝĂŶ �ǀĂůƵĂƐŝ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŵĂŶƚĂƵĂŶ͕ ĞǀĂůƵĂƐŝ͕ ĚĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

;ďͿ �ĂŐŝĂŶ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ,ƵŵĂƐ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ

ƉĞŶŐŵĞďĂŶŐĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ͕ ƐĞƌƚĂ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ĚĂŶ

ŚƵďƵŶŐĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ �ĂŐŝĂŶ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ,ƵŵĂƐ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂůĂŵ ŶĞŐĞƌŝ

¾ <ŽŽƌĚŝŶĂƐŝ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂůĂŵ ŶĞŐĞƌŝ

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵ ĚĂůĂŵ ĚĂŶ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ

¾ WĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝ

¾ WĞůĂŬƐĂĂŶĂĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ

¾ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŚƵďƵŶŐĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

�ĂŐŝĂŶ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĚƵĂ

ƐƵďďĂŐŝĂŶ ǇĂŝƚƵ͗

^ƵďďĂŐŝĂŶ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ <ĞƌũĂ ^ĂŵĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŬĞƌũĂ ƐĂŵĂ ĚĂůĂŵ ĚĂŶ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ ƐĞƌƚĂ
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ ĚĂŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞƌũĂ ƐĂŵĂ ĚĂůĂŵ ŶĞŐĞƌŝ ĚĂŶ ůƵĂƌ
ŶĞŐĞƌŝ͘

^ƵďďĂŐŝĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ
ƉĞŶŐƵŵƵůĂŶ͕ ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ͕ ƉĞŶǇĂũŝĂŶ ĚĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝ͕ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶǇŝĂƉĂŶ ďĂŚĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ͕ ƉĞůŝƉƵƚĂŶ
ŬĞŐŝĂƚĂŶ hEW ĚĂŶ ,ƵďƵŶŐĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘
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ϯͿ &ĂŬƵůƚĂƐ

&ĂŬƵůƚĂƐ ĂĚĂůĂŚ ƵŶƐƵƌ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ ĂŬĂĚĞŵŝŬ hEW ǇĂŶŐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƐĞďĂŐŝĂŶ ƚƵŐĂƐ

ĚĂŶ ĨƵŶŐƐŝ hEW ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ZĞŬƚŽƌ͕ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽĂƌĂŶŐ �ĞŬĂŶ ǇĂŶŐ

ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͘ �ĞŬĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞŵŝŵƉŝŶ

ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ ŵĞŵďŝŶĂ

ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕ ƚĞŶĂŐĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ͕ ĚĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ĨĂŬƵůƚĂƐ͘

�ĂůĂŵ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ �ĞŬĂŶ ĚŝďĂŶƚƵ ŽůĞŚ ϯ ;ƚŝŐĂͿ ŽƌĂŶŐ tĂŬŝů �ĞŬĂŶ͕ ǇĂŶŐ

ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ĚĂŶ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ �ĞŬĂŶ͕ ǇĂŝƚƵ ͗

ĂͿ tĂŬŝů �ĞŬĂŶ �ŝĚĂŶŐ �ŬĂĚĞŵŝŬ ǇĂŶŐ ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ ĚŝƐĞďƵƚ tĂŬŝů �ĞŬĂŶ /͕ ďĞƌƚƵŐĂƐ

ŵĞŵďĂŶƚƵ �ĞŬĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

ďͿ tĂŬŝů �ĞŬĂŶ �ŝĚĂŶŐ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ǇĂŶŐ ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ ĚŝƐĞďƵƚ

tĂŬŝů �ĞŬĂŶ //͕ ďĞƌƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĂŶƚƵ �ĞŬĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ

ŬĞŐŝĂƚĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ƵŵƵŵ ĚĂŶ ƐŝƐƚĞŵ

ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

ĐͿ tĂŬŝů �ĞŬĂŶ �ŝĚĂŶŐ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ǇĂŶŐ ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ ĚŝƐĞďƵƚ tĂŬŝů �ĞŬĂŶ ///͕

ďĞƌƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĂŶƚƵ �ĞŬĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ

ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ĚĂŶ ĂůƵŵŶŝ͘

&ĂŬƵůƚĂƐ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ĚĂŶ ŵĞŶŐĞůŽůĂ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕

ǀŽŬĂƐŝ͕ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ƉƌŽĨĞƐŝ ĚĂůĂŵ ƐĂƚƵ ƌƵŵƉƵŶ /ůŵƵ WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ͘ hŶƚƵŬ

ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ĨĂŬƵůƚĂƐ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

ĂͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ͖

ďͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ƵŶƚƵŬ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͖

ĐͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖

ĚͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŵďŝŶĂĂŶ ƐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ͖

ĞͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƚĂƚĂ ƵƐĂŚĂ͘

&ĂŬƵůƚĂƐ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ͗ ;ϭͿ �ĞŬĂŶ ĚĂŶ tĂŬŝů �ĞŬĂŶ͕ ;ϮͿ ^ĞŶĂƚ &ĂŬƵůƚĂƐ͕ ;ϯͿ :ƵƌƵƐĂŶ

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͬ�ĞŶŐŬĞůͬ^ƚƵĚŝŽ͕ ;ϰͿ <ĞůŽŵƉŽŬ :ĂďĂƚĂŶ &ƵŶŐƐŝŽŶĂů �ŽƐĞŶ ĚĂŶ ;ϱͿ �ĂŐŝĂŶ

dĂƚĂ hƐĂŚĂ͘

:ƵƌƵƐĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕ ǀŽŬĂƐŝ͕ ĚĂŶͬĂƚĂƵ

ƉƌŽĨĞƐŝ ĚĂůĂŵ ϭ ;ƐĂƚƵͿ ƌƵŵƉƵŶ ĚŝƐŝƉůŝŶ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ƐĞƌƚĂ
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ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ ƉĞŶĚƵŬƵŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ͘ :ƵƌƵƐĂŶ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ďŝĚĂŶŐ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ŶŽŶ

ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘ WĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ƉĂĚĂ

ũƵƌƵƐĂŶ ĚŝƚƵŶũĂŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͬ ƐƚƵĚŝŽ͘ >ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͬ�ĞŶŐŬĞůͬ^ƚƵĚŝŽ ƐĞďĂŐĂŝ

ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ ƉĞŶƵŶũĂŶŐ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƉĂĚĂ &ĂŬƵůƚĂƐ ĚŝƉŝŵƉŝŵ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ

ƚĞŶĂŐĂ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů ǇĂŶŐ ŬĞĂŚůŝĂŶŶǇĂ ƚĞůĂŚ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ

ĐĂďĂŶŐ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ĚĂŶͬĂƚĂƵ ŬĞƐĞŶŝĂŶ ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕ ƐĞƌƚĂ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ

ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ �ĞŬĂŶ͘

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͬ�ĞŶŐŬĞůͬ^ƚƵĚŝŽ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĚĂůĂŵ

ĐĂďĂŶŐ /ůŵƵ WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ƐĞďĂŐĂŝ ƉĞŶƵŶũĂŶŐ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƚƵŐĂƐ

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ͘

WĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶƵƚƵƉĂŶ ũƵŵůĂŚ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͬďĞŶŐŬĞůͬƐƚƵĚŝŽ ƉĂĚĂ ƐĞƚŝĂƉ &ĂŬƵůƚĂƐ

ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ŽůĞŚ <ĞƉƵƚƵƐĂŶ ZĞŬƚŽƌ͘

<ĞůŽŵƉŽŬ :ĂďĂƚĂŶ &ƵŶŐƐŝŽŶĂů �ŽƐĞŶĂĚĂůĂŚ ŬĞůŽŵƉŽŬ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĚĂŶ

ŝůŵƵǁĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƚƵŐĂƐ ƵƚĂŵĂ ŵĞŶƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝŬĂŶ͕ ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ĚĂŶ

ŵĞŶǇĞďĂƌůƵĂƐŬĂŶ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ŵĞůĂůƵŝ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘ �ŽƐĞŶ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ŬĞƉĂĚĂ �ĞŬĂŶ ŵĞůĂůƵŝ

<ĞƚƵĂ :ƵƌƵƐĂŶ͘ �ŽƐĞŶ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ ĚŽƐĞŶ ďŝĂƐĂ͕ ĚŽƐĞŶ ůƵĂƌ ďŝĂƐĂ͕ ĚĂŶ ĚŽƐĞŶ ƚĂŵƵ͘ :ĞŶŝƐ

ĚĂŶ ũĞŶũĂŶŐ ŬĞƉĂŶŐŬĂƚĂŶ ĚŽƐĞŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝĂƚƵƌ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ

ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŐĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌůĂŬƵ͘

hŶƚƵŬ ŬĞůĂŶĐĂƌĂŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĂƚĂƵ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů Ěŝ &ĂŬƵůƚĂƐ

ĚŝĚƵŬƵŶŐ ŽůĞŚ �ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ǇĂŶŐ ďĞƌƚƵŐĂƐ ƵŶƚƵŬ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ

ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕

ŬĞƚĂƚĂƚƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ͕ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ ĚĂŶ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ ĚŝůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ

&ĂŬƵƵůƚĂƐ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ �ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ

ĨƵŶŐƐŝ͕ ǇĂŝƚƵ͗

ĂͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͖

ďͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ͖

ĐͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ĚĂŶ ĂůƵŵŶŝ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ͖

ĚͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ͖
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ĞͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ ĚĂŶ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ͖

ĨͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĞŽůĂĂŶ ĚĂƚĂ &ĂŬƵůƚĂƐ͖ ĚĂŶ

ŐͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ĚĂŶ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ͘

ϰͿ WƌŽŐƌĂŵ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ

WƌŽŐƌĂŵ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ĂĚĂůĂŚ ƵŶƐƵƌ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ǇĂŶŐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ

ƐĞďĂŐŝĂŶ ƚƵŐĂƐ ĚĂŶ ĨƵŶŐƐŝ hEW ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ZĞŬƚŽƌ͕ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ

�ŝƌĞŬƚƵƌ ǇĂŶŐ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͘ �ŝƌĞŬƚƵƌ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŵĂŐŝƐƚĞƌ ĚĂŶ

ƉƌŽŐƌĂŵ ĚŽŬƚŽƌ ƵŶƚƵŬ ďŝĚĂŶŐ ŝůŵƵ ŵƵůƚŝĚŝƐŝƉůŝŶ͘ �ĂůĂŵ ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ �ŝƌĞŬƚƵƌ

ĚŝďĂŶƚƵ ŽůĞŚ Ϯ ;ĚƵĂͿ ŽƌĂŶŐ tĂŬŝů �ŝƌĞŬƚƵƌ͕ ǇĂŝƚƵ ͗ ;ϭͿ tĂŬŝů �ŝƌĞŬƚƵƌ �ŝĚĂŶŐ �ŬĂĚĞŵŝŬ

ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝǁĂĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝƐĞďƵƚ tĂŬŝů �ŝƌĞŬƚƵƌ / ǇĂŶŐ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĂŶƚƵ

�ŝƌĞŬƚƵƌ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ

ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ ƐĞƌƚĂ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ĚĂŶ ĂůƵŵŶŝ ĚĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ

WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ͕ ;ϮͿ tĂŬŝů �ŝƌĞŬƚƵƌ �ŝĚĂŶŐ WĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ hŵƵŵ ĚĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ǇĂŶŐ

ĚŝƐĞďƵƚ tĂŬŝů �ŝƌĞŬƚƵƌ // ǇĂŶŐ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĂŶƚƵ �ŝƌĞŬƚƵƌ ĚĂůĂŵ ŵĞŵŝŵƉŝŶ

ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ƵŵƵŵ͕ ƐŝƐƚĞŵ

ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ ĚĂŶ ƐĂƌĂŶĂ ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ͘

WƌŽŐƌĂŵ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ͗ �ŝƌĞŬƚƵƌ ĚĂŶ tĂŬŝů �ŝƌĞŬƚƵƌ͕ ĚĂŶ ^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ

hƐĂŚĂ͘ ^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕

ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ͕ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ͕

ƐŝƐƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ �ĂƌĂŶŐ DŝůŝŬ EĞŐĂƌĂ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ͘

^ƵďĂŐ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ƐĞĐĂƌĂ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ

�ŝƌĞŬƚƵƌ͕ ĚĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ŬĞƉĂĚĂ <ĞƉĂůĂ �ŝƌŽ �ŬĂĚĞŵŝŬ͕

ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͘

ϱͿ >ĞŵďĂŐĂ

ĂͿ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;>WϮDͿ

>ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ĂĚĂůĂŚ ƵŶƐƵƌ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ

ĂŬĂĚĞŵŝŬ ǇĂŶŐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƐĞďĂŐŝĂŶ ƚƵŐĂƐ ĚĂŶ ĨƵŶŐƐŝ hEW Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕

ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ZĞŬƚŽƌ͘ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ

WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;>WϮDͿ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƚƵĂ ǇĂŶŐ
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ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͘ <ĞƚƵĂ ĚĂůĂŵ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ

ĚŝďĂŶƚƵ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ͘

>ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ͕ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕ ƉĞŵĂŶƚĂƵĂŶ ĚĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ

ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕

>ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

;ϭͿ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ >ĞŵďĂŐĂ͖

;ϮͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ŝůŵŝĂŚ ŵƵƌŶŝ ĚĂŶ ƚĞƌĂƉĂŶ͖

;ϯͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖

;ϰͿ ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

;ϱͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖

;ϲͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

ĚĞŶŐĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĚĂŶͬ ĂƚĂƵ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ůĂŝŶ ďĂŝŬ Ěŝ ĚĂůĂŵ ŶĞŐĞƌŝ ŵĂƵƉƵŶ Ěŝ

ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ

;ϳͿ ƉĞŵĂŶƚĂƵŶ ĚĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ

ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

;ϴͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ůĞŵďĂŐĂ͘

>ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ͗ <ĞƚƵĂ͕

^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ͕ WƵƐĂƚ͕ �ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ĚĂŶ ŬĞůŽŵƉŽŬ ũĂďĂƚĂŶ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů͘ WƵƐĂƚ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶͬƉĞŶŐŬĂũŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ

ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ďŝĚĂŶŐŶǇĂ͘

WƵƐĂƚ ĚĂůĂŵ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶͬ ƉĞŶŐŬĂũŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ

ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ďŝĚĂŶŐŶǇĂ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶƵŶũƵŬ ĚŽƐĞŶͬ ƚĞŶĂŐĂ

ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů ůĂŝŶŶǇĂ ƐĞďĂŐĂŝ ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ ĚĂŶ WĞŶƵƚƵƉĂŶ WƵƐĂƚ ĚŝĂŬƵŬĂŶ

ŽůĞŚ ZĞŬƚŽƌ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ͘

�ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕

ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂŶ͕ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĚĂƚĂ ĚĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘ �ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ

WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;>WϮDͿ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ͘ <ĞƉĂůĂ �ĂŐŝĂŶ

dĂƚĂ hƐĂŚĂ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ŬĞƉĂĚĂ <ĞƚƵĂ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ
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DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ŵĞůĂůƵŝ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ >ĞŵďĂŐĂ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ �ĂŐŝĂŶ

dĂƚĂ hƐĂŚĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

;ϭͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͖

;ϮͿ ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ ĚĂƚĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ

ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖

;ϯͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝ ĚĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ

ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖

;ϰͿ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ

ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖

;ϱͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞƌŽůĞŚĂŶ ŚĂŬ ŬĞŬĂǇĂĂŶ ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů ;,</Ϳ ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͖

ĚĂŶ

;ϲͿ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ͕

ĚĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ ůĞŵďĂŐĂ͘

�ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ ͗ ;ϭͿ ^ƵďďĂŐŝĂŶ WƌŽŐƌĂŵ͕ �ĂƚĂ ĚĂŶ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ͕ ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ͕ ĚĂŶ

ůĂǇĂŶĂŶ ĚĂƚĂ ĚĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƐĞƌƚĂ ƵƌƵƐĂŶ

ƉĞŵĞƌŽůĞŚĂŶ ŚĂŬ ŬĞŬĂǇĂĂŶ ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů ;,</Ϳ ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͖ ĚĂŶ ;ϮͿ ^ƵďďĂŐŝĂŶ hŵƵŵ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ ĚĂŶ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ͘

ďͿ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ;>WϯDͿ͘

>ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ;>WϯDͿ ĂĚĂůĂŚ

ƵŶƐƵƌ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ ƐĞďĂŐŝĂŶ ƚƵŐĂƐ ĚĂŶ ĨƵŶŐƐŝ hEW Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ

ZĞŬƚŽƌ͘ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ;>WϯDͿ ĚŝƉŝŵƉŝŶ

ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƚƵĂ ǇĂŶŐ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͘ <ĞƚƵĂ ĚĂůĂŵ

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ ĚŝďĂŶƚƵ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ͘

>ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ;>WϯDͿ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ

ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ͕ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕ ƉĞŵĂŶƚĂƵĂŶ ĚĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ

ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘

hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ͕ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɾ

WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

;ϭͿ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ >ĞŵďĂŐĂ͖

;ϮͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͖

;ϯͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘

;ϰͿ <ŽŽƌĚŝŶĂƐŝ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͕ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͖

;ϱͿ WĞŵĂŶƚĂƵĂŶ ĚĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͕ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͖ ĚĂŶ

;ϲͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ĂĚŵŝŶŝƚƌĂƐŝ ůĞŵďĂŐĂ͘

>ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ;>WϯDͿ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ͗

<ĞƚƵĂ͕ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ͕ WƵƐĂƚ͕ �ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ĚĂŶ ŬĞůŽŵƉŽŬ ũĂďĂƚĂŶ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů͘ �ĂŐŝĂŶ

dĂƚĂ hƐĂŚĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕

ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ͕ ĚĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ

ŶĞŐĂƌĂ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĚĂƚĂ ĚĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ͘

�ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ ǇĂŶŐ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ŬĞƉĂĚĂ

<ĞƚƵĂ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ŵĞůĂůƵŝ ^ĞŬƌĞƚĂƌŝƐ

>ĞŵďĂŐĂ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐŶǇĂ �ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

;ϭͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͖

;ϮͿ WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ ĚĂƚĂ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ͖

;ϯͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝ ĚĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŚĂƐŝů ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ͖

;ϰͿ WĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ͖ ĚĂŶ

;ϱͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕

ĚĂŶ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂŶ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ

ůĞŵďĂŐĂ͘

�ĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ͗ ;ϭͿ ^ƵďďĂŐŝĂŶ WƌŽŐƌĂŵ͕ �ĂƚĂ ĚĂŶ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ͕ ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ͕ ĚĂŶ
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ůĂǇĂŶĂŶ ĚĂƚĂ ĚĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͖ ĚĂŶ ;ϮͿ ^ƵďďĂŐŝĂŶ hŵƵŵ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ ĚĂŶ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂŶ͘

ϲͿ hŶŝƚ WĞůĂŬƐĂŶĂ dĞŬŶŝƐ ;hWdͿ

hŶŝƚ WĞůĂŬƐĂŶĂ dĞŬŶŝƐ ;hWdͿ ĂĚĂůĂŚ ƵŶƐƵƌ ƉĞŶƵŶũĂŶŐ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĂƚĂƵ ƐƵŵďĞƌ ďĞůĂũĂƌ

hEW ǇĂŝƚƵ͗

ĂͿ hWd WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ

WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ĂĚĂůĂŚ ƵŶŝƚ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ ƚĞŬŶŝƐ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ

ďĂǁĂŚ ĚĂŶ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͕ ĚĂŶ ƉĞŵďŝŶĂĂŶŶǇĂ ĚŝďĂǁĂŚ

ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ / �ŝĚĂŶŐ �ŬĂĚĞŵŝŬ͘ <ĞƉĂůĂ hWd WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ĚŝĂŶŐŬĂƚ ĚĂŶ

ĚŝďĞƌŚĞŶƚŝŬĂŶ ŽůĞŚ ZĞŬƚŽƌ͘

WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ŬĞƉƵƐƚĂŬĂĂŶ͘ hŶƚƵŬ

ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

;ϭͿ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ hWd͖

;ϮͿ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶǇĞĚŝĂŶ ďĂŚĂŶ ƉƵƐƚĂŬĂ͖

;ϯͿ WĞŶŐŽůĂŚĂŶ ďĂŚĂŶ ƉƵƐƚĂŬĂ͖

;ϰͿ WĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶĚĂǇĂŐƵŶĂĂŶ ďĂŚĂŶ ƉƵƐƚĂŬĂ͖

;ϱͿ WĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ ďĂŚĂŶ ƉƵƐƚĂŬĂ͖ ĚĂŶ

;ϲͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƚĂƚĂƵƐĂŚĂ hWd͘

WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ͗ <ĞƉĂůĂ͕ ^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ͕ <ĞůŽŵƉŽŬ :ĂďĂƚĂŶ &ƵŶŐƐŝŽŶĂů͘

<ĞůŽŵƉŽŬ WƵƐƚĂŬĂǁĂŶ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ ƐĞũƵŵůĂŚ ũĂďĂƚĂŶ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů ƉƵƐƚĂŬĂǁĂŶ͕ ŬĞůŽŵƉŽŬ

ƉƵƐƚĂŬĂǁĂŶ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ ƉƵƐƚĂŬĂǁĂŶ ƐĞŶŝŽƌ ǇĂŶŐ ĚŝƚƵŶũƵŬ Ěŝ ĂŶƚĂƌĂ

ƉƵƐƚĂŬĂǁĂŶ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ͘ :ƵŵůĂŚ ƉƵƐƚĂŬĂǁĂŶ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ŵĞŶƵƌƵƚ

ŬĞďƵƚƵŚĂŶ͕ ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ ũĞŶŝƐ ĚĂŶ ũĞŶũĂŶŐ WƵƐƚĂŬĂǁĂŶ ĚŝĂƚƵƌ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ

ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌůĂŬƵ͘

^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ͕ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ ǇĂŶŐ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ

ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕

ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ hWd͘ <ĞƉĂůĂ

^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ <ĞƉĂůĂ WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ͘
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ďͿ hWd WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ <ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘

hWd WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ <ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ĂĚĂůĂŚ ƵŶŝƚ ƉĞůĂŬƐĂŶĂ ƚĞŬŶŝƐ

Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ǇĂŶŐ

ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ĚĂŶ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ZĞŬƚŽƌ͕ ĚĂŶ ƉĞŵďŝŶĂĂŶŶǇĂ

ďĞƌĂĚĂ ĚŝďĂǁĂŚ ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ tĂŬŝů ZĞŬƚŽƌ /s ďŝĚĂŶŐ <ĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ^ŝƐƚĞŵ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ͘

hWd WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ <ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ

hWd ǇĂŶŐ ĚŝĂŶŐŬĂƚ ĚĂŶ ĚŝďĞƌŚĞŶƚŝŬĂŶ ŽůĞŚ ZĞŬƚŽƌ

hWd WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ <ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ

ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͘ hŶƚƵŬ

ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ hWd WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ

<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨƵŶŐƐŝ͗

;ϭͿ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ hWd͖

;ϮͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ũĂƌŝŶŐĂŶ ĚĂŶ ǁĞďƐŝƚĞ hEW͖

;ϯͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶĚĂƚĂĂŶ ĚĂŶ ƉĞŵŽŐƌĂŵĂŶ͖

;ϰͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ͖

;ϱͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ ŬĞƌĂƐ ĚĂŶ ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ ůƵŶĂŬ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ

ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͖

;ϲͿ WĞŵďĞƌŝĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͖ ĚĂŶ

;ϳͿ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ hWd͘

hWd WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ <ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ͗ <ĞƉĂůĂ͕

^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ĚĂŶ <ĞůŽŵƉŽŬ :ĂďĂƚĂŶ &ƵŶŐƐŝŽŶĂů͘ ^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ƚƵŐĂƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƵƌƵƐĂŶ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ŬĞƉĞŐĂǁĂŝĂŶ͕

ŬĞƚĂƚĂůĂŬƐĂŶĂĂŶ͕ ŬĞƚĂƚĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ŬĞƌƵŵĂŚƚĂŶŐŐĂĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ

ŶĞŐĂƌĂ hWd͕ ^ƵďďĂŐŝĂŶ dĂƚĂ hƐĂŚĂ ĚŝƉŝŵƉŝŶ ŽůĞŚ ƐĞŽƌĂŶŐ <ĞƉĂůĂ ǇĂŶŐ ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ

ũĂǁĂď ůĂŶŐƐƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ <ĞƉĂůĂ hWd͘

�͘ WĞƌŵĂƐĂůĂŚ hƚĂŵĂ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂĚĂƉŝ hEW

^ĞďĂŐĂŝ ƐĞďƵĂŚ ůĞŵďĂŐĂ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͕ hEW ŵĞŵŝůŝŬŝ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ ǇĂŶŐ

ĚĚŝŚĂĚĂƉŝ ǇĂŝƚƵ͗

ϭ͘ &ŽƌŵĂƐŝ ĂƚĂƵ WĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĚŽƐĞŶ ƌĞůĂƚŝĨ ƐĞĚŝŬŝƚ͖ :ƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ƉĞŶƐŝƵŶ ůĞďŝŚ
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ďĂŶǇĂŬ ĚĂƌŝ ǇĂŶŐ ĚŝƌĞŬƌƵƚ͖

Ϯ͘ WĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĂƚĂƵ ĨŽƌŵĂƐŝ ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƐĂŶŐĂƚ ƐĞĚŝŬŝƚ͖ :ƵŵůĂŚ ƚĞŶĂŐĂ

ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ǇĂŶŐ ƉĞŶƐŝƵŶ ůĞďŝŚ ďĂŶǇĂŬ ĚĂƌŝ ǇĂŶŐ ĚŝƌĞŬƌƵƚ͖

ϯ͘ DĂƐŝŚ ŬƵƌĂŶŐ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ƉƌŽĚŝ ƐĞũĞŶŝƐ Ěŝ ĚĂůĂŵ ĚĂŶ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ͘

ϰ͘ DĂƐŝŚ ŬƵƌĂŶŐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ƐƚĂŬĞ ŚŽůĚĞƌ ƐĞƉĞƌƚŝ ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶͲ

ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ĚĂŶ ďĂĚĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐƵƌƵƐŝ ďŝĚĂŶŐ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

ϱ͘ �ĞůƵŵ ŽƉƚŝŵĂůŶǇĂ ŵƵƚƵ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ ďĞŶƚƵŬ ƉƌŽƐĞƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ

ǇĂŶŐ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ũĂŵŝŶĂŶ ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ ƉĞŬĞƌũĂĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŐĞŶŐƐŝ ďĂŐŝ ůƵůƵƐĂŶ͘

ϲ͘ <ĞƚŝĚĂŬƐĞŝŵďĂŶŐĂŶ ĂŶƚĂƌĂ ƐƵƉƉůǇ ůƵůƵƐĂŶ ĚĂƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ǇĂŶŐ ĂĚĂ ĚĞŶŐĂŶ ĚĞŵĂŶĚ

ƉĂƐĂƌ ŬĞƌũĂ ƌĞŐŝŽŶĂů ŵĂƵƉƵŶ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

ϳ͘ <ƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ĚŽƐĞŶ ĚĂŶ ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ůĂŝŶŶǇĂ ďĞůƵŵ ŵĞƌĂƚĂ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ

ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘

ϴ͘ <ĞƚĞƌƐĞĚŝĂŶ ĨĂƐŝůŝƚĂƐ ďĂŐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂůĂŵ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŝŶƚƌĂ ŬƵƌŝŬƵůĞƌ ĚĂŶ

ĞŬƐƚƌĂ ŬƵƌŝŬƵůĞƌ ĚĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŵƵƚƵ ůƵůƵƐĂŶ ďĞůƵŵ ŵĞŶĐƵŬƵƉŝ͘

ϵ͘ <ƌĞĂƚŝĨŝƚĂƐ͕ ĚĂǇĂ ũƵĂŶŐ͕ ĚĂŶ ŵĞŶƚĂů ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƉĞƌůƵ ƉĞƌůƵ ĚŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ

ĂŐĂƌ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌĚĂǇĂ ƐĂŝŶŐ ƚŝŶŐŐŝ͘

ϭϬ͘ �ĞůƵŵ KƉƚŝŵĂů ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ ƐĞďĂŐĂŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ �ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ ;�>hͿ

ϭϭ͘ :ƵƌŶĂů ǇĂŶŐ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƐĂĂƚ ŝŶŝ ǇĂŶŐ ĚŝŵŝůŝŬŝ hEW ƐĂŶŐĂƚ

^ĞĚŝŬŝƚ

ϭϮ͘ dƵŶƚƵƚĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ůƵůƵƐĂŶ hEW ƐĞŵĂŬŝŶ ƚŝŶŐŐŝ͕ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƚƵŶƚƵƚĂŶ

ƚĞƌŚĂĚĂƉ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉƌŽĚŝ ƵŶŐŐƵů ũƵŐĂ ƐĞŵĂŬŝŶ ƚŝŶŐŐŝ͘

,ĂƐŝů WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ ƉĂĚĂ :ƵƌŶĂů ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ :ƵƌŶĂů

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ŵĂƐŝŚ ŬƵƌĂŶŐ͘
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BAB

II
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%$% ,,
3(5(1&$1$$1 .,1(5-$

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ hEW ůŝŵĂ ƚĂŚƵŶ ŬĞ ĚĞƉĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝƚƵĂŶŐŬĂŶ ĚĂůĂŵ ZĞŶƐƚƌĂ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ

ĚŝůĂŶĚĂƐŬĂŶ ƉĂĚĂ ƌƵŵƵƐĂŶ ǀŝƐŝ͕ ŵŝƐŝ͕ ĚĂŶ ƚƵũƵĂŶ hEW͘ WƌŽŐƌĂŵ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ũƵŐĂ

ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ ƉĂĚĂ ŚĂƐŝů ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂƐŝ ĚĂŶ ĂŶĂůŝƐŝƐ ŬĞŬƵĂƚĂŶ ĚĂŶ ŬĞůĞŵĂŚĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂů ƐĞƌƚĂ

ƉĞůƵĂŶŐ ĚĂŶ ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ĞŬƐƚĞƌŶĂů ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝŬĂũŝ ĚĂŶ ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ ĚĂůĂŵ ŬĞďŝũĂŬĂŶ

ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ĚĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ǇĂŶŐ ĂŬĂŶ ĚŝƚƵĂŶŐŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ůĞďŝŚ ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů ƉĂĚĂ ďĂďͲďĂď

ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͘ �Ăď ŝŶŝ ĂŬĂŶ ŵĞŶŐƵƌĂŝŬĂŶ ǀŝƐŝ͕ ŵŝƐŝ͕ ĚĂŶ ƚƵũƵĂŶ ƐĞƌƚĂ ƐĂƐĂƌĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ

ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ hEW ϮϬϭϴ͘

�͘ sŝƐŝ

^ĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƐƚĂƚƵƚĂ͕ ǀŝƐŝ hEW ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

͞DĞŶũĂĚŝ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ƵŶŐŐƵů Ěŝ ŬĂǁĂƐĂŶ �ƐŝĂ dĞŶŐŐĂƌĂ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ŝůŵƵ

ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ŽůĂŚƌĂŐĂ͕ ĚĂŶ ƐĞŶŝ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ

ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŬĞƚĂŬǁĂĂŶ ŬĞƉĂĚĂ dƵŚĂŶ zĂŶŐ DĂŚĂ �ƐĂ͘͟

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ǀŝƐŝ ŝŶŝ͕ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ hEW ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ ƐĞůĂŵĂ ŬƵƌƵŶ

ǁĂŬƚƵ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ͘ WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ǀŝƐŝ hEW ϮϬϮϬ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝƚĂŶĚĂŝ ŽůĞŚ ďĞďĞƌĂƉĂ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ

ƵƚĂŵĂ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ĚĂƌŝ ƐŝƐŝ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ǇĂŝƚƵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĂŶŐŬŝŶŐ Wd ŶĂƐŝŽŶĂů͕

ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ƵŶŐŐƵů ;�Ϳ͕ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �͕ ĚĂŶ ŬĞďĞƌĂĚĂĂŶ

ƐĞũƵŵůĂŚ ƉƌŽĚŝ ǇĂŶŐ ŵĞŶũĂĚŝ ĂŶŐŐŽƚĂ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

�͘ DŝƐŝ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ǀŝƐŝ Ěŝ ĂƚĂƐ͕ ŵĂŬĂ ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ ŵŝƐŝ hEW ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘ DĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ŝůŵƵ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƐĂŝŶƐ͕

ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ŽůĂŚƌĂŐĂ͕ ĚĂŶ ƐĞŶŝ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŶŝůĂŝͲŶŝůĂŝ ŵŽƌĂů͕ ĂŐĂŵĂ ĚĂŶ ŬĞƚĂŬǁĂĂŶ

ŬĞƉĂĚĂ dƵŚĂŶ zĂŶŐ DĂŚĂ �ƐĂ͘

Ϯ͘ DĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ŵĞŶǇĞďĂƌůƵĂƐŬĂŶ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕ ŚĂƐŝů

ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ƐĞƌƚĂ ŵŽĚĞů ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ŝŶŽǀĂƚŝĨ ƉĂĚĂ ƚŝŶŐŬĂƚ ŶĂƐŝŽŶĂů ŵĂƵƉƵŶ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

ϯ͘ DĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƐĞďĂŐĂŝ ƵƉĂǇĂ ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ

ŝůŵƵ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƐĂŝŶƐ͕ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ŽůĂŚƌĂŐĂ͕ ĚĂŶ ƐĞŶŝ ƵŶƚƵŬ ŬĞŵĂũƵĂŶ ďĂŶŐƐĂ͘
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ɸɺ

ϰ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ;ŐŽŽĚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͿ͘

ϱ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ůŽŬĂů͕ ŶĂƐŝŽŶĂů͕ ĚĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

ϲ͘ DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ůĂŶĚĂƐĂŶ ĚĂŶ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶƵũƵ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

�ĞƌƚĂƌĂĨ /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

�͘ dƵũƵĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ǀŝƐŝ ĚĂŶ ŵŝƐŝ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ ƚƵũƵĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͘

ϭ͘ DĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŝůŵƵ͕ ƚĞƌĂŵƉŝů͕ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕ ďĞƌďƵĚĂǇĂ͕ ďĞƌŬĂƌĂŬƚĞƌ

ƚĂŶŐŐƵŚ ĚĂŶ ďĞƌĚĂǇĂ ƐĂŝŶŐ ŐůŽďĂů͘

Ϯ͘ DĞŵďĞŶƚƵŬ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ďĞƌŬĂƌĂŬƚĞƌ ƚĂŶŐŐƵŚ

ϯ͘ DĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ͕ ĚĂŶ ŬĂƌǇĂ ĐŝƉƚĂ ǇĂŶŐ ŝŶŽǀĂƚŝĨ

ϰ͘ DĞŶǇĞďĂƌůƵĂƐŬĂŶ ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ͕ ĚĂŶ ŬĂƌǇĂ ĐŝƉƚĂ ǇĂŶŐ ŝŶŽǀĂƚŝĨ ƉĂĚĂ

ƚŝŶŐŬĂƚ ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

ϱ͘ DĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ǇĂŶŐ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ

ϲ͘ DĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ ƉĞƌƐŽĂůĂŶ ŬĞŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚĂŶ

ϳ͘ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ ;ŐŽŽĚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͿ

ϴ͘ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ ƐĞƐƵĂŝ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ƉĞůĂŶŐŐĂŶ

ϵ͘ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ŬĞƌũĂ ƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉŝŚĂŬ Ěŝ ƚŝŶŐŬĂƚ ůŽŬĂů͕ ŶĂƐŝŽŶĂů͕ ĚĂŶ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

ϭϬ͘ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ŬĞƐŝĂƉĂŶ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ ďĂƐŝƐ ŵĞŶƵũƵ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ďĞƌƚĂƌĂĨ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

ϭϭ͘ dĞƌďĂŶŐƵŶŶǇĂ ƐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ ǇĂŶŐ ďĞƌǁĂǁĂƐĂŶ ŐůŽďĂů

hEW ƚĞůĂŚ ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ ƚĂƚĂ ŶŝůĂŝ ǇĂŶŐ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ĚĂƐĂƌ ƐĞŬĂůŝŐƵƐ ĂƌĂŚ ďĂŐŝ ƐŝŬĂƉ ĚĂŶ

ƉĞƌŝůĂŬƵ ƐĞůƵƌƵŚ ĐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ ĚĂůĂŵ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƚƵŐĂƐ͘ dĂƚĂ ŶŝůĂŝ ũƵŐĂ ĂŬĂŶ

ŵĞŶǇĂƚƵŬĂŶ ŚĂƚŝ ĚĂŶ ƉŝŬŝƌĂŶ ƐĞůƵƌƵŚ ĚŽƐĞŶ ĚĂŶ ƉĞŐĂǁĂŝ ĚĂůĂŵ ƵƐĂŚĂ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ

ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ǇĂŶŐ ŵĂŬƐŝŵĂů ƚĞƌŚĂĚĂƉ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ dĂƚĂ ŶŝůĂŝ ǇĂŶŐ ĚŝŵĂŬƐƵĚ ĂĚĂůĂŚ

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕ ŬŽŵƉĞƚĞŶ͕ ĞŵƉĂƚŝ͕ ĚĂŶ ďĞƌŵŽƌĂů͘

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŵŝƐŝ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƐƵƐƵŶ ƵŶƚƵŬ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ͕ ƐĞŵƵĂ ƚĂƚĂ ŶŝůĂŝ ǇĂŶŐ

ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝƌĂŶŐŬƵŵ ŵĞŶũĂĚŝ ƐĂƚƵ ŬĂůŝŵĂƚ͘ ͞�ĞŬĞƌũĂ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ĚĂŶ ŬŽŵƉĞƚĞŶ͕

ďĞƌŬŽŵŝƚŵĞŶ ƚŝŶŐŐŝ͕ ŵĞůĂǇĂŶŝ ĚĞŶŐĂŶ ĞŵƉĂƚŝ͕ ƐĞƌƚĂ ĚŝůĂŶĚĂƐŝ ŬĞƚĂŬǁĂĂŶ ŬĞƉĂĚĂ dƵŚĂŶ

zĂŶŐ DĂŚĂ �ƐĂ͘͟
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�͘ ^ĂƐĂƌĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ

hŶƚƵŬ ŵĞƌĞĂůŝƐĂƐŝŬĂŶ ǀŝƐŝ ĚĂŶ ŵŝƐŝ hEW͕ ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ

ǇĂŶŐ ůĞďŝŚ ũĞůĂƐ ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ ƵŬƵƌĂŶͲƵŬƵƌĂŶ ƚĞƌĐĂƉĂŝŶǇĂ ǀŝƐŝ ĚĂŶ ŵŝƐŝ hEW͘ dƵũƵĂŶ

ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ hEW ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ ĚŝƌƵŵƵƐŬĂŶ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ǀŝƐŝ hEW ϮϬϮϬ ĚĞŶŐĂŶ

ŵĞŵƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ ƌƵŵƵƐĂŶ ŵŝƐŝ hEW ϮϬϭϬͲϮϬϭϱ͘ hŶƚƵŬ ŬĞƉĞƌůƵĂŶ ƉĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ

ƚƵũƵĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ hEW ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ ƐĞũƵŵůĂŚ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ǇĂŶŐ

ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ ŬŽŶĚŝƐŝ ǇĂŶŐ ŚĂƌƵƐ ĚŝĐĂƉĂŝ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƵŶƚƵŬ ƚŝĂƉ

ƚƵũƵĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĂĚĂůĂŚ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͘

ϭͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂĂŶ

ϮͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ

ϯͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ͕ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ

ϰͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ƌŝƐĞƚ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

ϱͿ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ŝŶŽǀĂƐŝ

ϲͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ ĚĂŶ ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ

ϳͿ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ;hEWͿ ƚĞůĂŚ ŵĞŶǇƵƐƵŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƉĞƌŝŽĚĞ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ͘ �ĂůĂŵ ƌĞŶƐƚƌĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ ƚĞůĂŚ ĚŝĐĂŶƚƵŵŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ũĞůĂƐ ƐĂƐĂƌĂŶ

ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƐĂƐĂƌĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ ^ĂƐĂƌĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐƵĚĂŚ ƐĞƐƵĂŝ

ĚĞŶŐĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱͲ

ϮϬϭϵ͘ �ĚĂƉƵŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ĂĚĂůĂŚ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

dĂďĞů Ϯ
^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ

^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ
;KƵƚĐŽŵĞͿ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

ϭ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ
WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ
<ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

ϭ͘ ZĂƐŝŽ ĂĨŝƌŵĂƐŝ ;йͿ ϭϮ ϭϱ ϭϳ Ϯϱ ϯϮ
Ϯ͘ :ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ϭϬϬ ϭϮϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϯϱϬ
ϯ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ

ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ Θ ƉƌŽĨĞƐŝ Ϯ ϱ ϲ͕ϵϮ ϭϬ ϭϮ

ϰ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ
ďĞŬĞƌũĂ ϰ͕ϱ ϲ ϳ͕Ϯϱ ϭϱ ϭϳ͕ϱϬ

ϱ͘ :ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ϰϱ ϱϬ ϱϳ ϲϱ ϵϬ
ϲ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ƚĞƉĂƚ ǁĂŬƚƵ ϲϬ ϳϱ ϴϬ ϴϬ ϴϭ
ϳ͘ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ /W< ůƵůƵƐĂŶ ϯ͕ϯϬ ϯ͕ϯϬ ϯ͕ϯϱ ϯ͕ϯϱ ϯ͕ϯϴ
ϴ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƉĞŶĞƌŝŵĂ

ďĞĂƐŝƐǁĂ ϱ ϲ ϳ͕ϱ ϴ͕ϱ ϭϮ

Ϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ
<ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ

ϭ͘ ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd ŶĂƐŝŽŶĂů ϱϬ ϱϬ ϱϬ ϱϬ ϱϬ
Ϯ͘ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ � � � � �
ϯ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ϳϱ ϴϬ ϴϱ ϵϱ ϵϱ
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ɸɼ

^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ
;KƵƚĐŽŵĞͿ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

ŵŝŶŝŵĂů �
ϰ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ϯϬ ϯϮ ϯϱ ϰϬ ϰϱ

ϱ͘ :ƵŵůĂŚ ƉƌŽĚŝ ŵĞŶũĂĚŝ ĂŶŐŐŽƚĂ
ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ Ϯ ϰ ϲ

ϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕ <ƵĂůŝƚĂƐ
ĚĂŶ <ƵĂŶƚŝƚĂƐ ^ƵŵďĞƌ
�ĂǇĂ

ϭ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ϮϬ Ϯϱ Ϯϴ ϯϯ ϯϱ
Ϯ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ

ƉĞŶĚŝĚŝŬ ϴϱ ϵϬ ϵϯ ϵϱ ϵϲ

ϯ͘ ZĂƐŝŽ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ƚĞƌŚĂĚĂƉ
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ϭ͗ϯϬ Ϭϭ͗ϯϬ Ϭϭ͗Ϯϲ Ϭϭ͗Ϯϴ Ϭϭ͗Ϯϴ

ϰ͘ :ƵŵůĂŚ ďƵŬƵ ƚĞŬƐ ŬĂƌǇĂ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ
/^�E ϲϬ ϳϬ ϳϬ ϴϬ ϴϬ

ϱ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ
>ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ Ϯϱ Ϯϴ ϯϬ ϯϱ ϰϮ

ϲ͘ :ƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ
�ĞƐĂƌ

ϱϱ ϲϬ ϲϮ ϲϱ ϲϴ

ϰ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
ZĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ
WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ZŝƐĞƚ
ĚĂŶ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

ϭ͘ :ƵŵůĂŚ ,</ ǇĂŶŐ ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ Ϯ ϱ ϭϬ ϭϬϬ ϭϮϬ
Ϯ͘ :ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ϮϬ Ϯϱ ϭϮϬ ϱϬϬ ϱϱϬ
ϯ͘ :ƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ϰϬ ϲϭ ϯϬϬ ϲϬϬ ϲϱϬ
ϰ͘ :ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ZΘ� ϭϬ ϭϱ ϮϬ ϯϬ ϰϬ
ϱ͘ :ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ϭ Ϯ ϰ ϲ ϴ
ϲ͘ :ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů ϯϬϬ ϳϬϬ ϱϬϬ ϭϬϬϬ ϭϮϬϬ
ϳ͘ :ƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ

ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů ϭ ϭ ϭ Ϯ ϰ

ϴ͘ :ƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ
ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ƐĐŽƉƵƐ ϭ ϭ ϭ ϭ ϯ

ϱ͘ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ
ŝŶŽǀĂƐŝ

ϭ͘ :ƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ ϭ ϭ Ϯ ϰ ϱ

ϲ͘ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ dĂƚĂ
<ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ �ĂŝŬ

ϭ͘ KƉŝŶŝ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŽůĞŚ
ĂƵĚŝƚŽƌ ƉƵďůŝĐ tdW tdW tdW tdW tdWʹǤ /ŶĚĞŬƐ ŬĞƉƵĂƐĂŶ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ϳϬ ϳϱ ϴϬ ϵϬ ϵϱ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƚĞůĂŚ ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ĚĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ŚĂƌƵƐ

ĚŝĐĂƉĂŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ͘ WĞŶĞƚĂƉĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ĚĂůĂŵ ZĞŶĐĂŶĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ ƚĞůĂŚ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝŵŝůŝŬŝ hEW͘ ^ĂƐĂƌĂŶ ŝŶŝ ĚŝĂƐƵŵƐŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ

ŬŽŶĚŝƐŝ ŶŽƌŵĂů͕ ĂƌƚŝŶǇĂ ƚŝĚĂŬ ĂĚĂ ŬŽŶĚŝƐŝ ǇĂŶŐ ůƵĂƌ ďŝĂƐĂ ďĂŝŬ ǇĂŶŐ ďĞƌĚĂŵƉĂŬ ƉŽƐŝƚŝĨ

ŵĂƵƉƵŶ ǇĂŶŐ ďĞƌĚĂŵƉĂŬ ŶĞŐĂƚŝĨ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ hEW͘ ^ĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƐƵĚĂŚ

ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ĚĂůĂŵ ZĞŶƐƚƌĂ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ ǇĂŝƚƵ ŵĞŶĐĂŬƵƉ

ϲ ďŝĚĂŶŐ͕ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ

ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͕ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ͕ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ͕ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
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ɸɽ

ƌĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ƌŝƐĞƚ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕ ŵĞŶŐƵĂƚŶǇĂ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ŝŶŽǀĂƐŝ͕

ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ ĚĂŶ ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ͕ ƚĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ͘

hŶƚƵŬ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͕ ďĞďĞƌĂƉĂ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĚĂŶ

ƉƌŽŐƌĂŵ ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ϮϬϭϴ͕ ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ͗

ϭ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ ĚĂŶ

ďůĞŶĚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƐĂƌƉƌĂƐ͖

Ϯ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉƌŽĚŝ͕ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ ĚĂŶ ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ƐĞƌƚĂ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ

ďĞďĞƌĂƉĂ ƉƌŽĚŝ ƵŶŐŐƵůĂŶ ƵŶƚƵŬ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƐĞĐĂƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͖

ϯ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŝůŵŝĂŚ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƉĞƌĐĞƉĂƚĂŶ

ĚŽƐĞŶ ŵĞŶũĂĚŝ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ĚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ͖

ϰ͘ WĞŶŐƵĂƚĂŶ ďƵĚĂǇĂ ŵĞŶĞůŝƚŝ ĚĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝůŵŝĂŚ ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͖

ϱ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ũƵƌŶĂů ŝůŵŝĂŚ Ěŝ hEW ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƐĞĐĂƌĂ ŶĂƐŝŽŶĂů͖

ϲ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƌŝƐĞƚ ǇĂŶŐ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ŵŽĚĞů͕ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ĚĂŶ ƉƵƌǁĂƌƵƉĂ ǇĂŶŐ

ĚĂƉĂƚ ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĚĂŶ ĚƵŶŝĂ ƵƐĂŚĂ͖

ϳ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ ŵĞůĂůƵŝ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ĂŬƵŶƚĂŶ ƉƵďůŝŬ ĚĂŶ �ĂĚĂŶ

WĞŵĞƌŝŬƐĂ <ĞƵĂŶŐĂŶ͖ ĚĂŶ

ϴ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ůĂǇĂŶĂŶ Ěŝ ƐĞŵƵĂ ƵŶŝƚ ĚĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ƐĞĐĂƌĂ ƚĞƌƉĂĚƵ͘

^ĞƚŝĂƉ ƚĂŚƵŶ ZĞŬƚŽƌ hEW ŵĞŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĚĞŶŐĂŶ DĞŶƚĞƌŝ ZŝƐĞƚ͕

dĞŬŶŽůŽŐŝ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐƵŬƵƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƉŝŵƉŝŶĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͘

WĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ZĞŬƚŽƌ ĚĞŶŐĂŶ DĞŶƚĞƌŝ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ƚĂŚƵŶ

ϮϭϬϴ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ůĂŵƉŝƌĂŶ ŚĂůĂŵĂŶ ϭϬϬ͘

�ĂůĂŵ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ Ŭ/ŶĞƌũĂ ŝŶŝ ŵĞŶŐĂĐƵ ŬĞƉĂĚĂ ƌĞŶĐĂŶĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ hEW ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϱͲϮϬϭϵ ŶĂŵƵŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ WĞũĂŶũŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŬŽŶĚŝƐŝ

ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ďĞƌũĂůĂŶ ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕ ƐĞŚŝŶŐŐŐĂ ĂĚĂ ƉĞƌďĞĚĂĂŶ ĂŶƚĂƌĂ

ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ Ěŝ WĞƌũĂŶũŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ZĞŬƚŽƌ ĚĞŶŐĂŶ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ^ĂƐĂƌĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ƉĂĚĂ ZĞŶƐƚƌĂ͘



BAB
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%$% ,,,
$.817$%,/,7$6 .,1(5-$

�ŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ <ŝŶĞƌũĂ /ŶƐƚĂŶƐŝ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƉĞƌǁƵũƵĚĂŶ ŬĞǁĂũŝďĂŶ ƐƵĂƚƵ

ŝŶƐƚĂŶƐŝ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďŬĂŶ ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ ĚĂŶ ŬĞŐĂŐĂůĂŶ

ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŵŝƐŝ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ĚĂůĂŵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƐĂƐĂƌĂŶ ĚĂŶ ƚƵũƵĂŶ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ

ŵĞůĂůƵŝ ƐŝƐƚĞŵ ƉĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ƉĞƌŝŽĚŝŬ͘ WĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐũĂǁĂďĂŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ

ŵŝƐŝ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ǇĂŶŐ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ďĞƌďĂŐĂŝ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ǇŐ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐƵĂƚƵ ŬĞƐĂƚƵĂŶ ǇĂŝƚƵ

ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ƐƚƌĂƚĞũŝŬ͕ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ͕ ƉĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĚĂŶ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ͘

�͘ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ

WĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ŵĞŶŐĂĐƵ ƉĂĚĂ

ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ǇĂŶŐ ƐƵĚĂŚ ĚŝƐƵƐƵŶ ƵŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘ �ĚĂ ĞŶĂŵ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ǇĂŶŐ

ŵĞŶũĂĚŝ ĂĐƵĂŶ ǇĂŝƚƵ͗ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͖

ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͖ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕ <ƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ <ƵĂŶƚŝƚĂƐ

^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ͖ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ �ĂŶ WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ZŝƐĞƚ ĚĂŶ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͖

DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ <ĂƉĂƐŝƚĂƐ /ŶŽǀĂƐŝ͖ ĚĂŶ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ dĂƚĂ <ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ �ĂŝŬ͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ ƚĞŶƚĂŶŐ

ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ ŬŝŶĞƌũĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ĚĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞƚŝĂƉ ƐĂƐĂƌĂŶ

ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŶǇĂ ƐĞƉĞƌƚŝ ĚĂůĂŵ ƵƌĂŝĂŶ ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

<ƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ

ĚĂůĂŵ ƌĞŶĐĂŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ hEW͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶŐƵŬƵƌ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

ŝŶŝ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ďĞďĞƌĂƉĂ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ǇĂŶŐ ŵĞůŝƉƵƚŝ͗

ZĂƐŝŽ ĂĨŝƌŵĂƐŝ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ
ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ

:ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ :ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ďĞƌƐĞƚŝĨŝŬĂƚ
ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ Θ ƉƌŽĨĞƐŝ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ĚĂŶ /W< ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ͕ ƚĞƉĂƚ ǁĂŬƚƵ ƚŝĚĂŬ ůĂŐŝ ŵĞŶũĂĚŝ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ

ĚĞŶŐĂŶ ŬĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ͘ EĂŵƵŶ ƚĞƚĂƉ ŵĞŶũĂĚŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝĐĂƉĂŝ ƉƌŽĚŝ ĚĂŶ
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ɸɿ

ĨĂŬƵůƚĂƐ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐƵŬƵƌ ŬƵĂůŝƚĂƐ ůƵůƵƐĂŶ͘ ^ĞĐĂƌĂ ƵŵƵŵ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϲ͕ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ϮϬϭϳ͕ ϮϬϭϴ ĚĂŶ ϮϬϭϵ ƐĞƌƚĂ ƚĂƌŐĞƚ ũĂŶŐŬĂ ŵĞŶĞŶŐĂŚ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ

ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ dĂďĞů ϯ͘

dĂďĞů ϯ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ �ĂƉĂŝĂŶ

ZĂƐŝŽ �ĨŝƌŵĂƐŝ ϭϵй ϭϳ й ϯϭй ϯϭ͕ϯϳй ϯϭ͕ϴϲй ϯϮй Ϯϲй ϴϭй ϯϮй

:ƵŵůĂŚ ŵŚƐ ǇĂŶŐ
ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ϭϰϳ ϭϱϬ ϯϬϰ ϮϱϬ Ϯϲϭ Ϯϲϭ ϮϴϮ ϭϬϴ͕Ϭϱй ϯϬϬ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ
ďĞƌƐĞƚŝĨŝŬĂƚ
ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ Θ
ƉƌŽĨĞƐŝ

Ͳ ϲ͕ϵϮй ϲй ϴϱ͕ϬϬй ϴϮй ϴϱй ϳϯ͕ϴϴй ϴϲ͕ϵϮй ϴϱй

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ
ǇĂŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ
ďĞŬĞƌũĂ

ϲй ϳ͕Ϯϱй ϭϱй ϳϬй ϭϱ͕ϵϴй ϭϱ͕ϵϳй ϰϱ͕Ϭϳй ϮϴϮ͕ϮϮй ϱϱй

:ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ
ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ϱϵ ϱϳ ϭϰϲ ϳϬ ϴϱ ϴϱ ϭϮϬ ϭϰϭ͕ϭϴй ϭϬϬ

Ă͘ ZĂƐŝŽ �ĨŝƌŵĂƐŝ

WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ƐĞďĂŐĂŝ ĂŐĞŶ ƉĞƌƵďĂŚĂŶ ŵĞŵŝůŝŬŝ ƉĞƌĂŶ ǇĂŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ĚĂůĂŵ

ŵĞŵƉĞƌƐŝƉŬĂŶ ŐĞŶĞƌĂƐŝ ƉĞŶĞƌƵƐ ďĂŶŐƐĂ͘ hŶƚƵŬ ŝƚƵ͕ hEW ƐĞďĂŐĂŝ ďĂŐŝĂŶ ĚĂƌŝ Wd ŝŬƵƚ

ďĞƌƉĞƌĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŵƵƚƵ ĚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘ ^ĂůĂŚ ƐĂƚƵ

ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ĂĚĂůĂŚ ZĂƐŝŽ �ĨŝƌŵĂƐŝ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ďĞĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ

ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƉĞŶĞƌŝŵĂ hĂŶŐ <ƵůŝĂŚ dƵŶŐŐĂů ;h<dͿ ƉĂĚĂ ůĞǀĞů / ĚĂŶ //͘ �ĞďĞƌĂƉĂ

ďĞĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ďĂŝŬ ǇĂŶŐ ďĞƌĂƐĂů ĚĂƌŝ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ĚĂŶ ŶŽŶ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ͕

�ĞĂƐŝƐǁĂ �ŝĚŝŬŵŝƐŝ͕ WW�͕ �ĂŶŬ EĂŐĂƌŝ͕ �ĂŶŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ s�D/͕ �ƵůŽŐ͕ h<d͕ WƌŽŐƌĂŵ ��/<͕

�ĂĚĂŶ �ŵŝů �ĂŬĂƚ͕ ĚĂŶ ůĂŝŶ ůĂŝŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƐĞƉĞƌƚŝ ĚŝƵƌĂŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ dĂďĞů ϰ͘

dĂďĞů ϰ
:ĞŶŝƐ ĚĂŶ ũƵŵůĂŚ ďĞĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ

EŽ :ĞŶŝƐ �ĞĂƐŝƐǁĂ :ƵŵůĂŚ ;KƌĂŶŐͿ

ϭ͘ �ŝĚŝŬ DŝƐŝ ϴ͘ϴϯϯ

Ϯ͘ WW� ϭ͘Ϯϵϯ

ϯ͘ �ĂŶŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ϱϬ

ϰ͘ �ĂŶŬ EĂŐĂƌŝ ϭϬϰ

ϱ͘ s�D/ ϴϳ



/$325$1 .,1(5-$
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ɹɶ

EŽ :ĞŶŝƐ �ĞĂƐŝƐǁĂ :ƵŵůĂŚ ;KƌĂŶŐͿ

ϲ͘ ^ĞŵĞŶ WĂĚĂŶŐ ϳ

ϳ͘ �ƵůŽŐ ϯϮ

ϴ͘ ��� WƌŽǀ͘ ^ƵŵďĂƌ ϭϬϭ

ϵ͘ ��/< WĂƉƵĂ ϵϴ

ϭϬ͘ ��� ϳ

ϭϭ͘ Wd͘ WĞůŝŶĚŽ Ϯ ϯϮ

ϭϮ͘ &ĂǀĞ ,ŽƚĞů ϭϵ

dŽƚĂů �ĞĂƐŝƐǁĂ ϭϬ͘ϲϲϯ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ dĂďĞů ϰ͕ ũƵŵůĂŚ ƚŽƚĂů ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƉĞŶĞƌŝŵĂ ďĞĂƐŝƐǁĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ

ϭϬ͘ϲϲϯ ŽƌĂŶŐ͘ �ĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŝŶŝ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ŬĞŶĂŝŬĂŶ ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ ǇĂŶŐ

ŚĂŶǇĂ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϴ͘ϰϬϵ͘ EĂŵƵŶ ũŝŬĂ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϵ͕ ũƵŵůĂŚ ďĞĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƌŝŵĂ ŵĂƐŝŚ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ƚĂŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͘

WĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ĐĂƉŝĂŶ ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ŚŝŶŐŐĂ ϮϬϭϵ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϭ͘

'ƌĂĨŝŬ ϭ
ZĂƐŝŽ �ĨŝƌŵĂƐŝ

hŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƌĂƐŝŽ ĂĨŝƌŵĂƐŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ͕ ;ƚĂƌŐĞƚ ũĂŶŐŬĂ ŵĞŶĞŶŐĂŚͿ hEW

ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϯϯй͘ dĂƌŐĞƚ ŝŶŝ ĂŬĂŶ ĚŝĐĂƉĂŝ ŵĞůĂůƵŝ ďĞďĞƌĂƉĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ

ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ƉŝŚĂŬ ƐǁĂƐƚĂ͕ WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ �ĂĞƌĂŚ͕ ďĞĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ ũƵŵůĂŚ ƉĞŶĞƌŝŵĂ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ

ůĞǀĞů h<d / ĚĂŶ //͘ �ĂůĂŵ ƌĂŶŐŬĂ ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶŝ͕ hEW ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ DKh

ĚĂŶ W<^ ĚĞŶŐĂŶ ƉŝŚĂŬ ƐǁĂƐƚĂ ĚĂŶ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ĚĂĞƌĂŚ Ěŝ ^ƵŵĂƚĞƌĂ �ĂƌĂƚ͘
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ď͘ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ �ĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ƚŝĚĂŬ ŚĂŶǇĂ ŵĞŶǇŝĂƉŬĂŶ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ƐŝĂƉ ŬĞƌũĂ͕ ŶĂŵƵŶ ũƵŐĂ ƉĞƌůƵ

ŵĞůĂƚŝŚ ůƵůƵƐĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĂŵƉƵ ŵĂŶĚŝƌŝ ŵĞŶũĂĚŝ ǁŝƌĂƵƐĂŚĂ͘ WĞŵďŝŶĂĂŶ ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ũƵŐĂ

ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŐƵďĂŚ ƉŽůĂ ƉŝŬŝƌ ůƵůƵƐĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ĚĂƌŝ ƉĞŶĐĂƌŝ ŬĞƌũĂ ;ũŽď

ƐĞĞŬĞƌͿ ŵĞŶũĂĚŝ ƉĞŶĐŝƉƚĂ ůĂƉĂŶŐĂŶ ƉĞŬĞƌũĂĂŶ ;ũŽď ĐƌĞĂƚŽƌͿ͘ hŶƚƵŬ ŝƚƵ͕ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ũƵŵůĂŚ

ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƵŬƵƌĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ ŵŝŶĂƚ ĚĂŶ ũŝǁĂ

ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂůĂŵ ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ͘ DŝŶĂƚ ĚĂŶ ũŝǁĂ ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ĚŝƚĂŶĚĂŝ ĚĞŶŐĂŶ͗ ;ĂͿ

ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ƐƚĂĚŝƵŵ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ͕ ;ďͿ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĚĂŶĂ ŚŝďĂŚ ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ

ŵĞůĂůƵŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ WƌŽŐƌĂŵ �ĞůĂũĂƌ �ĞŬĞƌũĂ dĞƌƉĂĚƵ ;W��dͿ͕ ;ĐͿ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĚĂŶĂ ŚŝďĂŚ

ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ŵĞůĂůƵŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ <ŽŵƉĞƚŝƐŝ �ŝƐŶŝƐ DĂŚĂƐŝƐǁĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ;<�D/Ϳ͕ ĚĂŶ ;ĚͿ

ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ �ǆƉŽ <ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ;<D/ �yWKͿ͘ hEW ƐĞďĂŐĂŝ

ŝŶƐƚƵƚƵƐŝ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ďĞƌƵƉĂǇĂ ŵĞŵďĞŬĂůŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂŶǇĂ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶƚĂƌĂ

ůĂŝŶ ŵĞŶĚŝƌŝŬĂŶ ƵŶŝƚ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŬĂŵƉƵƐ ǁŝƌĂƵƐĂŚĂ͕ ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵͲƉƌŽŐƌĂŵ

ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝĂĚĂŬĂŶ ŽůĞŚ ŬĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͕ ƐĂŵƉĂŝ ŵĞŵĂƐƵŬŬĂŶ ŵĂƚĂ ŬƵůŝĂŚ

ǁĂũŝď ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ Ěŝ ƐĞŵƵĂ ũĞŶũĂŶŐ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͘

'ĂŵďĂƌ ϱ
ϭ͘ϵϭϮ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ŝĚŝŬŵŝƐŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ DĞŶĞƌŝŵĂ �ƵŬƵ dĂďƵŶŐĂŶ
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ɹɸ

^ĞďĂŐŝĂŶ ďĞƐĂƌ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ hEW ƐĂĂƚ ŝŶŝ ũƵŐĂ ƐƵĚĂŚ ŵƵůĂŝ ƐĂĚĂƌ ďĞƚĂƉĂ ƉĞŶƚŝŶŐŶǇĂ

ǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ƐĞďĂŐĂŝ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƐŽůƵƐŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐĂƚĂƐŝ ƉĞŶŐĂŶŐŐƵƌĂŶ ƐĞƚĞůĂŚ ŵĞƌĞŬĂ ƚĂŵĂƚ͘

'ƌĂĨŝŬ Ϯ ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ hEW ǇĂŶŐ ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ

ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ŚŝŶŐŐĂ ϮϬϭϵ ƐĞƌƚĂ ƚĂƌŐĞƚ ϮϬϮϬ͘

'ƌĂĨŝŬ Ϯ
dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ďĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ĂĚĂůĂŚ ϮϴϮ ŽƌĂŶŐ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ

ĚĞŶŐĂŶ ϳϬ ŬĞůŽŵƉŽŬ ƵƐĂŚĂ ǇĂŶŐ ƚĞƌƉŝůŝŚ ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ WƌŽŐƌĂŵ DĂŚĂƐŝƐǁĂ tŝƌĂƵƐĂŚĂ ;WDtͿ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ŝŶŝ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ƐĞďĞƐĂƌ Ϯϲϭ ŽƌĂŶŐ ĂƚĂƵ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ

'ĂŵďĂƌ ϲ
:Žď &Ăŝƌ Θ �ǆƉŽ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ
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ɹɹ

ϮϬϭϵ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϬϴ͕Ϭϱй͘ dĞƌůĂŵƉĂƵŝŶǇĂ ƚĂƌŐĞƚ ŝŶŝ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ƐŽƐŝĂůŝƐĂƐŝ ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ǇĂŶŐ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĚŝĂǁĂů ƚĂŚƵŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ŬĞ ƐĞůƵƌƵŚ ĨĂŬƵůƚĂƐ͘ �ŝƐĂŵƉŝŶŐ ŝƚƵ ũƵŐĂ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ

ŬƵůŝĂŚ ƵŵƵŵ ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶĚĂƚĂŶŐŬĂŶ ƉĞŶŐƵƐĂŚĂͲƉĞŶŐƵƐĂŚĂ ƐƵŬƐĞƐ͘

Đ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ >ƵůƵƐĂŶ �ĞƌƐĞƚŝĨŝŬĂƚ <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ Θ WƌŽĨĞƐŝ

�ŝ ƐĂŵƉŝŶŐ ŵĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕ hEW ũƵŐĂ ŵĞŵďƵŬĂ ĂŬƐĞƐ

ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ďĞƌƐĞƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ƐĞƐƵĂŝ ŬĞĂŚůŝĂŶ ǇĂŶŐ ĚĂƉĂƚ

ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ ƉƌŽĚŝ ĚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉƌŽĨĞƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ǇĂŝƚƵ ƉƌŽŐƌĂŵ

ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ WƌŽŐƌĂŵ WƌŽĨĞƐŝ 'ƵƌƵ ;WW'Ϳ͕ ƉƌŽĨĞƐŝ ŬŽŶƐĞůŽƌ͕ ƉƌŽĨĞƐŝ ŬĞƉĞƌĂǁĂƚĂŶ͕

ďĂŬĞƌ͕ ďƵƚĐŚĞƌ͕ ƌĞƐĞƉƐŝŽŶŝƐ͕ ƌŽŽŵ ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͕ ǁĂŝƚĞƌ͘ WƌŽŐƌĂŵ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ

ƉƌŽŐƌĂŵ ƉƌŽĨĞƐŝ ŐƵƌƵ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŽůĞŚ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ

WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ ;>WϯDͿ͘ hũŝ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ƉƌŽĨĞƐŝ ŬĞƉĞƌĂǁĂƚĂŶ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŽůĞŚ DĂũĞůŝƐ

dĞŶĂŐĂ <ĞƐĞŚĂƚĂŶ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ hũŝ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ƉƌŽĨĞƐŝ ďĂŬĞƌ͕ ďƵƚĐŚĞƌ͕ ƌĞƐĞƉƐŝŽŶŝƐ͕ ƌŽŽŵ

ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ͕ ǁĂŝƚĞƌ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ŽůĞŚ >^W WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ ZĂĨůĞƐŝĂ͘ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϳ ŚŝŶŐŐĂ ϮϬϭϵ ƐĞƌƚĂ ƚĂƌŐĞƚ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ƚĞƌůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϯ͘

'ƌĂĨŝŬ ϯ
dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ >ƵůƵƐĂŶ �ĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂŶ WƌŽĨĞƐŝ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ :ƵŵůĂŚ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ

ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͘ hũŝĂŶ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂŶ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝŝŬƵƚŝ

ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ ϭϭ ũĞŶŝƐ͕ ǇĂŝƚƵ͗ WƌŽĨĞƐŝ <ŽŶƐĞůŽƌ͕ ZŽŽŵ �ƚƚĞŶĚĂŶƚ͕ tĂŝƚĞƌƐ͕ �Ğůů �ŽǇ͕

ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ͕ �ĂŬĞƌ͕ dĞůĞƉŚŽŶĞ KƉĞƌĂƚŽƌ͕ �ƵĐŚĞƌ͕ WƵďůŝĐ �ƌĞĂ͕ WĞŵĂŶĚƵ tŝƐĂƚĂ ĚĂŶ WƌŽĨĞƐŝ

'ƵƌƵ͘ dŽƚĂů ƉĞƐĞƌƚĂ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ƵũŝĂŶ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĂĚĂůĂŚ Ϯ͘Ϭϳϭ ŽƌĂŶŐ ĚĂŶ ďĞƌŚĂƐŝů ůƵůƵƐ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɹɺ

Ƶũŝ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭ͘ϱϯϬ ŽƌĂŶŐ ;ϳϯ͕ϴϴйͿ͘ ZŝŶĐŝĂŶ ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂŶ

ũƵŵůĂŚ ǇĂŶŐ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƐĞƉĞƌƚŝ ƚĞƌůŝŚĂƚ ĚĂůĂŵ dĂďĞů ϱ͘

dĂďĞů ϱ͘ :ĞŶŝƐ ĚĂŶ :ƵŵůĂŚ ^ĞƌƚŝĨŝŬĂƚ <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ

EŽ͘ <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ :ƵŵůĂŚ ;ŽƌĂŶŐͿ

ϭ͘ WƌŽĨĞƐŝ 'ƵƌƵ ϭ͘ϬϱϬ

Ϯ͘ ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ ϵϬ

ϯ͘ ZŽŽŵ �ƚƚĞŶĚĂŶƚ ϲϱ

ϰ͘ WƌŽĨĞƐŝ <ŽŶƐĞůŽƌ ϱϲ

ϱ͘ dĞůĞƉŚŽŶĞ KƉĞƌĂƚŽƌ ϱϱ

ϲ͘ �Ğůů �ŽǇ ϱϰ

ϳ͘ tĂŝƚĞƌƐ ϱϬ

ϴ͘ �ĂŬĞƌ ϰϱ

ϵ͘ WƵďůŝĐ �ƌĞĂ ϯϮ

ϭϬ �ƵĐŚĞƌ ϯϭ

ϭϭ͘ WĞŵĂŶĚƵ tŝƐĂƚĂ Ϯ

dKd�> ϭ͘ϱϯϬ

dĂďĞů ϱ ŵĞŶƵũƵŬĂŶ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ĚŝĚŽŵŝŶĂƐŝ ƉĂĚĂ ƉƌŽĨĞƐŝ ŐƵƌƵ

ǇĂŝƚƵ ƐĞďĞƐĂƌ ϭ͘ϬϱϬ ŽƌĂŶŐ ĂƚĂƵ ϲϴй ĚĂƌŝ ƚŽƚĂů ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ͘

�ŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ǇĂŝƚƵ ƐĞďĞƐĂƌ ϴϱй͕ ĐĂƉĂŝĂŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ

ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ ǇĂŝƚƵ ϳϰй͘ �ĂƉĂŝĂŶ ŝŶŝ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŬŽŶƐƚƌŝďƵƐŝ ĚĂƌŝ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ hEW ĚĞŶŐĂŶ

ďĞďĞƌĂƉĂ >ĞŵďĂŐĂ ^ĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ǇĂŶŐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ hũŝĂŶ <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ Ěŝ ŬĂŵƉƵƐ hEW͘ hŶƚƵŬ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ͕ ũƵŵůĂŚ ůƵůƵƐĂŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ Θ ƉƌŽĨĞƐŝ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϴϱй͘

Ě͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ >ƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ >ĂŶŐƐƵŶŐ �ĞŬĞƌũĂ

^ĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƚŽůĂŬ ƵŬƵƌ ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĚŝůŝŚĂƚ ĚĂƌŝ ƐĞƌĂƉĂŶ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ

ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ͘ �ĂƚĂ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ ƐĞƐƵĂŝ ďŝĚĂŶŐŶǇĂ

ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ƉĞŶŐŝƐŝĂŶ ĂŶŐŬĞƚ ŽůĞŚ ĂůƵŵŶŝ ǇĂŶŐ ĂĚĂ Ěŝ ǁĞď &ĂŬƵůƚĂƐͬhŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ͘

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ ƵŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϳ͕ ϮϬϭϴ͕ ĚĂŶ

ϮϬϭϵ ƐĞƌƚĂ ƚĂƌŐĞƚ ϮϬϮϬ ĚĂƉĂƚ ƚĞƌůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϰ͘
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ɹɻ

'ƌĂĨŝŬ ϰ
dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ >ƵůƵƐĂŶ zĂŶŐ >ĂŶŐƐƵŶŐ �ĞŬĞƌũĂ

WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͕ >ƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ ĂĚĂůĂŚ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϯ͘Ϭϰϳ ŽƌĂŶŐ ĚĂƌŝ

ϲ͘ϳϲϬ ůƵůƵƐĂŶ ĂƚĂƵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϰϱ͕Ϭϳй͘ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ŝŶŝ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ

ǇĂŝƚƵ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϱ͕ϵϳй͘ ,Ăů ŝŶŝ ƚŝĚĂŬ ďŝƐĂ ĚŝůĞƉĂƐŬĂŶ ĚĂƌŝ ƉĞƌĂŶ ĂŬƚŝĨ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ĚĂŶ hWd͘

<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƚƌĂĐĞƌ ƐƚƵĚǇ ŵĞůĂůƵŝ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐŝƐŝĂŶ

ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ ŽŶůŝŶĞ ƉĂĚĂ ůĂŵĂŶ ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĂĐĞƌ͘ƵŶƉ͘ĂĐ͘ŝĚͬ͘ �ŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕

ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ ƐĞĐĂƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ͘ dĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ũƵŵůĂŚ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ

ďĞŬĞƌũĂ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϱϱй͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ hEW ŵĞůĂŬƵŬĂŶ

ƚĞƌŽďŽƐĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŵƉĞƌŬĞŶĂůŬĂŶ ůĂƉĂŶŐĂŶ ƉĞŬĞƌũĂĂŶ ďĂŐŝ ůƵůƵƐĂŶŶǇĂ͕ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ĚĞŶŐĂŶ

ŵĞŶĚĂƚĂŶŐŬĂŶ ƉƌĂŬƚŝƐŝ ĚĂůĂŵ ďĞŶƚƵŬ ŬƵůŝĂŚ ƵŵƵŵ͕ ũŽďĨĂŝƌ ĚĂŶ ŵĞŵďĞŬĂůŝ ůƵůƵƐĂŶ ĚĞŶŐĂŶ

ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ͕ ƐĞƌƚĂ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ůĞŵďĂŐĂ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ ƐĞƉĞƌƚŝ

�ŝƐŶĂŬĞƌƚƌĂŶƐ ƐĞƌƚĂ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ƉĞŶǇĂůƵƌ ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƌũĂ͘

Ğ͘ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ

DĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ĂĚĂůĂŚ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ

<ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͘ WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ hEW ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ďĞƌďĂŐĂŝ ĞǀĞŶƚ ƐĞƉĞƌƚŝ

ďŝĚĂŶŐ ƐĞŶŝ͕ ŽůĂŚƌĂŐĂ ĚĂŶ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ

ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ĚĂŶ ϮϬϭϵ͕ ƐĞƌƚĂ ƚĂƌŐĞƚ ϮϬϮϬ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϱ͘

http://tracer.unp.ac.id/
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ɹɼ

'ƌĂĨŝŬ ϱ
dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƉƌĞƐƚĂƐŝ

:ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĚŝďĂŶĚŝŶŐ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϴ ǇĂŝƚƵ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϮϬ ŽƌĂŶŐ͘ �ŶŐŬĂ ŝŶŝ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ϴϱ ŽƌĂŶŐ ĂƚĂƵ ĚĞŶŐĂŶ

ĐĂƉĂŝĂŶ ϭϰϭй͘ ZŝŶĐŝĂŶ ũƵŵůĂŚ ŵĞĚĂůŝ ǇĂŶŐ ďĞƌŚĂƐŝů ĚŝƌĂŝŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƐĞƉĞƌƚŝ ŐƌĂĨŝŬ ϯ͘ϲ͘

'ƌĂĨŝŬ ϲ
:ƵŵůĂŚ DĞĚĂůŝ ǇĂŶŐ �ĞƌŚĂƐŝů �ŝƌĂŝŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ

DĞĚĂůŝ ǇĂŶŐ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ďĞƌĂƐĂů ĚĂƌŝ ďĞƌďĂŐĂŝ ĐĂďĂŶŐ ƉĞƌůŽŵďĂĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞůŝƉƵƚŝ ŽůĂŚ

ƌĂŐĂ͕ ƐĞŶŝ͕ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ͕ ĚĞďĂƚĞ͕ ƌŽďŽƚŝĐ͕ �ƐƐĂǇ͕ <ŽŵƉĞƚŝƐŝ WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ >ŽŵďĂ DdY͕

tĂůů �ůŝŵďŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕ �ƵƐŝŶĞƐƐ WůĂŶ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕ <ŽŶƚĞƐ DŽďŝů ,ĞŵĂƚ �ŶĞƌŐŝ͕ ĐĞƌŝƚĂ

ŝŶƐƉŝƌĂƚŝĨ͕ ĐŝƉƚĂ ƉƵŝƐŝ͕ ƉŝĚĂƚŽ͕ ĚĂŶ W<D ϱ ďŝĚĂŶŐ͘ :ŝŬĂ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϴ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϴϱ ŽƌĂŶŐ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕ ĐĂƉĂŝĂŶ Ěŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ǇĂŶŐ

ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ͘ ,Ăů ŝŶŝ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ĂĚĂŶǇĂ ĞǀĞŶƚ ŶĂƐŝŽŶĂů ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ŐĂŶũŝů

ƐĞƉĞƌƚŝ W/DE�^͕ WKDE�^͘
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ɹɽ

WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ͕ ƉƌĞƐƚĂƐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ hEW ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϬϬ ŽƌĂŶŐ͘ dĂƌŐĞƚ ŝŶŝ

ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚĂŶ ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƵŶƚƵŬ ŝŬƵƚ ďĞƌŬŽŵƉĞƚŝƐŝ

ĚĂůĂŵ ďĞƌďĂŐĂŝ ďŝĚĂŶŐ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ďĂŬĂƚ ĚĂŶ ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞƌĞŬĂ ŵŝůŝŬŝ͘

�ŝƐĂŵƉŝŶŐ ŝƚƵ͕ hEW ĂŬĂŶ ŵĞŶŐŽƉƚŝŵĂůŬĂŶ ƉĞƌĂŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂůĂŵ ŵĞŵďŝŶĂ

ďĂŬĂƚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĂƌƵ ǇĂŶŐ ƐŝĂƉ ďĞƌŬŽŵƉĞƚŝƐŝ ĚĂůĂŵ ďĞƌďĂŐĂŝ ĂũĂŶŐ ƉĞƌůŽŵďĂĂŶ͘

Ϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ

WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ĚĂůĂŵ ƌĞŶĐĂŶĂ

ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ hEW͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶŐƵŬƵƌ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͕ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ďĞďĞƌĂƉĂ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ

ŬŝŶĞƌũĂ͕ ǇĂŶŐ ŵĞůŝƉƵƚŝ͕ ƌĂŶŐŬŝŶŐ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ;WdͿ EĂƐŝŽŶĂů͕ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ͕ ĚĂŶ

ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŵŝŶŝŵĂů �͕ ƉĞƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ĚĂŶ ũƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ

hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ ;Wh/Ϳ͘ DĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ĚŝƵŬƵƌ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ĚĞĨŝŶŝƐŝ ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů

ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƵƚĂŵĂ ;/<hͿ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ŝŶŝ ĂĚĂůĂŚ

ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

'ĂŵďĂƌ ϳ
DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƚĂƐŝ ;DƵŚĂŵŵĂĚ �ůĚŽ & DĞƌĂŝŚ DĞĚĂůŝ �ŵĂƐ �ĂŶ DĞĚĂůŝ WĞƌĂŬ WĂĚĂ

�ĂďĂŶŐ ZĞŶĂŶŐ WKDEĂƐ ys/ͲϮϬϭϵ Ěŝ :ĂŬĂƌƚĂ ϭϴͲϮϵ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵͿ
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ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ
ŵŝŶŝŵĂů �

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ
ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �

:ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ
;Wh/Ϳ

WĞƌƚĂŵĂ͕ ƌĂŶŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŚĂƐŝů ƉĞŵĞƌŝŶŐŬĂƚĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ǇĂŶŐ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ŽůĞŚ ŬĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͘ ZĂŶŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů ŵĞŶũĂĚŝ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƵƚĂŵĂ ĚĂůĂŵ

ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ

ĚĂůĂŵ ƐĂƚƵ ƚĂŚƵŶ ŬŝŶĞƌũĂ͘ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ ƌĂŶŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů͕ ŬŝŶĞƌũĂ ǇĂŶŐ

ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͕ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƌĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƚĞůĂŚ ŵĞŶĐĂƉĂŝ

ƚĂƌŐĞƚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͕ ǇĂŶŐ ĚŝƚƵŶũƵŬĂŶ ŽůĞŚ ƌĂŶŐŬŝŶŐ Ϯϱ ĐůƵƐƚĞƌ Ϯ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ

ƌĂŶŐŬŝŶŐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ĚŝĂŶƚĂƌĂ Wd ůĂŝŶŶǇĂ ƐĞĐĂƌĂ ŶĂƐŝŽŶĂů ŵĞŶŐĂůĂŵŝ

ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ͕ ƚĞƌůŝŚĂƚ ĚĂƌŝ ĚĂƚĂ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ǇĂŶŐ ŵĞŶƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ƉĂĚĂ ƉŽƐŝƐŝ ƌĂŶŐŬŝŶŐ

ϱϬ Wd EĂƐŝŽŶĂů͕ ƌĞůŝĂůŝƐĂƐŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ƉĂĚĂ ƌĂŶŬŝŶŐ Ϯϲ͘ �ĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ŝŶŝ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ĐĂƉĂŝĂŶ

ƚĂŚƵŶͲƚĂŚƵŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕ ƐĞƉĞƌƚŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ϴϴ͕ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϳ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ϲϳ͕ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϴ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϲ͘ dƌĞŶ ŶĂŝŬ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ hEW ƐĞũĂŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƉĂĚĂ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ϴϴ ĚĂŶ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϵ ƉĂĚĂ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϱ͕ ŝŶŝ ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ ďĂŚǁĂ ƚŝŶŐŐŝŶǇĂ ƚŝŶŐŬĂƚ ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ

ĚĂůĂŵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ƐĞĐĂƌĂ ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ƉĂĚĂ

ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϰ ŶĂƐŝŽŶĂů͘

<ĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ ƉĂĚĂŶŐ ĚĂůĂŵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϱ Wd EĂƐŝŽŶĂů

ƚŝĚĂŬ ƚĞƌůĞƉĂƐ ĚĂƌŝ ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ƉĂĚĂ ŬƌŝƚĞƌŝĂ ƵŶŐŐƵů ĂƚĂƵ

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ �͘ WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ďĞƌŬĂŝƚĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ ĚĂƌŝ

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ � ƚĂŚƵŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ ŵĞŶũĂĚŝ � ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ͕ ƐƵĚĂŚ ŵĞŶũĂĚŝ ƚĂƌŐĞƚ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ

ŬŝŶĞƌũĂ ƵƚĂŵĂ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Wd ƐĞĐĂƌĂ EĂƐŝŽŶĂů͘ �ĂƉĂŝĂŶ

ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƚĞƌĐĂƉĂŝ ƉĂĚĂ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ hŶŐŐƵů ;�Ϳ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ^< ��EWd

Ϯϵϴϵͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬWdͬy//ͬϮϬϭϲ ǇĂŶŐ ďĞƌůĂŬƵ ŚŝŶŐŐĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϭ͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ

ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ĚĂƉĂƚ

ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ƚĂďĞů ϲ͘
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dĂďĞů ϲ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ <ƵĂůŝƚĂƐ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů ϳϳ ϱϬ ϲϳ ϱϬ Ϯϲ Ϯϰ Ϯϱ ϵϲй Ϯϰ

�ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ � � � � � � � ϭϬϬй �

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ
ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŵŝŶŝŵĂů � ϴϬй ϴϱй ϵϴй ϵϱй ϴϬ͕ϮϬй ϵϱй ϴϳ͕ϭϯй ϵϭ͕ϳϮй Ͳ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ
ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ϯϯй ϰϭ͕ϱϴй ϭϮϲй ϱϱй

:ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ
/ƉƚĞŬ ;Wh/Ϳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϮϬϬй Ϯ

Ă͘ ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů

ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ƵŶƚƵŬ

ŵĞŶŐƵŬƵƌ ŵƵƚƵ ĚĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ĚĂǇĂ ƐĂŝŶŐ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ Ěŝ ƚŝŶŐŬĂƚ ŶĂƐŝŽŶĂů ƐĞƌƚĂ

ŵĞŵďĂŶŐƵŶ ŬĞƐĂĚĂƌĂŶ ƉĞŶƚŝŶŐŶǇĂ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ŚĂĚŝƌ ĚĂůĂŵ ƉĞŵĞƌŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ

ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ WĞƌƐĂŝŶŐĂŶ ŵĞŶũĂĚŝ ǇĂŶŐ ƚĞƌďĂŝŬ ĂŬĂŶ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ

ƚŝŶŐŐŝ ƐĞůĂůƵ ŵĞŶŐĂĐƵ ƉĂĚĂ ŬƌŝƚĞƌŝĂ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ĚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵŶǇĂ͘ �ƉĂƉƵŶ ŬƌŝƚĞƌŝĂ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ŽůĞŚ ůĞŵďĂŐĂ ƉĞŵĞƌŝŶŐŬĂƚ͕

ƐĞĐĂƌĂ ŽƚŽŵĂƚŝƐ ĂŬĂŶ ĚŝĂĚŽƉƐŝ ƐĞďĂŐĂŝ ƉĂŶĚƵĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŶǇƵƐƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŬĞƌũĂ ƐĞŬĂůŝŐƵƐ

ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ŝŶƚĞƌŶĂů͘ ^ĞũĂůĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƌĞŶĐĂŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͕

ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶŝ ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƚĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ͕

ĚŝŬĞůŽůĂ ƐĞĐĂƌĂ ŽƚŽŶŽŵ ĚĂůĂŵ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ ǇĂŶŐ ƐĞŚĂƚ͕ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ŵĂŵƉƵ

ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ůƵĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŵƵƚƵ ĚĂŶ ďĞƌĚĂǇĂ ƐĂŝŶŐ ƚŝŶŐŐŝ͘ WĂĚĂ ŐŝůŝƌĂŶŶǇĂ ƐĞĐĂƌĂ ŬŚƵƐƵƐ

ĂŬĂŶ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƌĞƉƵƚĂƐŝ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ŵĞŶƵũƵ tŽƌůĚ �ůĂƐƐ

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;t�hͿ͘

WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƌĞƉƵƚĂƐŝ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ŵĞŶƵũƵ tŽƌůĚ �ůĂƐƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;t�hͿ͕

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƚĞůĂŚ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ͕ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ͗ ;ϭͿ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ ƉĞŶŐƵũŝĂŶ ƚĞƌƉĂĚƵ hEW /^Kͬd� ϭϳϬϮϱͬϮϬϭϳ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ƐĞŬĂƌĂŶŐ ƐĞĚĂŶŐ

ďĞƌũĂůĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ ƉĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ƚĞƌƉĂĚƵ hEW ƐĞďĂŶǇĂŬ ϴ >ĂďŽƌ͕ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ͗

>Ăď͘ d͘ ^ŝƉŝů͕ dĂŵďĂŶŐ͕ KƚŽŵŽƚŝĨ͕ DĞƐŝŶ͕ �ůĞŬƚƌŽ͕ &ŝƐŝŬĂ͕ <ŝŵŝĂ͕ ĚĂŶ �ŝŽůŽŐŝ͕ ;ϮͿ �hEͲY� ĚĂŶ

ϭϮ :ĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϴ hEW͕ ƌĞƐŵŝ ŵĞŶũĂĚŝ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ DĞŵďĞƌ �hEͲY� ƐĞďĂŐĂŝ ƉƌĂƐǇĂƌĂƚ ƵŶƚƵŬ

ďŝƐĂ ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ �ƵŶͲY�͘ ^ĞďĂŶǇĂŬ ϰ ĚĂƌŝ ϴ WƌŽĚŝ ƐƵĚĂŚ ĚŝǀŝƐŝƚĂƐŝ ƚĂŶŐŐĂů ϮϬ

�ŐƵƐƚƵƐ ϮϬϭϵ ĚĂŶ ƐƵĚĂŚ ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ĚĂƌŝ �hEͲY�͕ ĚĂŶ ĞŵƉĂƚ ƉƌŽĚŝ ůĂŐŝ ƐĞĚĂŶŐ
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ĚĂůĂŵǁĂŝƚŝŶŐ ůŝƐƚ͘

hƉĂǇĂ ŵĞŵĞƚĂŬĂŶ ŵƵƚƵ ĚĂŶ ƉŽƚĞŶƐŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ Ěŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ

ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶŐĞůŽŵƉŽŬĂŶͬŬůĂƐƚĞƌŝƐĂƐŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͘ WĞŵĞƌŝŶŐŬĂƚĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ

Ěŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ĚŝŶŝůĂŝ ĚĂƌŝ ϰ ;ĞŵƉĂƚͿ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ƵƚĂŵĂ͕ ǇĂŝƚƵ͗ ;ĂͿ <ƵĂůŝƚĂƐ ^�D͖ ;ďͿ <ƵĂůŝƚĂƐ

<ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͖ ;ĐͿ <ƵĂůŝƚĂƐ <ĞŐŝĂƚĂŶ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͖ ƐĞƌƚĂ ;ĚͿ <ƵĂůŝƚĂƐ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ

WƵďůŝŬĂƐŝ /ůŵŝĂŚ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ƉĂĚĂ ŬŽŵƉŽŶĞŶ <ƵĂůŝƚĂƐ ^�D ƌĞůĂƚŝĨ ƚĞƚĂƉ ƐĞƉĞƌƚŝ ǇĂŶŐ

ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬƵĂůŝƚĂƐ ^�D ŝŶŝ ŵĞůŝƉƵƚŝ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ

ďĞƌƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ϯ͕ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĂůĂŵ ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ ĚĂŶ ŐƵƌƵ ďĞƐĂƌ͕ ƐĞƌƚĂ ƌĂƐŝŽ

ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘ hŶƚƵŬ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŽŵƉŽŶĞŶ <ƵĂůŝƚĂƐ

<ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƐĞĚŝŬŝƚ ƉĞƌƵďĂŚĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶĂŵďĂŚŬĂŶ ĚƵĂ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ

ƵŶƚƵŬ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ͕ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ WƌŽŐƌĂŵ

^ƚƵĚŝ͕ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ŵĞŵŝůŝŬŝ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝͬ^ĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕ ĚĂŶ

ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĂƐŝŶŐ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ƉĞƌŬƵůŝĂŚĂŶ Ěŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ƚĞƌƐĞďƵƚ͘

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ ǇĂŶŐ ŵĞŶĐĞƌŵŝŶŬĂŶ <ƵĂůŝƚĂƐ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ƚŝĚĂŬ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞƌƵďĂŚĂŶ

ǇĂŝƚƵ ƉƌĞƐƚĂƐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘ �ŬĂŶ ƚĞƚĂƉŝ ǀĂƌŝĂďĞů ǇĂŶŐ ŵĞŶĐĞƌŵŝŶŬĂŶ ƉƌĞƐƚĂƐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ

ƚĞƌƐĞďƵƚ ůĞďŝŚ ĚŝƉĞƌƚĂũĂŵ ĚĂŶ ĚŝƉĞƌůƵĂƐ͕ ǇĂŝƚƵ ƉƌĞƐƚĂƐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƐĞĐĂƌĂ ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ďĂŝŬ ĚĂůĂŵ ŬĞŐŝĂƚĂŶͲŬĞŐŝĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŬĞůŽůĂ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ŵĂƵƉƵŶ ŶŽŶͲ

ŬĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͘ ^ĞŵĞŶƚĂƌĂ ŝƚƵ͕ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŽŵƉŽŶĞŶ <ƵĂůŝƚĂƐ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ

ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ǇĂŝƚƵ ƚŝĚĂŬ ŚĂŶǇĂ ŬŝŶĞƌũĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ĚĂŶ ƌĂƐŝŽ ũƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ

ƚĞƌŚĂĚĂƉ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ͕ ƚĞƚĂƉŝ ũƵŐĂ ĚŝƚĂŵďĂŚ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƚĞƌŬĂŝƚ ŬŝŶĞƌũĂ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ƉĂĚĂ

ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

WĞƌŝŶŐŬĂƚ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ǇĂŶŐ ƐĞŵƵůĂ Ěŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ĂĚĂůĂŚ ƉĂĚĂ ƌĂŶŐŬŝŶŐ

ϴϴ Wd EĂƐŝŽŶĂů͕ ĚŝƚĂŚƵŶ ϮϬϭϳ ŝŶŝ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϳϰ͕ϲϯй ŵĞŶũĂĚŝ

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ƌĂŶŐŬŝŶŐ ϲϳ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ EĂƐŝŽŶĂů͘ EĂŵƵŶ ďŝůĂ ĚŝůŝŚĂƚ ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ĐĂƉĂŝĂŶ

ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ϮϬϭϴ͕ ũĂƵŚ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ǇĂŝƚƵ ƌĂŶŐŬŝŶŐ ϱϬ

ƌĞĂůŝƐĂƐŝŶǇĂ ŵĞŶũĂĚŝ ƌĂŶŐŬŝŶŐ Ϯϲ͕ ŝŶŝ ĂĚĂůĂŚ ŚĂƐŝů ƵƐĂŚĂ ĚĂƌŝ ƐĞůƵƌƵŚ ĐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ͘

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͕ ĐĂƉĂŝĂŶ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Wd EĂƐŝŽŶĂů hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƉĂĚĂ ƉŽƐŝƐŝ Ϯϱ ĚĂŶ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ŵĞŶũĂĚŝ ϮϮ ŶĂƐŝŽŶĂů͕ ƐĞĐĂƌĂ ƌŝŶĐŝ ƚĞƌůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϳ͘
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'ƌĂĨŝŬ ϳ
dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ZĂŶŐŬŝŶŐ Wd EĂƐŝŽŶĂů

�ŝůĂ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ůĂŐŝ ĚĞŶŐĂŶ ĚĂĞƌĂŚͲĚĂĞƌĂŚ ƚĞƌĚĞŬĂƚ Ěŝ ƉƵůĂƵ ^ƵŵĂƚĞƌĂ͕ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƉĂĚĂ ƌĂŶŐŬŝŶŐ Ϯϰ Wd ŶĂƐŝŽŶĂů ŝŶŝ͕ ŵĂƐŝŚ ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ WdEͲ

WdE ůĂŝŶŶǇĂ͕ ƐĞƉĞƌƚŝ͖ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ �ŶĚĂůĂƐ ;ϭϭͿ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ^ƵŵĂƚĞƌĂ hƚĂƌĂ ;ϭϯͿ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

^ǇĂŚŬƵĂůĂ ;ϮϯͿ͕ ĚĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ZŝĂƵ ;ϮϰͿ͘ �ĂƉĂŝĂŶ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƉĂĚĂ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ϱ Ěŝ ^ƵŵĂƚĞƌĂ Ěŝ ĂƚĂƐ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ >ĂŵƉƵŶŐ ;ϰϲͿ͕ ĚĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ DĞĚĂŶ ;ϱϬͿ͘

<ĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ ƌĂŶŐŬŝŶŐ ϮϮ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ EĂƐŝŽŶĂů Ěŝ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϮϬ ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ ƐŝŶĞƌŐŝƐŝƚĂƐ ĂŶƚĂƌĂ ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶũĂĚŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ

ƚŝŶŐŐŝ ďĞƌŬĞůĂƐ ĚƵŶŝĂ͕ ĚŝƐĂŵƉŝŶŐ ĚƵŬƵŶŐĂŶ <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

dŝŶŐŐŝ ŵĞůĂůƵŝ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵďĞƌŝĂŶ ďĂŶƚƵĂŶ ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ ƉĂĚĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ

Wd ŵĞŶƵũƵtŽƌůĚ �ůĂƐƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;t�hͿ͘

WĞƌǁƵũƵĚĂŶ Wd ŵĞŶƵũƵ tŽƌůĚ �ůĂƐƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;t�hͿ͕ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ĚŝƚƵŶũƵŬĂŶ ŽůĞŚ͗ ;ϭͿ

ƉƌĞƐƚĂƐŝ hEW ŵĞŶĚĂƉĂƚ WŝĂŐĂŵ WĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ dĞƌďĂŝŬ ŽůĞŚ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ƐĞďĂŐĂŝ WdE

^ĂƚŬĞƌ ĚĂŶ �>h ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ďĞƌŚĂƐŝů DĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ^WD/ ĚĂŶ ƉĞŵďƵĚĂǇĂĂŶ ŵƵƚƵ͕͘ ;ϮͿ

�ŝƉĞƌĐĂǇĂ ŽůĞŚ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ƉĞŵďŝŶĂĂŶ ^WD/ ŬĞƉĂĚĂ ϰ Wd^͕ ǇĂŝƚƵ͘ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

WƵƚƌĂ �ĂƚĂŵ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ DƵŚĂŵŵĂĚŝǇĂŚ ZŝĂƵ͕ ϯ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ �ŚĂŵĂƐƌĂǇĂ͕ ĚĂŶ �ŬĂĚĞŵŝ

<ĞďŝĚĂŶĂŶ WĂƐĂŵĂŶ �ĂƌĂƚ͘

^ĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ĚĂůĂŵ ƉĞƌǁƵũƵĚĂŶ tŽƌůĚ

�ůĂƐƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ;t�hͿ ͕ ǇĂŝƚƵ ͗
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ϭͿ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ;ϴϬй ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �Ϳ ĚĂŶ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ͖

ϮͿ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ƉĞŶĞǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͖

ϯͿ DĞŶũĂůŝŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ĚĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝ͖

ϰͿ DĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉĞůƵĂŶŐ ƵŶƚƵŬ ŝŶĐŽŵĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ͘ DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ

ďĞƌďĂŐĂŝ ďĞŶƚƵŬ ƵƐĂŚĂ ďĂŝŬ ǇĂŶŐ ĂĚĂ ĚĂůĂŵ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ ŬĂŵƉƵƐ ĂƚĂƵ ƵƐĂŚĂ ůĂŝŶ Ěŝ ůƵĂƌ

ŬĂŵƉƵƐ͖

ϱͿ DĞŶǇŝĂƉŬĂŶ ŬĞůĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƵŶƚƵŬ ďĞďĞƌĂƉĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ͖

ϲͿ DĞŶǇŝĂƉŬĂŶ ďĞďĞƌĂƉĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ǇĂŶŐ ƐƵĚĂŚ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

ϳͿ DĞŵďƵŬĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ďĂƌƵ ǇĂŶŐ ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͖

ϴͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŵƵƚƵ ůĂǇĂŶĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ ŶŽŶͲĂŬĂĚĞŵŝŬ͖

ϵͿ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ ŬĞƚĞƌĂŵƉŝůĂŶ ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ

ůĂǇĂŶĂŶ͖

ϭϬͿ DĞƌĂŶĐĂŶŐ ƐŬĞŵĂ ƉĞŵĞďĞƌŝĂŶ ƌĞŶƵŵĞƌĂƐŝ ďĂŐŝ ƐƚĂĨ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ ƚĞŶĂŐĂ

ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͖

ϭϭͿ DĞŶũĂůŝŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂŶ ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĚĂůĂŵ ŶĞŐĞƌŝ͕ ƉĞƌƵŐƵƌĂŶ

ƚŝŶŐŐŝ Ěŝ ŶĞŐĂƌĂͲŶĞŐĂƌĂ �^��E͕ ĚĂŶ ŶĞŐĂƌĂ ůĂŝŶŶǇĂ͖

ϭϮͿ DĞŵďƵŬĂ ƉĞůƵĂŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉĞƌƚƵŬĂƌĂŶ ĚŽƐĞŶ ĚĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ

ĚĂůĂŵ ŶĞŐĞƌŝ ĚĂŶ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ͘

ϭϯͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ůĞŵďĂŐĂ ŵĞůĂůƵŝ ďĞƌďĂŐĂŝ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĂůĂŵ ŬĞŐŝĂƚĂŶ

ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ͕ ŬŽŶƐƵůƚĂŶ͕ ĚĂŶ ƉĞŵďĞƌĚĂǇĂĂŶ ĂƐĞƚ͘

ϭϰͿ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WƵƐĂƚ �ĂƚĂ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ <ĞĂƌƐŝƉĂŶ͕

ϭϱͿ KƉƚŝŵĂůŝƐĂƐŝ WĞƌĂŶ ,ƵŵĂƐ͘

�ĞďĞƌĂƉĂ ŚĂŵďĂƚĂŶ ĚĂŶ ŬĞŶĚĂůĂ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂĚĂƉŝ ĚĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ƌĂŶŐŬŝŶŐ

ϮϮ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ EĂƐŝŽŶĂů͕ ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ͗

ϭͿ ZĂƐŝŽ ĚŽƐĞŶ ͬ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ƉĞƌůƵ ĚŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƐĂĂƚ ŝŶŝ ǇĂŬŶŝ͖ ϭͬϯϯ ;ϭ͘ϭϰϴ ŽƌĂŶŐ ĚŽƐĞŶ

WE^ ĚĂŶ EŽŶ WE^ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ϯϴ͘ϰϯϯ ŽƌĂŶŐ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂͿ͖

ϮͿ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ŵĂƐŝŚ ƌĞŶĚĂŚ͕ ǇĂŬŶŝ ϯϯ͕Ϭϳй ;Ϯϵϳ ŽƌĂŶŐ ĚŽƐĞŶ

ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ϴϵϭ ŽƌĂŶŐ ĚŽƐĞŶ ƚĞƚĂƉ WE^Ϳ͖

ϯͿ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ŵĞŵŝůŝŬŝ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ŵĂƐŝŚ ƌĞŶĚĂŚ͕ ǇĂŬŝŶŝ ϲй ;ϲϬ ŽƌĂŶŐ

ĚŽƐĞŶ ďĞƌũĂďĂƚĂŶ ŐƵƌƵ ďĞƐĂƌ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ϭ͘ϬϬϲ ŽƌĂŶŐ ĚŽƐĞŶ ƚĞƚĂƉ WE^Ϳ͖
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ɺɹ

ϰͿ :ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ƉĂĚĂ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ĚĂŶ ũƵƌŶĂů ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ

ŵĂƐŝŚ ƌĞŶĚĂŚ͖

ϱͿ :ƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ĚĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĂƐŝŶŐ ǇĂŶŐ ŬĞĐŝů͖

ϲͿ ^ŝƐƚĞŵ ƉĂŶŐŬĂůĂŶ ĚĂƚĂ ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ŽƉƚŝŵĂů͖

�ĞďĞƌĂƉĂ ůĂŶŐŬĂŚ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ǇĂŶŐ ĂŬĂŶ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ Ěŝ ŵĂƐĂ ǇĂŶŐ ĂŬĂŶ ĚĂƚĂŶŐ ĂĚĂůĂŚ

ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭͿ DĞŶĂŵďĂŚ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ WE^ ĚĂŶ ŶŽŶ WE^ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƌĂƐŝŽ

ĚŽƐĞŶͬŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͖

ϮͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ĂůŽŬĂƐŝ ďĞĂƐŝƐǁĂ ďĂŐŝ ĚŽƐĞŶ hEW ƵŶƚƵŬ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ ^ϯ ĚĂůĂŵ ŶĞŐĞƌŝ͖

ϯͿ DĞŶĂŵďĂŚ ĂůŽŬĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƌŝƐĞƚ ƉĂƌĂ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ƉƌŽĚƵŬƚŝĨ͖

ϰͿ DĞŶŐŝŶŝƐŝĂƐŝ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝŽŶĂů ǇĂŶŐ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ƌŝƐĞƚ͖

ϱͿ DĞŵďƵĂƚ ďĞďĞƌĂƉĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉĞƌĐĞƉĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ

ϲͿ DĞŶŐĂĚĂŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ ƉĞŵďƵĂƚĂŶ ƉƌŽƉŽƐĂů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ĂƌƚŝŬĞů ŝůŵŝĂŚ

ƵŶƚƵŬ ũƵƌŶĂů ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ

ϳͿ DĞŵďĞŶƚƵŬ WƵƐĂƚ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ :ƵƌŶĂů ĚĂŶ ,�</ Ěŝ ďĂǁĂŚ >WϮD

ϴͿ DĞŶŐĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ ĚĂŶĂ ďĞĂƐŝƐǁĂ ƵŶƚƵŬ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĂƐŝŶŐ͖

ϵͿ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ ƉĂŶŐŬĂůĂŶ ĚĂƚĂ ůŽŬĂů ;Ěŝ ƚŝĂƉͲƚŝĂƉ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝͿ͘

ď͘ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ

WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ůĞŵďĂŐĂ ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝƚƵŶũƵŬĂŶ ŽůĞŚ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ

WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ͘ ^ĞũĂŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ hEW ƚĞůĂŚ ďĞƌŚĂƐŝů ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƐƚĂƚƵƐ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ

/ŶƐƚŝƚƵƐŝŶǇĂ ĚĂƌŝ � ŵĞŶũĂĚŝ � ;hŶŐŐƵůͿ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ^< ��EWd Ϯϵϴϵͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬWdͬy//ͬϮϬϭϲ͘ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ

ƐĞƌƚĂ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͕ ĚĂůĂŵ ŵĞŶũĂŐĂ ĚĂŶ

ŵĞŵĂƐƚŝŬĂŶ ŬŽŵƉŽŶĞŶͲŬŽŵƉĞŶĞŶ ǇĂŶŐ ŵĞŶũĂĚŝ ĚĂƐĂƌ ƉĞŶĞƚĂƉĂŶ ƐĞďƵĂŚ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ

ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƵŶŐŐƵů͘ <ŽŵƉŽŶĞŶͲŬŽŵƉŽŶĞŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ƚĞƌůĂŬƐĂŶĂ ƐĞƌƚĂ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ

ĚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐŶǇĂ Ěŝ ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ ƐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ͘

WĞŶŝůĂŝĂŶ ĚŽŬƵŵĞŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ĚŝƵŬƵƌ ŵĞůĂůƵŝ Ϯ ŬŽŵƉŽŶĞŶ͕ ǇĂŝƚƵ͗ ;ϭͿ DƵƚƵ ĞǀĂůƵĂƐŝͲĚŝƌŝ

ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ;WĞŶŝůĂŝĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƚŝĨ ůĂƉŽƌĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝͲĚŝƌŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝͿ ĚĞŶŐĂŶ ďŽďŽƚ ϭϬй͖ ;ϮͿ

DƵƚƵ ĚĂƚĂ ĚĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞŵĞŶƵŚĂŶ ϳ ;ƚƵũƵŚͿ ƐƚĂŶĚĂƌ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ

;WĞŶŝůĂŝĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƚŝĨ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƚŝĨ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ďƵŬƵ s͗ DĂƚƌŝŬƐ WĞŶŝůĂŝĂŶ �ŽƌĂŶŐͿ ĚĞŶŐĂŶ

ďŽďŽƚ ϵϬй͘ ϳ ;ƚƵũƵŚͿ ƐƚĂŶĚĂƌ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͕ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ͗ ^ƚĂŶĚĂƌ ϭ͗ sŝƐŝ͕ ŵŝƐŝ͕

ƚƵũƵĂŶ ĚĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ͕ ƐĞƌƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ͘ ^ƚĂŶĚĂƌ Ϯ͗ dĂƚĂ ƉĂŵŽŶŐ͕ ŬĞƉĞŵŝŵƉŝŶĂŶ͕
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ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ͘ ^ƚĂŶĚĂƌ ϯ͗ DĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ ůƵůƵƐĂŶ͘ ^ƚĂŶĚĂƌ ϰ͗

^ƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ ŵĂŶƵƐŝĂ͘ ^ƚĂŶĚĂƌ ϱ͗ <ƵƌŝŬƵůƵŵ͕ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ƐƵĂƐĂŶĂ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͘ ^ƚĂŶĚĂƌ

ϲ͗ WĞŵďŝĂǇĂĂŶ͕ ƐĂƌĂŶĂ ĚĂŶ ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ͕ ƐĞƌƚĂ ƐŝƐƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ͘ ^ƚĂŶĚĂƌ ϳ͗ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕

ƉĞůĂǇĂŶĂŶͬƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ ĚĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ͘

<ĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞƌƚĂ ŵĞŵƉĞƌƚĂŚĂŶŬĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ǇĂŶŐ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ

ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ƵŶŐŐƵů ;�Ϳ͕ ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ ƐŝŶĞƌŐŝƐŝƚĂƐ ĂŶƚĂƌĂ ŬĞŝŶŐŝŶĂŶ ƉŝŵƉŝŶĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ

ƵŶƚƵŬ ŵĞŶũĂĚŝŬĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ƵŶŐŐƵů ĚĞŶŐĂŶ ƐĞůƵƌƵŚ ƐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ͘ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƵŶŐŐƵů ĂŬĂŶ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ũĂŵŝŶĂŶ ďĂŚǁĂ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ

ƚŝŶŐŐŝ ƚĞůĂŚ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ƐƚĂŶĚĂƌ ŵƵƚƵ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ŽůĞŚ ��E Wd͕ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ŵĂŵƉƵ

ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ ďĂŐŝ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ĚĂƌŝ ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ǇĂŶŐ

ƚŝĚĂŬ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ƐƚĂŶĚĂƌ ŵƵƚƵ͘ �ŝ ƐŝƐŝ ůĂŝŶ͕ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƵŶŐŐƵů ũƵŐĂ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ

ƚŝŶŐŐŝ ƵŶƚƵŬ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶĞƌƵƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞƌďĂŝŬĂŶ ĚĂŶ ŵĞŵƉĞƌƚĂŚĂŶŬĂŶ ŵƵƚƵ ǇĂŶŐ ƚŝŶŐŐŝ

ƐĞƐƵĂŝ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ƐĞƌƚĂ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ǌĂŵĂŶ͘

hŶƚƵŬ ŵĞǁƵũƵĚĂŶ ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ ƉƵďůŝŬ͕ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ŚĂƌƵƐ ƐĞĐĂƌĂ ĂŬƚŝĨ

ŵĞŵďĂŶŐƵŶ ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ŝŶƚĞƌŶĂů͕ ǇĂŶŐ ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƐŝƐƚĞŵ

ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ŝŶƚĞƌŶĂů ĚĞŶŐĂŶ ďĂŝŬ ĚĂŶ ďĞŶĂƌ͕ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĚŝĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŽůĞŚ

ůĞŵďĂŐĂ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ĞŬƐƚĞƌŶĂů͘ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ ĚĂŶ

'ĂŵďĂƌ ϴ
�ŬƌĞĚŝƚĂƐ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ hEW ŵĞŶĚĂƉĂƚ ƉƌĞĚŝŬĂƚ �



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɺɻ

ďĞŶĂƌ͕ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ŵĂŵƉƵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŵƵƚƵ͕ ŵĞŶĞŐĂŬŬĂŶ ŽƚŽŶŽŵŝ͕

ĚĂŶ ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ Ěŝƌŝ ƐĞďĂŐĂŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĚĂŶ ŬĞŬƵĂƚĂŶ ŵŽƌĂů ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

ƐĞĐĂƌĂ ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ͘

^ĞĐĂƌĂ ƵŵƵŵ͕ ďĞďĞƌĂƉĂ ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂĚĂƉŝ ĚĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ŵĞŵƉĞƌƚĂŚĂŶŬĂŶ

ŬĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ƵŶŐŐƵůŝ͕ ǇĂŝƚƵ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ͗

ϭͿ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ŝŶƚĞƌŶĂů Ěŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĂƚĂƵ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ

ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ŽƉƚŝŵĂů͘

ϮͿ ŬĞƚĞƌďĂƚĂƐĂŶ ƐƵŵďĞƌ ĚĂŶĂ ĚĂůĂŵ ƉĞŵĞŶƵŚĂŶ ƐƚĂŶĚĂƌ ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ

ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ͘

ϯͿ ŬĞƚĞƌďĂƚĂƐĂŶ ĚĂůĂŵ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ ^ŝƐƚĞŵ WĞŶũĂŵŝŶĂŶ DƵƚƵ /ŶƚĞƌŶĂů Ěŝ WĞƌŐƵƌƵĂŶ

dŝŶŐŐŝ ĚĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ͘

DĞŶŐĂƚĂƐŝ ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ĚĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ŵĞŵƉĞƌƚĂŚĂŶŬĂŶ ŬĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ

ĚĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ƵŶŐŐƵů͕ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƵƉĂǇĂ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ͕

ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ͗

ϭͿ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƉĞŵďŝŶĂĂŶ ůĞŵďĂŐĂ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ĚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ĚĂůĂŵ

ŵĞŵďĂŶŐƵŶ ƐĞƌƚĂ ŵĞŶŐŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ŝŶƚĞƌŶĂů Ěŝ

ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ͘

ϮͿ WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ ďĂŶƚƵĂŶͬŚŝďĂŚ ƉƌŽŐƌĂŵ ďĂŶƚƵĂŶ ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ǇĂŶŐ ŬŽŵƉĞƚŝƚŝĨ

ĚĂŶ ĂĨŝƌŵĂƚŝĨ͘

ϯͿ DĞŶĚŽƌŽŶŐ͕ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƐĞƌƚĂ ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ƉĞŶũĂŵŝŶĂŶ ŵƵƚƵ ŵĞůĂůƵŝ

ƉĞŶĂƚĂĂŶ ĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ ĚĂŶ ƌĞŐƵůĂƐŝ͕ ĚĂůĂŵ ďĞŶƚƵŬ͗ ƐŽƐŝĂůŝƐĂƐŝ͕ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ͕

ďŝŵďŝŶŐĂŶ ƚĞŬŶŝƐ͕ ďĂŶƚƵĂŶ ĚĂŶĂ͕ ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƐĞƌƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵ

ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ůĂŝŶŶǇĂ͕ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ƚĞƌŝŶƚĞŐƌĂƐŝ͕ ƐŝƐƚĞŵŝŬ͕ ŬŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝĨ͕

ĚĂŶ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶĞƌƵƐ͘

Đ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŵŝŶŝŵĂů �

�ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ �ĂĚĂŶ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ EĂƐŝŽŶĂů WĞƌŐƵƌƵĂŶ

dŝŶŐŐŝ ;��EͲWdͿ<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ZŝƐĞƚ͕ dĞŬŶŽůŽŐŝ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ZĞƉƵďůŝŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ

ƚĞƌŚĂĚĂƉ ƐƚĂŶĚĂƌ ŵƵƚƵ Wd͘ WĞƌǁƵũƵĚĂŶ ŵƵƚƵ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕ hEW

ƐĞůĂůƵ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŵƵƚƵ Wd͕ ŵĞŵƉĞƌŬĞŶĂůŬĂŶ ƐĞƌƚĂ

ŵĞŶǇĞďĂƌůƵĂƐŬĂŶ ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ďĂƌƵ ĚĂůĂŵ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ Wd͕ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ͕

ĂƚŵŽƐĨĞƌ ĂŬĂĚĞŵŝŬ͕ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ͕ ĞĨŝƐŝĞŶƐŝ ĚĂŶ ŬĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƚŝŶŐŐŝ
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ɺɼ

ƵŶƚƵŬ ŵĞƌĂŝŚ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƚĞƌďĂŝŬ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŵŝŶŝŵĂů � ƐĞƉĞƌƚŝ ŐƌĂĨŝŬ ϴ

ďĞƌŝŬƵƚ ŝŶŝ͗

'ƌĂĨŝŬ ϴ
dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ dĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŵŝŶŝŵĂů �

�ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ WƌŽĚŝ ŵŝŶŝŵĂů � ĚŝĂŬŚŝƌ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ĚŝĐĂƉĂŝ hEW ƐĞďĂŶǇĂŬ ϴϬй͕ ^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ

ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƐĞƚĞůĂŚ ĚŝĞǀĂůƵĂƐŝ ĚŝĂŬŚŝƌ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϳ ŵĞŶũĂĚŝ ϴϱй͕ ŚĂů ŝŶŝ

ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ďĞďĞƌĂƉĂ ƉƌŽĚŝ ǇĂŶŐ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŵĞŶũĂĚŝ

�͘ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ĚĂƚĂ ��E Wd ĚŝŬĞƚĂŚƵŝ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ WƌŽĚŝ dĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ďĞƌũƵŵůĂŚ ϯϬ ĚĂŶ

ƉƌŽĚŝ ďĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ďĞƌũƵŵůĂŚ ϱϬ ĚĂƌŝ dŽƚĂů ϴϮ WƌŽĚŝ͘ WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƉƌŽĚŝ ŵŝŶŝŵĂů

ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ƐĞďĞƐĂƌ ϴϳ͕ϭϯй ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗ ϴϴ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ĚĂŶ �͘ ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ

ƚĂƌŐĞƚ ƉƌŽĚŝ ŵŝŶŝŵĂů ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ƐĞďĞƐĂƌ ϵϱй͘ <ĞƚŝĚĂŬƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ŝŶŝ ŬĂƌĞŶĂ

ĂĚĂŶǇĂ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ďĂƌƵ͘

Ě͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϰϮ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ĚĞŶŐĂŶ

ƚĂƌŐĞƚ ϯϯй ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϰϭ͕ϱϴй ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϮϲй͘ dŝŶŐŐŝŶǇĂ ƚŝŶŐŬĂƚ

ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ŬĂƌĞŶĂ ĂĚĂ ƵƉĂǇĂ

ƉĞƌďĂŝŬĂŶ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ ĚĂŶ ŵĞŵďĂŝŬŶǇĂ ŬŝŶĞƌũĂ ĐŝǀŝƚĂƐ ĂŬĂĚĞŵŝŬĂ ĚĂůĂŵ ďŝĚĂ

ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͘ KůĞŚ ŬĂƌĞŶĂ ŝƚƵ͕ ƵŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ

ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϱϱй ƉƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ƐĞďĂŐĂŝ ƵŬƵƌĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ

ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͘
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'ƌĂĨŝŬ ϵ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ WƌŽĚŝ dĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �

Ğ͘ :ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ ;Wh/Ϳ

:ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ ;Wh/Ϳ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ďĂƌƵ ĚĂůĂŵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ

ŬƵĂůŝƚĂƐ ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ Ěŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͘ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ

ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ϭ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ͘ EĂŵƵŶ͕ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ŬŝŶĞƌũĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͕ ďĞƌĚŝƌŝŶǇĂ ĚƵĂ

ƉƵƐĂƚ ƵŶŐŐƵůĂŶ ǇĂŝƚƵ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ >ĂǇĂŶĂŶ �ŝŐŝƚĂůŝƐĂƐŝ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͕ ĚĂŶ WƵƐĂƚ

hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ <ƵůŝŶĞƌ DŝŶĂŶŐŬĂďĂƵ͘ Wh/ ůĂǇĂŶĂŶ ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƐŝ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ďĞƌƚƵũƵĂŶ

ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŝŶŽǀĂƐŝ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ

ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ĚĂŶ ƚƵŶƚƵƚĂŶ ĚƵŶŝĂ ƵƐĂŚĂ ĚĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ĚĂůĂŵ ĞƌĂ ƌĞǀŽůƵƐŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ϰ͘Ϭ͘ ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ͕

Wh/ ŬƵůŝŶĞƌ DŝŶĂŶŐŬĂďĂƵ ĂĚĂůĂŚ ƉĞƌĂŶ ĚĂƌŝ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ

ƉƌŽĚƵŬ ŬŚĂƐ ĚĂĞƌĂŚ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ƐĞŶƚƵŚ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ

ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƉƌŽĚƵŬ ƵŶŐŐƵůĂŶ ĚĂĞƌĂŚ ƚĞƚĂƉ ĚĂƉĂƚ ĞŬƐŝƐ ĚĂŶ ĞŬƐƉĂŶƐŝ ŬĞďĞƌďĂŐĂŝ

ĚĂĞƌĂŚ ŵĂƵƉƵŶ ƉĂƐĂƌ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ͘ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ ŬĞĚƵĂ Wh/ ŵĞŶũĂĚŝŬĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ

ũƵŵůĂŚ Wh/ ŵĞŶũĂĚŝ ϮϬϬй

͘

'ƌĂĨŝŬ ϭϬ͘ :ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ ;Wh/Ϳ
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ϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕ <ƵĂůŝƚĂƐ͕ ĚĂŶ <ƵĂŶƚŝƚĂƐ ^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ

hEW ŵĞŶǇĂĚĂƌŝ ƉĞŶƚŝŶŐ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ ŵĂŶƵƐŝĂ ;^�DͿ ĚĂůĂŵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ

ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕ ƉƌŽƐĞƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕

ƐĞƌƚĂ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ǇĂŶŐ ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶ ĚĂŶ ĂŬƵŶƚĂďĞů͘ ^ĞŚƵďƵŶŐĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŚĂů ŝƚƵ͕

hEW ďĞƌŬŽŵŝƚŵĞŶ ƐĞƌƚĂ ďĞƌƵƉĂǇĂ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ͕ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ƚĞŶĂŐĂ ƉĞŶĚŝĚŝŬ

ĚĂŶ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ŵĞŶũĂĚŝ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƚƵũƵĂŶ

hEW ŵĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ ŬĞƚĞƌƐĞĚŝĂĂŶ ^�D ǇĂŶŐ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕ ŚĂŶĚĂů͕ ĚĂŶ ƌĞůĞǀĂŶ ĚĂůĂŵ

ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ Wd ǇĂŶŐ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ͕ ŵĞŶƵũƵ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ƉƌŝŵĂ ƐĞƐƵĂŝ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ

ĚĂŶ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘ �ŝ ƐŝƐŝ ůĂŝŶ͕ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ũƵŐĂ ĚŝƉĂŶĚĂŶŐ ƉĞŶƚŝŶŐ

ĚĂůĂŵ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ŵĞŵĂĚĂŝ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ůĂŝŶŶǇĂ͘

WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ͕ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌĚĂǇĂ ŵĂŶƵƐŝĂ ;^�DͿ ƐĞďĂŐĂŝ ƐĂůĂŚ

ƐĂƚƵ ƐĂƐĂƌĂŶ ƵƚĂŵĂ͕ ŵĞůĂůƵŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĚŝƚƵĂŶŐŬĂŶ ŵĞůĂůƵŝ ƌĞŶĐĂŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ

hEW͘ ^ĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ hEW ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ƌĞůĂƚŝĨ ƚĞůĂŚ ƚĞƌĐĂƉĂŝ ƐĞƐƵĂŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ĚĂŶ ϮϬϭϵ͕ ƚĞƌƵƚĂŵĂ ŵĞŶŐĞŶĂŝ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ƚĞůĂŚ

ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ;ϭϬϬ͕ϮϭйͿ ĚĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ŐƵƌƵ ďĞƐĂƌ ;ϭϬϴ͕ϯϯйͿ͘

tĂůĂƵƉƵŶ ĚĞŵŝŬŝĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚĂŶ ďĞƌũĂďĂƚĂŶ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů

>ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ŵĂƐŝŚ ďĞůƵŵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƉĂĚĂ ƐĂƐĂƌĂŶ

ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ŝŶŝ ĂĚĂůĂŚ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ
ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ
>ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ
ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ

�ĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƐĂƐĂƌĂŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ͕ ŬƵĂůŝƚĂƐ͕ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ

hEW ƐĞĐĂƌĂ ƌŝŶĐŝ͕ ƚĞƌůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ƚĂďĞů ϳ ďĞƌŝŬƵƚ ͗

dĂďĞů ϳ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕ <ƵĂůŝƚĂƐ͕ ĚĂŶ <ƵĂŶƚŝƚĂƐ ^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ
ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ Ϯϲй Ϯϴ͕ϬϬй ϯϭй ϯϯй ϯϯ͕Ϭϳй ϯϰй ϯϭй ϵϭй ϯϰй
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ɺɿ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ
ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ϵϮй ϵϯй ϵϲй ϵϱй ϴϵ͕ϯϭй ϵϲй ϳϵй ϴϮй ϵϲй

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ
ũĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϱй ϯϬй ϯϱй Ϯϱ͕Ϭϱй ϳϮй ϯϱй

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ
ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ Ͳ Ͳ Ͳ ϲй ϲ͕ϱϬй ϳй ϲй ϴϲй ϳй

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ƚĂďĞů ϳ Ěŝ ĂƚĂƐ ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ

ũĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ďĂƌƵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ ϯϬй ĚĂƌŝ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϯϱй͘

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ďĂƌƵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƌĞĂůŝĂƐŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ Ϯϱ й ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ǇĂŶŐ

ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ ϯϱй͕ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĐĂƉĂŝĂŶ ϳϮй͘ <ŽŶĚŝƐŝ ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ hEW ďĞůƵŵ

ŵĞŵĞŶƵŚŝ ƚĂƌŐĞƚ ĐĂƉĂŝĂŶ͘ dĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ƚĂƌŐĞƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϯϱ й͘

Ă͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ

:ƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ �ŽŬƚŽƌ ;^ϯͿ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ǇĂŶŐ

ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ƌĞƉƵƚĂƐŝ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ ƐƚĂŶĚĂƌ ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĚŽƐĞŶ͘ hEW

ƐĞďĂŐĂŝ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŵĞŶƵũƵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ

ĚŽŬƚŽƌ ;^ϯͿ ŵĞŶũĂĚŝ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ ĞŬƐŝƐƚĞŶƐŝ hEW ĚŝŵĂƐĂ ĚĂƚĂŶŐ͘

^ĞŵĂŬŝŶ ďĂŶǇĂŬ ƐƚĂĨ ƉĞŶŐĂũĂƌ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ͕ ŵĂŬĂ ƌĞƉƵƚĂƐŝ hEW ĚĂůĂŵ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĂũĂƌĂŶ͕ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƐĞŵĂŬŝŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ͘ WĞůƵĂŶŐ

ĚŽƐĞŶ hEW ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ ĚĂůĂŵ ďĞƌďĂŐĂŝ ƐŬĞŵĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ǇĂŶŐ

ŵĞŶƉĞƌƐǇĂƌĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ďĂŐŝ ĐĂůŽŶ ƉĞŶĞůŝƚŝ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ

ƐĞŵĂŬŝŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ ĚĂŶ ƚĞƌďƵŬĂ ůƵĂƐ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ hEW ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ƚĞƌůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ

ŐƌĂĨŝŬ ϭϭ ďĞƌŝŬƵƚ ͗

'ƌĂĨŝŬ ϭϭ
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ
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ɻɶ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŐƌĂĨŝŬ ϭϭ Ěŝ ĂƚĂƐ ƚĞƌůŝŚĂƚ͕ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ

ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϯϯ͕Ϭϳй ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗ Ϯϵϳ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ϴϵϴ

ĚŽƐĞŶ WE^͘ <ŽŶĚŝƐŝ ŝŶŝ ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ƚĞƌĚĂƉĂƚ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϳ ƐĞďĞƐĂƌ Ϯй

;ϯϬ͘ϴϲй ĂƚĂƵ ƐĞďĂŶǇĂŬ Ϯϳϱ ĚĂƌŝ ϴϵϭ ĚŽƐĞŶ WE^ hEWͿ ŚŝŶŐŐĂ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŝƚƵ ϯϯй Ěŝ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͘ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ hEW ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ϯϰ й ĚĞŶŐĂŶ

ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϯϭ й͘ <ŽŶĚŝƐŝ ŝŶŝ ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĐĂƉĂŝĂŶ ďĂƌƵ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϵϭ й͘

�ĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ĚŽƐĞŶ hEW ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ͕ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ

ƚĂƌŐĞƚ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϯϰ й͘ WĞǁƵũƵĚĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ͕ hEW

ƐĞĐĂƌĂ ŬŽŶƚŝŶŝƵ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚŽƐĞŶ ĂŐĂƌ ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ ĂƚĂƵ ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ŬĞ

ũĞŶũĂŶŐ ^ϯ͕ ĂŐĂƌ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ϲϬй ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ͘

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ĞǀĂůƵĂƐŝ ĚĂŶ ƉĞƌƚĞŵƵĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ƚĞŶŐĂŚ ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ

ƉƌŽŐƌĂŵ �ŽŬƚŽƌ͕ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƐĞďĂŐŝĂŶ ďĞƐĂƌ ƚĞƌŬĞŶĚĂůĂ ĚĞŶŐĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ƐĞďĂŐĂŝ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƐǇĂƌĂƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ƚĞƌƐĞďƵƚ

ĚŝƐŝŬĂƉŝ ŽůĞŚ hEW ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ ĚĂŶ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ͕ ďĂŶƚƵĂŶ

ƉƵďůŝŬĂƐŝ͕ ďĂŶƚƵĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ƐĞƌƚĂ ĚĂŶĂ ƉĞŶĚƵŬƵŶŐ ƐƚƵĚŝ ĂŐĂƌ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ

ƚŝĚĂŬ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ďĞĂƐŝƐǁĂ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ ƐƚƵĚŝŶǇĂ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ

ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ͘

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ĚĂƚĂ ǇĂŶŐ ĂĚĂ͕ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ŬĞƚĞƌĂŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ƐĞĚĂŶŐ

ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ϯ ƐĂŵƉĂŝ ĂŬŚŝƌ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϳϴ ŽƌĂŶŐ͕ ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ

ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ ͗ &ĂŬƵůƚĂƐ ďĂŚĂƐĂ ^ĞŶŝ ;&�^Ϳ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϱ ŽƌĂŶŐ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ �ŬŽŶŽŵŝ ;&�Ϳ

ƐĞďĂŶǇĂŬ ϱ ŽƌĂŶŐ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶ ;&/<Ϳ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϭ ŽƌĂŶŐ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ;&/WͿ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϮϮ ŽƌĂŶŐ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ ^ŽƐŝĂů ;&/^Ϳ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϲ ŽƌĂŶŐ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ

DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ĚĂŶ /ůŵƵ WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ �ůĂŵ ;&D/W�Ϳ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϯ ŽƌĂŶŐ͕ &ĂŬƵůƚĂƐ WĂƌĂǁŝƐĂƚĂ

ĚĂŶ WĞƌŚŽƚĞůĂŶ ;&WWͿ ϱ ŽƌĂŶŐ ĚĂŶ &ĂŬƵůƚĂƐ dĞŬŶŝŬ ;&dͿ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϭ ŽƌĂŶŐ͘ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

ĚŝũĂůĂŶŝ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ďĞĂƐŝƐǁĂ ŵĂƵƉƵŶ ĚĞŶŐĂŶ ďŝĂǇĂ ƐĞŶĚŝƌŝ͘ ^ĞďĂŐŝĂŶ ďĞƐĂƌ ĚŽƐĞŶ ƐƚƵĚŝ

ůĂŶũƵƚ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ƚĞůĂŚ ŵĞŶĞŵƉƵŚ ŵĂƐĂ ƐƚƵĚŝ ůĞďŝŚ ĚĂƌŝ ϰ ƚĂŚƵŶ ͘ WĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ ǇĂŶŐ

ĚŝŚĂĚĂƉŝ ĚŽƐĞŶ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ ƌĞůĂƚŝĨ ƐĂŵĂ͕ ǇĂŝƚƵ ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ ƚƵŐĂƐ ĂŬŚŝƌ ;ĚŝƐĞƌƚĂƐŝͿ ĚĂŶ

ƉƵďůŝŬĂƐŝ Ěŝ ũƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ƐĐŽƉƵƐ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ĚŽƐĞŶ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ ĚĂŶ ĚĂůĂŵ ƚŝĚĂŬ

ũĂƵŚ ďĞƌďĞĚĂ͘ <ĞƐƵůŝƚĂŶ ůĂŝŶ ĚŝĂůĂŵŝ ĚŽƐĞŶ ƵŶƚƵŬ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ͕ ǇĂŝƚƵ ͗ ŬĞƚĂƚŶǇĂ ƉĞƌƐĂŝŶŐĂŶ

ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ďĞĂƐŝƐǁĂ ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ ƐƚƵĚŝ ĚŽŬƚŽƌ͘ WĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ hEW͕

ĚĞŶŐĂŶ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ ĚĂŶĂ ďĂŶƚƵĂŶ ƐƚƵĚŝ ŬĞƉĂĚĂ ƐƚĂĨ ǇĂŶŐ ƚŝĚĂŬ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ďĞĂƐŝƐǁĂ
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ɻɷ

ŚŝŶŐŐĂ ϯ ƚĂŚƵŶ͕ ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ ƐĞƉĞƌƚŝ ^WWͬ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶͬ ďŝĂǇĂ ŚŝĚƵͬ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ͘

WĞƌǁƵũƵĚĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĚŽƐĞŶ ŵĞŵŝůŝŬŝ ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ĚŽŬƚŽƌ͕ hEW ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ

ďĞƌďĂŐĂŝ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ǇĂŶŐ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ĂŐĂƌ ĚŽƐĞŶ ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ ƐĞƌƚĂ

ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ ƐƚƵĚŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚŽŬƚŽƌ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ͘ <ĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ

ƉƌŽŐƌĂŵ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝĞǀĂůƵĂƐŝ ƐĞĐĂƌĂ ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ͘ �ĂŐŝ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ƐĞĚĂŶŐ ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ

ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ Ěŝ hEW͕ ƉŝŵƉŝŶĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ŬŚƵƐƵƐ ďĞƌŬĂŝƚĂŶ ĚĞŶŐĂŶ

ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ ƵĂŶŐ ŬƵůŝĂŚ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞƌŝŶŐĂŶĂŶ ϱϬй ^WW ĚĂŶ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ ďĞĂƐŝƐǁĂ ďĂŐŝ ĚŽƐĞŶ

ƚĞƚĂƉ ǇĂŶŐ ĂŬĂŶ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ ƉƌŽŐƌĂŵ ^ϯ ǇĂŶŐ ƚŝĚĂŬ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ďĞĂƐŝƐǁĂ ĚĂƌŝ ůĞŵďĂŐĂ

ŵĂŶĂƉƵŶ ŵĂŬƐŝŵĂů ƐĞůĂŵĂ ϯ ƚĂŚƵŶ͘

ď͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ

^ĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŝŶĚŝŬĂƐŝ ŬĞƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĂŶ ĚŽƐĞŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŶũĂůĂŶŝ ŬĂƌŝƌ ĚĂŶ ƉĞŬĞƌũĂĂŶŶǇĂ ͕

ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ ŽůĞŚ ƉĞƌŽůĞŚĂŶ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ͘ ^ĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ĚŝďĞƌŝŬĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ĚŽƐĞŶ

ǇĂŶŐ ŵĞŵŝůŝŬŝ ƉŽƚĞŶƐŝ ĂŬĂĚĞŵŝ ĐĞŵĞƌůĂŶŐ͕ ƌĞŬĂŵ ũĞũĂŬ ĚĂůĂŵ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ dƌŝĚŚĂƌŵĂ͕

ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ͕ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝůŵŝĂŚ ƐĞƌƚĂ ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ ďĞƌďĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ͘ WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ

ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƚĞƌƐĞďƵƚ ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚŽƐĞŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ ƐĞĐĂƌĂ

ŝŶƚĞƌŶĂů ĚĂŶ ĞǆƚĞƌŶĂů ůĂŝŶŶǇĂ͘

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƚĂƌŐĞŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϵϲй ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĚŽƐĞŶ

ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϴϬ й͘ <ŽŶĚŝƐŝ ŝŶŝ ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ ďŝůĂ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϴ͕ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϵϱй͕ ƚĞƌĐĂƉĂŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϴϵ͕ϯϭй ĂƚĂƵ

ϴϬϮ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ϴϵϴ ŽƌĂŶŐ ĚŽƐĞŶ ƚĞƚĂƉ WE^ Ěŝ ĂŬŚŝƌ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ƚĞƌƐĞďƵƚ ŵĞŵďĞƌŝ ƉĞůƵĂŶŐ ŬĞƉĂĚĂ hEW ƵŶƚƵŬ ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ

ĐĂƉĂŝĂŶ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬƐŝ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ƐĞďĞƐĂƌ ϵϲй͕ ƐĞƉĞƌƚŝ ƚĞƌůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ

ϭϮ͘

'ƌĂĨŝŬ ϭϮ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬ
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ɻɸ

WĞŶƵƌƵŶĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ƉĞŶĚŝĚŝŬ Ěŝ hEW͕ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ŽůĞŚ ĂĚĂŶǇĂ

ďĞďĞƌĂƉĂ ĚŽƐĞŶ ƐĞŶŝŽƌ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ŵĞŵĂŵĂƐƵŬŝ ƵƐŝĂ ƉĞŶƐŝƵŶ ĂƚĂƵ

ŵĞŶŝŶŐŐĂů ĚƵŶŝĂ͘ �ŝ ƐĂŵƉŝŶŐ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ƉĞƐĞƌƚĂ ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ĚŽƐĞŶ ĚŝďĂƚĂƐŝ ŽůĞŚ ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ

ƋƵŽƚĂ ŽůĞŚ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘

WĞƌǁƵũƵĚĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĚŽƐĞŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ƉĞŶĚŝĚŝŬ͕ hEW

ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐĞĐĂƌĂ ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ͘ ^ĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ

ǇĂŶŐ ƐƵĚĂŚ ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ͕ ǇĂŝƚƵ ƉĞŶĚĂŵƉŝŶŐĂŶ ĚĂŶ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ ďĂŐŝ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ

ĚŝƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ĂŐĂƌ ĚĂƉĂƚ ŵĞƌĞĂůŝƐĂƐŝŬĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƚƌŝĚŚĂƌŵĂ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ĚŽƐĞŶ

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ͘ <ĞŐŝĂƚĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝƚƵũƵŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚŽƐĞŶ

ƐĞƌƚĂ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ŬĞůƵůƵƐĂŶ ĚŽƐĞŶ hEW ǇĂŶŐ ĚŝƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϭϬϬй͘

Đ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ

:ĂďĂƚĂŶ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬĞƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĂŶ

ĚŽƐĞŶ ĚĂůĂŵ ŵĞŶũĂůĂŶŝ ŬĂƌŝƌ ĚĂŶ ƉĞŬĞƌũĂĂŶŶǇĂ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ dƌŝĚŚĂƌŵĂ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ͘

�ĂƉĂŝĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ƐĞƚĂƌĂ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ WƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ

WĂĚĂŶŐ ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϯϱ й ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ŵĂƐŝŚ ĂƐŝƐƚĞŶ ĂŚůŝ ŵĞŶĐĂƉĂŝ

ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ͘ dĂƌŐĞƚ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ƚĞůĂŚ ĚŝŵƵůĂŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ

ϯϬй͕ ǇĂŝƚƵ ϴϵϴ ĚŽƐĞŶ ƚĞƚĂƉ WE^ ďĂƌƵ Ϯϲϱ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ ũĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ

<ĞƉĂůĂ͘ ,Ăů ŝŶŝ ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ ďĂŚǁĂ ďĂƌƵ ϴϱ͕ϳϭй ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ƚĞƌĐĂƉĂŝ͘

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƚĂƌŐĞƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϯϱй ĚĂŶ

ƚĂƌŐĞƚ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ Ϯϱй͘ �ĂƉĂŝĂŶ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ

ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϭϯ ďĞƌŝŬƵƚ͘

'ƌĂĨŝŬ ϭϯ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞŶŐĂŶ :ĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ
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ɻɹ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŐƌĂĨŝŬ Ěŝ ĂƚĂƐ ƚĞƌůŝŚĂƚ ďĂŚǁĂ ƚĂƌŐĞƚ hEW ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ƐĂŵƉĂŝ ĚĞŶŐĂŶ

ϮϬϭϵ ŵĂƐŝŚ ďĞůƵŵ ƚĞƌĞĂůŝƐĂƐŝ͘ WĞƌƵďĂŚĂŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ ǇĂŶŐ

ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ŵŝŶŝŵĂů ĚŽŬƚŽƌ ĂƚĂƵ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ƐĐŽƉƵƐ

ƐĞďĂŐĂŝ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŬĞŶĚĂůĂ ĚŽƐĞŶ hEW ƵŶƚƵŬ ŵĞƌĞĂůŝƐĂƐŝŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͘

�ŝ ƐŝƐŝ ůĂŝŶ͕ ĚŽƐĞŶ ƐĞŶŝŽƌ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ƚĞůĂŚ ŵĞŵĂƐƵŬŝ ƵƐŝĂ ƉĞŶƐŝƵŶ ĚĂŶ

ŵĞŶŝŶŐŐĂů ĚƵŶŝĂ ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ƐĂŵƉĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ϮϬϭϵ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ŝŶŝ ŵĞŵŝĐƵ hEW ƵŶƚƵŬ

ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϯϱй ĚŽƐĞŶ hEW ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ

ŬĞƉĂůĂ͘

WĞƌǁƵũƵĚĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ hEW ĚĂůĂŵ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ĚŽƐĞŶ ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ

ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ͕ ĚĞŶŐĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ

ƵƚĂŵĂ ĚŽƐĞŶ ƉŽƚĞŶƐŝĂů ŵĞŶƵůŝƐ ĂƌƚŝŬĞů ǇĂŶŐ ĂŬĂŶ ĚŝƉƵďůŝƐŚ Ěŝ ũƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬ ƐĐŽƉƵƐ ĂƚĂƵ

ƚĞůĂŚ ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŽŬƚŽƌ͘ �ĞƌďĂŐĂŝ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ ĚĂŶ ďĞĂ ƐŝƐǁĂ ƐĞƌƚĂ ďĂŶƚƵĂŶ

ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ƚĞůĂŚ ĚŝůƵŶĐƵƌŬĂŶ hEW ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƉĞŶƵůŝƐĂŶ ĂƌƚŝŬĞů Ěŝ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ƐĞŵĂŬŝŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ͘ DĞůĂůƵŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉĞŶĚĂŵƉŝŶŐĂŶ ƐĞƌƚĂ

ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ďĂŶƚƵĂŶ ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ũĂďĂƚĂŶ

ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ĚĂƉĂƚ ƚĞƌǁƵũƵĚ͘

Ě͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ

'ƵƌƵ ďĞƐĂƌ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ƉĂůŝŶŐ ƚŝŶŐŐŝ Ěŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĚĂůĂŵ

ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƚƌŝĚŚĂŵĂ͘ :ĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ ŬĞŵĂŶĚŝƌŝĂŶ ŬĞŝůŵƵĂŶ ĚĂŶ

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝƐŵĞ ĚŽƐĞŶ Ěŝ ƐƵĂƚƵ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ͘ <ĞƚĞƌƐĞĚŝĂŶ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ďĞƌũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ

�ĞƐĂƌ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ ǇĂŶŐ ĚŝũĂĚŝŬĂŶ

ƉĞŶĞƚĂƉĂŶ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ŝŶƐƚŝƚƵƐŝ ŵĂƵƉƵŶ ƉƌŽĚŝ͘ ^ĞŚƵďƵŶŐĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŚĂů ŝƚƵ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ

EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ƉĂĚĂ ϮϬϭϴ ƚĞƌĚĂƉĂƚ ϲй ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ŐƵƌƵ ďĞƐĂƌ Ěŝ

hEW͘ WĂĚĂ ĂŬŚŝƌ ϮϬϭϴ ƚĂƌŐĞƚ ŝŶŝ ďĞƌŚĂƐŝů ƚĞƌůĂŵƉĂƵŝ ĚĞŶŐĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ŚŝŶŐŐĂ ϲ͕ϱй ;ŵĞŶĐĂƉĂŝ

ϭϬϳ͕ϲй ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚͿ͘ ,Ăů ŝŶŝ ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ ĚĂƌŝ ϴϵϴ ĚŽƐĞŶ ƚĞƚĂƉ WE^ ƚĞůĂŚ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ϱϴ ĚŽƐĞŶ

ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ͘
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ɻɺ

WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ŵĞůĞďŝŚŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ƚŝĚĂŬ ĚĂƉĂƚ

ĚŝůĂŶũƵƚŬĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ϲ й ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ϳй ĚŽƐĞŶ ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ ũĂďĂƚĂŶ

'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ŝŶŝ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ hEW ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ĚƵĚƵŬ ǇĂŶŐ

ŵĞŵŝůŝŬŝ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϳ й͘ �ĂƉĂŝĂŶ ĚŽƐĞŶ hEW ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ

�ĞƐĂƌ ƚĞƌůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϭϰ ďĞƌŝŬƵƚ͗

'ƌĂĨŝŬ ϭϰ
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ �ĞŶŐĂŶ :ĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ

WĞƌǁƵũƵĚĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĚŽƐĞŶ ŵĞŵŝůŝŬŝ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϳ й Ěŝ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ŬĞŐŝĂƚĂŶ͕ ĚĞŶŐĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƵƚĂŵĂ ĚŽƐĞŶ

ǇĂŶŐ ƐƵĚĂŚ ďĞƌŐĞůĂƌ ĚŽŬƚŽƌ͕ ĚĞŶŐĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ �ŽĂĐŚŝŶŐ �ůŝŶŝĐ ĚĂŶ ƉĞŶĚĂŵƉŝŶŐĂŶ ƉĞŶƵůŝƐĂŶ

ĂƌƚŝŬĞů ŝůŵŝĂŚ͕ ƉĞŵďĞƌŝĂŶ ŝŶƐĞŶƚŝĨ ďĂŐŝ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ŵĞŵƉƵďůŝŬĂƐŝŬĂŶ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚŶǇĂ

Ěŝ ũƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ^ĐŽƉƵƐ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶƵůƐŝĂŶ ďƵŬƵ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ǇĂŶŐ ƚĞƌũĂĚŝ ĚĞǁĂƐĂ ŝŶŝ ĚŝƚƵŶũƵŬĂŶ

'ĂŵďĂƌ ϵ
WĞŶŐƵŬƵŚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ
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ɻɻ

ƐĞďĂŐŝĂŶ ŐƵƌƵ ďĞƐĂƌ ǇĂŶŐ ĂĚĂ ĂŬĂŶ ŵĞŵĂƐƵŬŝ ƵƐŝĂ ƉƵƌŶĂďĂŬƚŝ͘ WƌŽŐƌĂŵ ƉĞƌĐĞƉĂƚĂŶ ĚŽƐĞŶ

ǇĂŶŐ ƐƵĚĂŚ ďĞƌŐĞůĂƌ ĚŽŬƚŽƌ ĂŬĂŶ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ hEW ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ

ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚŽŬƚŽƌ ǇĂŶŐ ĂĚĂ ĂŬƚŝĨ ŵĞŶƵůŝƐ ĚĂŶ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ƐĞďĂŐĂŝ

ƉƌĂƐǇĂƌĂƚ ŵĞŶŐƵƐƵůŬĂŶ ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘

ϰ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ZŝƐĞƚ ĚĂŶ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

,ĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ƐĂŶŐĂƚ ƉĞŶƚŝŶŐ ďĂŐŝ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ĚĂŶ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ

;/Wd�<Ϳ ƐĞƌƚĂ ŝŶŽǀĂƐŝ ƉƌŽĚƵŬ ďĂŝŬ ďĞƌƵƉĂ ďĂƌĂŶŐ ĚĂŶ ũĂƐĂ͘ dĂŶƉĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ŵĂŬĂ

ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ƚŝĚĂŬ ƚĞƌũĂĚŝ͘ ZŝƐĞƚ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ůƵĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ ďĂŐŝ

ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ ďĂŝŬ ďĞƌƵƉĂ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ŝůŵƵ ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ƐĞŶŝ ĚĂŶ ŽůĂŚƌĂŐĂ͘

>ƵĂĂ ƌŝƐĞƚ ũƵŐĂ ƐĂŶŐĂƚ ďĞƌŐƵŶĂ ƵŶƚƵŬ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ĞŬŶŽŵŝ ƐƵĂƚƵ ďĂŶŐƐĂ͘ ,ĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ

ĚĂƉĂƚ ŵĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ ƉƌŽĚƵŬ ďĂƌƵ ǇĂŶŐ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŶŝůĂŝ ƚĂŵďĂŚ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ďŝƐĂ

ĚŝĞŬƐƉŽƌ͕ ĂƚĂƵ ďĂŚĂŶ ďĂŬƵ ƐƵďƐƚŝƚƵƐŝ ŝŵƉŽƌ ĂƚĂƵ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ƚĞƉĂƚ ŐƵŶĂ ĂƚĂƵ ůŽǁ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ

ǇĂŶŐ ƐĂŶŐĂƚ ďĞƌŐƵŶĂ ƵŶƚƵŬ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ hD<D Ěŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ >ƵĂƌĂŶ ƌŝƐĞƚ ǇĂŶŐ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ŽůĞŚ hEW ĚĂƉĂƚ ďĞƌƵƉĂ ƉƵďůŝŬĂƐŝ Ěŝ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕ ďƵŬƵ ƚĞŬƐ

ĚĂŶ ďƵŬƵ ĂũĂƌ͕ ƉƌŽƐŝĚŝŶŐ͕ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ZĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;ZΘ�Ϳ͕ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ /ŶĚƵƐƚƌǇ

ĚĂŶ WĂƚĞŶ͘

WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƐŝƚĂƐŝ ĚŽŬƵŵĞŶ ŝůŵŝĂŚ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ƚĞŶƚƵŶǇĂ ũƵŐĂ ĚŝŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ ŽůĞŚ hEW

ƐĞďĂŐĂŝ ƐĂůĂŚ ƐĂƚƵ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ůƵĂƌĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ͘

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŚĂƐŝů ŬůĂƐƚĞƌŝƐĂƐŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͕ hEW ďĞƌĂĚĂ ƉĂĚĂ ƌĞŶŐŬŝŶŐ Ϯϲ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ

<ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬƉĞŵĞƌŝŶŐŬĂƚĂŶ͘ƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͘ŐŽ͘ŝĚͿ͘ WĞŵĞƌŝŶŐŬĂƚĂŶ ŝŶŝ ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ

ƉĂĚĂ ďĞďĞƌĂƉĂ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ǇĂŝƚƵ ŝŶƉƵƚ͕ ƉƌŽƐĞƐ͕ ŽƵƚƉƵƚ͕ ĚĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ;ĚĂŵƉĂŬͿ͘ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ

ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ƉĞƌŝŽĚĞ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ Ͳ ϮϬϭϴ͕ ƉĂĚĂ ϮϬϭϵ hEW ďĞƌĂĚĂ ƉĂĚĂ

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϲ ĚĞŶŐĂŶ ŬůĂƐƚĞƌŝƐĂƐŝ DĂŶĚŝƌŝ ǇĂŶŐ ƐďĞůƵŵŶǇĂ ďĞƌĂĚĂ ƉĂĚĂ ŬůĂƐƚĞƌŝƐĂƐŝ hƚĂŵĂ͘

^ĞĚĂŶŐŬĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ Ͳ ϮϬϭϴ ďĞƌĂĚĂ ƉĂĚĂ ŬůĂƐƚĞƌ

hƚĂŵĂ ĚĂƌŝ ƐĞůƵƌƵŚ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ Ěŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ďĂŝŬ EĞŐĞƌŝ ŵĂƵƉƵŶ ^ǁĂƐƚĂ͘ <ŽŶĚŝƐŝ ŝŶŝ

ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ƌŝƐĞƚ ĚĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ĚŽƐĞŶ hEW ƵƐĚĂŚ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ

ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĚĂŶ ŵĞŵďĞƌ ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ ƉĂĚĂ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ƉŽƐŝƐŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ Ěŝ �ƵŶŝĂ͘ hŶƚƵŬ

ŵĞŶŐƵŬƵƌ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ hEW ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ ĚĞůĂƉĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ǇĂŶŐ ŵĞůŝƉƵƚŝ͗

http://pemeringkatan.ristekdikti.go.id
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:ƵŵůĂŚ ,</ ǇŐ ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ :ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

:ƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ :ƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ
ŐůŽďĂů

:ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ
EĂƐŝŽŶĂů :ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ZΘ�

:ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ :ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů

'ĂŵďĂƌĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ

ƌŝƐĞƚ ĚĂŶ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ Ěŝ hEW ĚŝƵƌĂŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ dĂďĞů ϴ͘

dĂďĞů ϴ͘ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ZĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ZŝƐĞƚ ĚĂŶ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

:ƵŵůĂŚ ,</ ǇŐ ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ ϭϰ ϭϬ ϭϬϭ ϭϬϬ ϭϰϮ ϭϰϯ ϯϲϳ Ϯϱϳй ϯϬϬ

:ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ϱϱ ϭϮϬ ϱϰϳ ϱϮϬ ϲϱϬ ϲϳϱ ϭ͘ϰϬϱ ϮϬϴй ϭϬϬϲ

:ƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ϭϳϳ ϯϬϬ ϵϮϱ ϭϬϲϳ ϯϯϱϮ ϮϵϬϬ ϭϲ͘Ϭϰϭ ϱϱϯй ϭϳ͘ϬϬϬ

:ƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ
ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ŐůŽďĂů Ͳ Ͳ Ͳ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭϬϬй Ϯ

:ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ
dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϴ ϮϬ ϮϱϬй ϭϱ

:ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ZΘ� ϭϰ ϮϬ ϴϲ ϯϬ ϲϭ ϲϱ ϳϬ ϭϬϴй ϳϴ

:ƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ Ͳ ϰ Ϯϭ ϲ ϱ ϳ ϭϬ ϭϰϯй ϭϬ

:ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů ϳϱϬ ϱϬϬ ϴϬϰ Ͳ Ͳ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ dĂďĞů ϴ͕ ĐĂƉĂŝĂŶ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƵŶƚƵŬ ƐĞŵƵĂ

ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĐĂƉĂŝĂŶ ďĞƌĂĚĂ

ƉĂĚĂ ŬŝƐĂƌĂŶ ϭϬϬй ŚŝŶŐŐĂ ϱϱϯй͘ hŶƚƵŬ ůĞďŝŚ ũĞůĂƐŶǇĂ͕ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞƚŝĂƉ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ

ŬŝŶĞƌũĂ ĚĂƌŝ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ Ěŝ ĂƚĂƐ ĚŝƵƌĂŝŬĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͘

Ĩ͘ :ƵŵůĂŚ ,</ ǇĂŶŐ �ŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ

,ĂŬ <ĞŬĂǇĂĂŶ /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů ;,</Ϳ ĂƚĂƵ /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů WƌŽƉĞƌƚǇ ZŝŐŚƚƐ ;/WZͿ͕ ĂĚĂůĂŚ ŚĂŬ ǇĂŶŐ

ƚŝŵďƵů ďĂŐŝ ŚĂƐŝů ŽůĂŚ ƉŝŬŝƌ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐŚĂƐŝŬĂŶ ƐƵĂƚƵ ƉƌŽĚƵŬ ĂƚĂƵ ƉƌŽƐĞƐ ǇĂŶŐ ďĞƌŐƵŶĂ ƵŶƚƵŬ

ŵĂŶƵƐŝĂ ƉĂĚĂ ŝŶƚŝŶǇĂ ,</ ĂĚĂůĂŚ ŚĂŬ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŬŵĂƚŝ ƐĞĐĂƌĂ ĞŬŽŶŽŵŝƐ ŚĂƐŝů ĚĂƌŝ ƐƵĂƚƵ

ŬƌĞĂƚŝǀŝƚĂƐ ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů͘ KďũĞŬ ǇĂŶŐ ĚŝĂƚƵƌ ĚĂůĂŵ ,</ ĂĚĂůĂŚ ŬĂƌǇĂͲŬĂƌǇĂ ǇĂŶŐ ƚŝŵďƵů ĂƚĂƵ

ůĂŚŝƌ ŬĂƌĞŶĂ ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů ŵĂŶƵƐŝĂ͘ ,</ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ Ϯ ďĂŐŝĂŶ ǇĂŝƚƵ ;ϭͿ ,ĂŬ �ŝƉƚĂ
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ĂƚĂƵ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ ĚĂŶ ;ϮͿ ,ĂŬ ŬĞŬĂǇĂĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ĂƚĂƵ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƌŝŐŚƚƐ ǇĂŝƚƵ ďĞƌƵƉĂ

ƉĂƚĞŶƚ͕ ĚĞƐĂŝŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ ŵĞƌĞŬ ;ƚƌĂĚĞŵĂƌŬͿ͕ ƌĂŚĂƐŝĂ ĚĂŐĂŶŐ ;ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚͿ͕ ƉĂƚĞŶ ƐĞĚĞƌŚĂŶĂ͕

ĚĂŶ ůĂŝŶŶǇĂ͘ ,</ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ůƵĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐƵŬƵƌ ƚŝŶŐŬĂƚ

ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ ƐƵĂƚƵ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌƉŽƚĞŶƐŝ ,</͘ dĂŐĞƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ũƵŵůĂŚ ,</ hEW

ĚŝƉĞƌůŝŚĂƚŬĂŶ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϭϱ Ěŝ ďĂǁĂŚ ŝŶŝ͘

'ƌĂĨŝŬ ϭϱ :ƵŵůĂŚ ,</ ǇĂŶŐ �ŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŐƌĂĨŝŬ ϭϱ͕ ũƵŵůĂŚ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ,</ ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ Ěŝ hEW ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ŵĞŶĐĂƉĂŝ

ϭϰϮ ďƵĂŚ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ĚĂƉĂƚ ŵĞůĂŵƉƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ǇĂŝƚƵ ϭϬϬ ĂƚĂƵ ĐĂƉĂŝĂŶ ϭϰϮй͘

�ŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂŚƵŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ ĚĞŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ,</ ϭϬϭ͕ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ

ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ĐƵŬƵƉ ƚŝŶŐŐŝ ĂƚĂƵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϰϬ͕ϲй͘ hŶƚƵŬ

ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƐĞĐĂƌĂ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶĞƌƵƐ ũƵŵůĂŚ ,</ Ěŝ hEW ŵĂŬĂ ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ WƵƐĂƚ ,</ ǇĂŶŐ ďĞƌĚĂ

Ěŝ ďĂǁĂŚ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;>WϮDͿ͘

WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ hEW ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ϭϰϯ ũƵŵůĂŚ ,</ ǇĂŶŐ ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ͘ dĞƌŶǇĂƚĂ

ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ũƵŐĂ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ĚĞŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ,</ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϯϲϳ ďƵĂŚ

ĂƚĂƵ Ϯϱϲ͕ϲϰй͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ũƵŵůĂŚ ,</ ŝŶŝ ƚŝĚĂŬ ƚĞƌůĞƉĂƐ ĚĂƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵ hEW ǇĂŶŐ ƐĞƌŝƵƐ

ĚĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ŵĞŶĚĂƚĂ ŬĂƌǇĂ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ďĞƌƉŽƚĞŶƐŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ,</ ŵĞůĂůƵŝ

ŬĞŐŝĂƚĂŶ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ,</ ĚĂŶ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƉĂƚĞŶƚ͘

Ő͘ :ƵŵůĂŚ WƵďůŝŬĂƐŝ /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

WƵďůŝŬĂƐŝ /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ĂĚĂůĂŚ ƐĞůƵƌƵŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ďĂŚĂƐĂ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ Ěŝ WĞƌƐĞƌŝŬĂƚĂŶ �ĂŶŐƐĂ �ĂŶŐƐĂ

;W��Ϳ ďĂŝŬ ďĞƌƵƉĂ ũƵƌŶĂů ŝůŵŝĂŚ͕ ƉƌŽƐŝĚŝŶŐ ĂƚĂƵ ďƵŬƵ͘ hEW ƐĞĐĂƌĂ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶĞƌƵƐ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ

ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝůŵŝĂŚ ƐĞĐĂƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ǇĂŝƚƵ ŵĞůĂůƵŝ ŬůŝŶŝŬ

ƉĞŶƵůŝƐĂŶ ĂƌƚŝŬĞů ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ĂƚĂƵ ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ
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ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ŝŶƐĞŶƚŝĨ ďĂŐŝ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŚĂƐŝů ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉƵďŝŬĂƐŝ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬ ƐĞĐĂƌĂ ŐůŽďĂů ďĂŝŬ Ěŝ ƉƌŽƐŝĚŝŶŐ ŵĂƵƉƵŶ Ěŝ :ƵƌŶĂů ĚĂŶ ƉĞŶĞƌďŝƚĂŶ

ũƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬ ƐĞĐĂƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

'ĂŵďĂƌĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů hEW ďĂŝŬ ĚĂůĂŵ ďĞŶƚƵŬ ũƵƌŶĂů͕

ƉƌŽƐŝĚŝŶŐ ĚĂŶ ďƵŬƵ ƐĞƉĞƌƚŝ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϭϲ͘

'ƌĂĨŝŬ ϭϲ :ƵŵůĂŚ WƵďůŝŬĂƐŝ /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ŵĞůĞďŝŚŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϱϮϬ

ĂƚĂƵ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĐĂƉĂŝĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝƉĞƌŽůĞŚ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϮϱй͘ �ŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϳ͕ ƚŝŶŐŬĂƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ͘ dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ

ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĐĂƉĂŝĂŶ ĐƵŬƵƉ ƚŝŶŐŐŝ ĚŝďĂŶĚŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͘ ,Ăů ŝŶŝ ŬĂƌĞŶĂ

ĂĚĂŶǇĂ ďĞďĞƌĂƉĂ ƐĞŵŝŶĂƌ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ǇĂŶŐ ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ ŽůĞŚ hEW͘

WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϲϳϱ ƉƵďůŝŬĂƐŝ͕ ƐĂŵƉĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ĂŬŚŝƌ

ƚĂŚƵŶ ƚĞƌĞĂůŝƐĂƐŝ ƐĞďĞƐĂƌ ϭ͘ϰϬϱ ƉƵďůŝŬĂƐŝ͕ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƐĞďĞƐĂƌ ϮϬϴй͘

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ hEW ƐĞďĞƐĂƌ ϭ͘ϬϬϲ ŽƌĂŶŐ͕ ŵĂŬĂ ũƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ

ŵĂƐŝŚ ĚĂƉĂƚ ĚŝŽƉƚŝŵĂůŬĂŶ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ĚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉƵďůŝŬĂƐŝ͕ hEW ƚĞƌƵƐ

ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƵƉĂǇĂ ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ ŵĞŵƉƌŽŐƌĂŵŬĂŶ ŵŝŶŝŵĂů Ϯ ŬŽŶĨĞƌĞŶƐŝ ĂƚĂƵ

ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƚŝĂƉ ĨĂŬƵůƚĂƐ͕ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ ƉĞŶƵůŝƐĂŶ ĂƌƚŝŬĞů͕ ŵĞǁĂũŝďŬĂŶ ƐĂƚƵ

ĚŽƐĞŶ ƐĂƚƵ ŬĂƌǇĂ ĚĂŶ ŵĞǁĂũŝďŬĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƵŶƚƵŬ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ^Ϯ ĚĂŶ ^ϯ͘

DĞůĂůƵŝ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶŝ͕ ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů hEW ƚĞƌƵƐ

ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ ũĂƵŚ ŵĞůĞďŝŚŝ ƚĂƌŐĞƚ ϮϬϭϵ͘

Ś͘ :ƵŵůĂŚ ^ŝƚĂƐŝ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ

^ŝƚĂƐŝ ĂĚĂůĂŚ ĚĂĨƚĂƌ ƉƵƐƚĂŬĂ ĚĂƌŝ ƐĞũƵŵůĂŚ ĚŽŬƵŵĞŶ ǇĂŶŐ ĚŝƌƵũƵŬ ĂƚĂƵ ǇĂŶŐ ĚŝŬƵƚŝƉ ŽůĞŚ

ƐĞďƵĂŚ ĚŽŬƵŵĞŶ ĚĂŶ ƐĞƚŝĂƉ ĚĂĨƚĂƌ ƉƵƐƚĂŬĂ ĚŽŬƵŵĞŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝŵƵĂƚ ĚĂůĂŵ ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝ
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ĚŽŬƵŵĞŶ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐƵƚŝƉ͕ ǇĂŶŐ ƐĞĐĂƌĂ ŬŚƵƐƵƐ ŵĞŶŐŬĂũŝ ƉĞŶŐĂƌĂŶŐ ĚĂŶ ŬĂƌǇĂͲŬĂƌǇĂ ůĂŝŶ͘

:ƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƚŽůĂŬ ƵŬƵƌ ƚŝŶŐŬĂƚ ŬĞƚĞƌƉĂŬĂŝĂŶ ĂƚĂƵ ŬĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ

ƐƵĂƚƵ ŬĂƌǇĂ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ͘ DĞůĂůƵŝ ƐŝƚĂƐŝ ĚĂƉĂƚ ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ ĂƉĂŬĂŚ ƐƵĂƚƵ ŬĂƌǇĂ

ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ĚĂŵƉĂŬ ĚĂŶ ŬŽŶƐƚƌŝďƵƐŝ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ďŝĚĂŶŐ ŬĞŝůŵƵĂŶ ǇĂŶŐ ƌĞůĞǀĂŶ͘ :ƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ

ũƵŐĂ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ ŚͲŝŶĚĞŬƐ ƐĞŽƌĂŶŐ ƉĞŶƵůŝƐ ĚĂŶ ĨĂŬƚŽƌ ĚĂŵƉĂŬ ;ŝŵƉĂĐƚ

ĨĂĐƚŽƌͿ ĚĂƌŝ ƐĞďƵĂŚ ũƵƌŶĂů͘ 'ƌĂĨŝŬ ϭϳ ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ͘

'ƌĂĨŝŬ ϭϳ͘ :ƵŵůĂŚ ^ŝƚĂƐŝ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ

WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ĚŽƐĞŶ Ěŝ hEW ƐĂŶŐĂƚ ŵĞŶŐŐĞŵďŝƌĂŬĂŶ͘ WĂĚĂ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ƐĞŝƌŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ũƵŵůĂŚ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ͕ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ŬĂƌǇĂ

ŝůŵŝĂŚ ĚŽƐĞŶ hEW ũƵŐĂ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ŬĞŶĂŝŬĂŶ ǇĂŶŐ ĐƵŬƵƉ ďĞƌĂƌƚŝ ǇĂŝƚƵ ƐĞďĞƐĂƌ ϯϯϱϮ ƐŝƚĂƐŝ

ĂƚĂƵ ĚĞŶŐĂŶ ŶŝůĂŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ϯϭϰ͕ϱй͘ �ĂƉĂŝĂŶ ŝŶŝ ũƵŐĂ ƐƵĚĂŚ ŵĞůĞǁĂƚŝ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ǇĂŶŐ ƐƵĚĂŚ

ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƌĞŶƐƚƌĂ hEW ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ

ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϲ͘Ϭϰϭ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϱϱϯй ĚĂƌŝ ƚĞƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ Ϯ͘ϵϬϬ

ƐŝƚĂƐŝ͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ hEW Ěŝ 'ŽŽŐůĞ ^ĐŚŽůĂƌ ĚĂƌŝ ƚĂŚƵŶ ŬĞ ƚĂŚƵŶ ƐĞƉĞƌƚŝ ƉĂĚĂ

ŐƌĂĨŝŬ ϭϴ͘

'ƌĂĨŝŬ ϭϴ͘ �ĂƚĂ ^ŝƚĂƐŝ WĞƌƚĂŚƵŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ 'ŽŽŐůĞ ^ĐŚŽůĂƌ
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,ĂƐŝů ƐŝƚĂƐŝ ŝŶŝ ŵĂƐŝŚ ĚĂƉĂƚ ĚŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŵĞůĂůƵŝ ĚĞƐŝŵŝŶĂƐŝ ĚĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ

ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ͘ �ŝƐĂŵƉŝŶŐ ŝƚƵ͕ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ŵĂƐŝŚ ďĂŶǇĂŬ ǇĂŶŐ ŵĞŶũĂĚŝŬĂŶ

ŬĂƌǇĂ ĚŽƐĞŶ ĂƚĂƵ ƉĞŵďŝŵďŝŶŐŶǇĂ ƐĞďĂŐĂŝ ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ ĚĂůĂŵ ŵĞŶƵůŝƐ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚŶǇĂ͘ hŶƚƵŬ

ƚĞƌƵƐ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ƚŝĂƉ ƚĂŚƵŶ͕ ďĞďĞƌĂƉĂ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ĂŬĂŶ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ

ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƐĞŵŝŶĂƌ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ ƉĞŶƵůŝƐĂŶ ĂƌƚŝŬĞů ŝůŵŝĂŚ ĚĂŶ

ŵĞǁĂũŝďŬĂŶ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝŵŝĂŚ ďĂŐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘ �ŝƐĂŵƉŝŶŐ ŝƚƵ͕ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƌŝƐĞƚ ƉĞƌůƵ

ĚŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ĂŐĂƌ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ǇĂŶŐ ďĞƌŬƵĂůŝƚĂƐ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ĚŝƐŝƚĂƐŝ ŽůĞŚ ƉĞŶĞůŝƚŝ ůĂŝŶ͘

DĞůĂůƵŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ hEW ƚĞƌƵƐ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ

ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐŝŶĚŝŬĂƐŝŬĂŶ ŬĂƌǇĂ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ ďĂŐŝ ƉĞŶĞůŝƚŝ ůĂŝŶŶǇĂ͘

ŝ͘ :ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ 'ůŽďĂů

:ƵƌŶĂů ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ĂĚĂůĂŚ ũƵƌŶĂů ǇĂŶŐ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ŬƌŝƚĞƌŝĂ ũƵƌŶĂů

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ;ĂͿ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ ĚŝƚƵůŝƐ ĚĞŶŐĂŶ

ŵĞŵĞŶƵŚŝ ŬĂŝĚĂŚ ŝůŵŝĂŚ ĚĂŶ ĞƚŝŬĂ ŬĞŝůŵƵĂŶ͕ ;ďͿŵĞŵŝůŝŬŝ /^^E͕ ;ĐͿ ĚŝƚƵůŝƐ ĚĞŶŐĂŶ

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ďĂŚĂƐĂ ƌĞƐŵŝ W�� ;�ƌĂď͕ /ŶŐŐƌŝƐ͕ WĞƌĂŶĐŝƐ͕ ZƵƐŝĂ͕ ^ƉĂŶǇŽů ĚĂŶ dŝŽŶŐŬŽŬͿ͕ ;ĚͿ

ŵĞŵŝůŝŬŝ ƚĞƌďŝƚĂŶ ǀĞƌƐŝ ŽŶůŝŶĞ͕ ;ĞͿ ĚĞǁĂŶ ƌĞĚĂŬƐŝ ;�ĚŝƚŽƌŝĂů �ŽĂƌĚͿ ĂĚĂůĂŚ ƉĂŬĂƌ Ěŝ ďŝĚĂŶŐŶǇĂ

ƉĂůŝŶŐ ƐĞĚŝŬŝƚ ďĞƌĂƐĂů ĚĂƌŝ ϰ ;ĞŵƉĂƚͿ EĞŐĂƌĂ͕ ;ĨͿ ĂƌƚŝŬĞů ŝůŵŝĂŚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ ĚĂůĂŵ ϭ ;ƐĂƚƵͿ

ŶŽŵŽƌ ƚĞƌďŝƚĂŶ ƉĂůŝŶŐ ƐĞĚŝŬŝƚ ƉĞŶƵůŝƐŶǇĂ ďĞƌĂƐĂů ĚĂƌŝ Ϯ ;ĚƵĂͿ EĞŐĂƌĂ͕ ;ŐͿ ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ŽůĞŚ

ĚĂƚĂďĂƐĞ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͗ tĞď ŽĨ ^ĐŝĞŶĐĞ͕ ^ĐŽƉƵƐ͕ DŝĐƌŽƐŽĨƚ �ĐĂĚĞŵŝĐ ^ĞĂƌĐŚ͕ ĚĂŶ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨĂŬƚŽƌ ĚĂŵƉĂŬ ;ŝŵƉĂĐƚ ĨĂĐƚŽƌͿ ĚĂƌŝ /^/ tĞď ŽĨ ^ĐŝĞŶĐĞ ;dŚŽŵƐŽŶ ZĞƵƚĞƌƐͿ ĂƚĂƵ

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ ĨĂŬƚŽƌ ĚĂŵƉĂŬ ;ŝŵƉĂĐƚ ĨĂĐƚŽƌͿ ĚĂƌŝ ^ĐŝŵĂŐŽ :ŽƵƌŶĂů ZĂŶŬ ;^:ZͿ͘ hŶƚƵŬ

ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ Ěŝ ũƵƌŶĂů ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ͕ ŵĂŬĂ hEW ƚĞƌƵƐ

ďĞƌŬŽŵŝƚŵĞŶƚ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ũƵƌŶĂů ĂŐĂƌ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ƐƚĂŶĚĂƌ ũƵƌŶĂů

ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ĚĂŶ ĚŝŝŶĚĞŬƐ ŽůĞŚ ƉĞŐŝŶĚĞŬƐ ŐůŽďĂů͘ ^ĂĂƚ ŝŶŝ hEW ďĂƌƵ ŵĞŵŝůŝŬŝ ƐĂƚƵ ũƵƌŶĂů

ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ǇĂŶŐ ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ŐůŽďĂů͕ ŶĂŵƵŶ ďĞďĞƌĂƉĂ ũƵƌŶĂů ďĞƌƉŽƚĞŶƐŝ ƵŶƚƵŬ ĚŝŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ

ƉĂĚĂ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ͘ 'ƌĂĨŝŬ ϭϵ ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ

ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ŐůŽďĂů ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘
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ɼɷ

'ƌĂĨŝŬ ϭϵ
:ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ 'ůŽďĂů

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŐƌĂĨŝŬ ϭϵ ĚĂƉĂƚ ƚĞƌůŝŚĂƚ ďĂŚǁĂ ƐĞũĂŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ hEW ďĞƌŚĂƐŝů

ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ ƐĂƚƵ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ƚĞƌŝŶĚĞŬ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ǇĂŶŐ

ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ͘ ZĞŶĚĂŚŶǇĂ ũƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ ďĞůƵŵ ŵĂŬƐŝŵĂůŶǇĂ

ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂ ũƵƌŶĂů ƚĞƌŚĂĚĂƉ ƐƚĂŶĚĂƌ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ũƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ͘ �ĞďĞƌĂƉĂ

ŬĞŐŝĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂ ũƵƌŶĂů ƵŶƚƵŬ ŵĞŵĞŶƵŚŝ

ƐƚĂŶĚĂƌ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ĚĂƉĂƚ ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ ƉĂĚĂ ůĞŵďĂŐĂ ƉĞŶŐŝŶĚĞŬƐ ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ͘

ũ͘ :ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů

:ƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬ ŶĂƐŝŽŶĂů ŵĂŬƐƵĚŶǇĂ ĂĚĂůĂŚ :ƵƌŶĂů ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝŝŶĚĞŬƐ ŽůĞŚ

<ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬͬ�Z/E ĚĞŶŐĂŶ ŝŶĚĞŬ ƐŝŶƚĂ ϭ ƐĂŵƉĂŝ ϱ͘ ^ĂŵƉĂŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ũƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů Ěŝ hEW

ǇĂŶŐ ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ^ŝŶƚĂ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϮϬ ũƵƌŶĂů͘ dĂďĞů ϵ ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ

ŶĂƐŝŽŶĂů ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘

dĂďĞů ϵ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů

EŽ͘ WĞƌŝŶŐŬĂƚ �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ :ƵŵůĂŚ

ϭ WĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯ Ϯ

Ϯ WĞƌŝŶŐŬĂƚ ϯ ϱ

ϯ WĞƌŝŶŐŬĂƚ ϰ ϵ

ϰ WĞƌŝŶŐŬĂƚ ϱ ϰ

d K d � > ϮϬ
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ɼɸ

hŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ƐĞĐĂƌĂ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶĞƌƵƐ hEW ŵĞůĂŬƵŬĂŶ �ŽĂĐŚŝŶŐ

ĐůŝŶŝĐ͕ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ĚĂŶ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ŝŶƐĞŶƚŝĨ ďĂŐŝ ƉĞŶŐĞůŽůĂ ũƵƌŶĂů͘

'ƌĂĨŝŬ ϮϬ
:ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ĚĂƚĂ ǇĂŶŐ ĚŝƚĂŵƉŝůŬĂŶ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϮϬ Ěŝ ĂƚĂƐ͕ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ďĂŚǁĂ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ũƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ƚĞƌŝŶĚĞŬƐ ŶĂƐŝŽŶĂů ďĞůƵŵ ŵĞŶũĂĚŝ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ͘

EĂŵƵŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ ŵĞŶũĂĚŝ ϮϬ ďƵĂŚ͘ ,Ăů ŝŶŝ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ǇĂŶŐ ůƵĂƌ

ďŝĂƐĂ ŽůĞŚ ƉĞŶŐĞůŽůĂ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů Ěŝ hEW͘ <ĞŐŝĂƚĂŶ ƐĞƉĞƌƚŝ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ ĚĂŶ ďĂŶƚƵĂŶ

ďŝĂǇĂ ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ũƵƌŶĂů ƐĞĐĂƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ ĚĂƉĂƚ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů

ƚĞƌŝŶĚĞŬ ^ŝŶƚĂ Ěŝ hEW͘ �Ăƌŝ ĚĂƚĂ ĚŝŬĞƚĂŚƵŝ ũƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů Ěŝ hEW ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϴϯ ďƵĂŚ͘

�ĞƌĂƌƚŝ ŵĂƐŝŚ ƚĞƌĚĂƉĂƚ ϲϯ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů ůĂŝŶŶǇĂ ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƐŝŶƚĂ͘ KůĞŚ ƐĞďĂď

ŝƚƵ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ ĚĂŶ ďĞŶƚƵĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ũƵƌŶĂů ĂŬĂŶ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ƚĞƌƵƐ

ŵĞŶĞƌƵƐ͘

Ĩ͘ :ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚǇƉĞ ZĞƐĞĂƌĐŚ Θ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

WƌŽƚŽƚǇƉĞ ZΘ� ĂĚĂůĂŚ ůƵĂƌĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ ŵĞŵŝůŝŬŝ dŝŶŐŬĂƚ <ĞƐŝĂƉĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ

;dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ZĞĂĚŝŶĞƐƐ >ĞǀĞů͕ dZ>Ϳ ǇĂŶŐ ƚŝŶŐŐŝ͘ WƌŽƚŽƚǇƉĞ ZΘ� ĚĂƉĂƚ ĚŝũĂĚŝŬĂŶ ƚŽůŽŬ ƵŬƵƌ

ƚŝŶŐŬĂƚ ŬĞŵĂƚĂŶŐĂŶ ƐƵĂƚƵ ƚŽƉŝĐ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͘ hEW ŵĞŵŝůŝŬŝ ƐĞũƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ZΘ� ďĞƌƵƉĂ

ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ŵĂƵƉƵŶ ƉƌŽĚƵŬ ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ůĂŝŶŶǇĂ͘ dĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ũƵŵůĂŚ

ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ZΘ� Ěŝ hEW ƚƵŶũƵŬĂŶ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ Ϯϭ͘
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ɼɹ

͘

'ƌĂĨŝŬ Ϯϭ
:ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚǇƉĞ ZĞƐĞĂƌĐŚ Θ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŐƌĂĨŝŬ Ϯϭ ĚĂƉĂƚ ƚĞƌůŝŚĂƚ ďĂŚǁĂ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ZΘ� ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϴ ƐĞďĞƐĂƌ ϲϭ͘ :ƵŵůĂŚ ŝŶŝ ƚĞůĂŚ ŵĞůĂŵƉĂƵŝ ƚĂƌŐĞƚ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϯϬ

ĚĞŶŐĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ϮϬϯ͕ϯй͘ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ZΘ� ƚŝĚĂŬ ůĞƉĂƐ ĚĂƌŝ

ƵƐĂŚĂ hEW ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ ƉĞŶĚĂƚĂĂŶ ůƵĂƌĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ŵĞŶĂŐŝŚ ůƵĂƌĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ŽůĞŚ ĚŽƐĞŶ hEW͘ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ WĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ũƵŐĂ ƚĞůĂŚ

ďĞďĞƌĂƉĂ ŬĂůŝ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ƵƐƵůĂŶ ƉĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ ƉĂƚĞŶ ŬĞƉĂĚĂ

ĚŽƐĞŶ hEW ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘

Ŭ͘ :ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚŝƉĞ /ŶĚƵƐƚƌŝ

WƌŽƚŽƚǇƉĞ ŝŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂĚĂůĂŚ ďĞŶƚƵŬ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ǇĂŶŐ ĚŝďƵĂƚ ƐĞďĞůƵŵ ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ

ƉƌŽĚƵŬ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝƉƌŽĚƵŬƐŝ ŽůĞŚ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ƐĞĐĂƌĂ ŵĂƐĂů͘ �ƌƚŝŶǇĂ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ

ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ďĞŶƚƵŬ ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ ƐŝĂƉ ƵŶƚƵŬ Ěŝ ƉƌŽĚƵŬƐŝ͘ ,Ăů ŝŶŝ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ

ƉĞŶƚŝŶŐ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ ƉƌŽƐĞƐ ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ Ěŝ ƉĞŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ͘

DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ ƐĞŵĂŬŝŶ ĚĞŬĂƚŶǇĂ ŚĂƐŝů ƌŝƐĞƚ ƵŶƚƵŬ

ĚŝďƵĂƚ ŵĂƐĂů ĂƚĂƵ ŵĂƐƵŬ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ŬŽŵĞƌƐŝů͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ ƚĞŶƚĂŶŐ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ hEW ĚĂůĂŵ

ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ŵƵůĂŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ĚĂŶ ϮϬϭϵ ƐĞƌƚĂ ƚĂƌŐĞƚ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ

ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ ϮϮ͘
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'ƌĂĨŝŬ ϮϮ
:ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚŝƉĞ /ŶĚƵƐƚƌŝ

WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ũƵŵůĂŚ ƚĂƌŐĞƚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϲ ƵŶŝƚ ĚĂŶ ďĂƌƵ

ĚĂƉĂƚ ĚŝƌĞĂůŝƐĂƐŝŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϱ ƵŶŝƚ͘ �ĞůƵŵ ŽƉƚŝŵĂůŶǇĂ ĐĂƉĂŝĂŶ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ŽůĞŚ ďĞďĞƌĂƉĂ

ĨĂŬƚŽƌ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ƚŝĚĂŬ ďĂŶǇĂŬŶǇĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝ Ěŝ ĚĂĞƌĂŚ ǇĂŶŐ ďĞƌƐĞĚŝĂ ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ĂƚĂƵ

ŵĞŵƉƌŽĚƵŬƐŝ ƉƌŽƚŝƉĞ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ ĚŽƐĞŶ͕ ƐŽƐŝĂůŝƐĂƐŝ ƉƌŽĚƵŬ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ ŽůĞŚ

hEW ďĞůƵŵ ďĂŝŬ͕ ĚĂŶ ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ ƌŝƐĞƚ ŵĂƐŝŚ ƉĞƌůƵ ƵŶƚƵŬ ĚŝƚŝŶŐŬĂƚŬĂŶ͘

hŶƚƵŬ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕ ďĞďĞƌĂƉĂ ƵƉĂǇĂ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ

hEW ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ƉĂĚĂ ƉĞŶĞůŝƚŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ĚĂƌŝ

ŚĂƐŝů ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ͕ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ĚĂĞƌĂŚ ĚĂŶ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ;ƚƌŝƉůĞ ŚĞůŝǆͿ͕

ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ ƉĂĚĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂ ĚĞŶŐĂŶ d<d Ěŝ ĂƚĂƐ ϱ ĂƚĂƵ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ

ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ƚĞƌĂƉĂŶ͘ hƉĂǇĂ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶŐŚƐŝůŬĂŶ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ

ƉƌŽƚŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝ ǇĂŶŐ ŵĞůĞďŝŚŝ ƚĂƌŐĞƚ͘ :ƵŵůĂŚ ƚĂƌŐĞƚ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϳ ƵŶŝƚ ĚĂŶ ƚĞƌĞĂůŝƐĂƐŝ

ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϬ ƵŶŝƚ͘ �ĞŶŐĂŶ ĚĞŵŝŬŝĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϰϮ͕ϴϲй͘

ϱ͘ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ <ĂƉĂƐŝƚĂƐ /ŶŽǀĂƐŝ

/ŶŽǀĂƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ ĚĂƌŝ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ

ũƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ ǇĂŶŐ ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ ŽůĞŚ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ŚĂƐŝů ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĂŶƚĂƌĂ ϯ ŬŽŵƉŽŶĞŶ

ǇĂŝƚƵ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ƐĞďĂŐĂŝ ƉĞŶŐŚĂƐŝů ƉƌŽƚŝƉĞ ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐĞďĂŐĂŝ ƉĞŶŐŚĂƐŝů

ƉƌŽĚƵŬ ĚĂŶ ŬŽŶƐƵŵĞŶ ƐĞďĂŐĂŝ ƉĞŵĂŬĂŝ ƉƌŽĚƵŬ ƚĞƌƐĞďƵƚ͘ KůĞŚ ƐĞďĂď ŝƚƵ ŝŶŽǀĂƐŝ ǇĂŶŐ

ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ ĂŬĂŶ ŵĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ďĂŐŝ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ĂƚĂƵ hEW͘ hEW ƚĞƌƵƐ

ďĞƌƵƉĂǇĂ ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚŽƐĞŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ ůƵĂƌĂŶ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌŵƵĂƌĂ ƉĂĚĂ
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ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ͘ �ĚĂƉƵŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŐƵĂƚŶǇĂ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ŝŶŽǀĂƐŝ ŚĂŶǇĂ ϭ

;ƐĂƚƵͿ ǇĂŝƚƵ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ŵĞŶŐƵĂƚŶǇĂ

ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ŝŶŽǀĂƐŝ Ěŝ hEW ĚŝƵƌĂŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ dĂďĞů ϭϬ͘

dĂďĞů ϭϬ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ <ĂƉĂƐŝƚĂƐ /ŶŽǀĂƐŝ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

:ƵŵůĂŚ WƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ Ͳ Ϯ ϭϬ ϰ ϰ ϰ ϰ ϭϬϬй ϰ

hŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ hEW ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ϰ ;ĞŵƉĂƚͿ WƌŽĚƵŬ /ŶŽǀĂƐŝ͕ ĚĂŶ ƚĞƌĞĂůŝƐĂƐŝ

ƐĞďĂŶǇĂŬ ϰ ;ĞŵƉĂƚͿ ƉƌŽĚƵŬ /ŶŽǀĂƐŝ ;ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ϭϬϬйͿ͘ <ĞͲĞŵƉĂƚ ƉƌŽĚƵŬ ŝƚƵ ϭ ;ƐĂƚƵͿ

ďĞƌĂƐĂů ĚĂƌŝ &/W͕ Ϯ ;ĚƵĂͿ ĚĂƌŝ &D/W�͕ ĚĂŶ ϭ ;ƐĂƚƵͿ ĚĂƌŝ &d͘ 'ƌĂĨŝŬ Ϯϯ ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ ďĞŶƚƵŬ

ŐƌĂĨŝƐ ƚĂƌŐĞƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ hEW͘ ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ

ƉƌŽĚƵŬ /ŶŽǀĂƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϰ ƵŶŝƚ ĚĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ũƵŐĂ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϰ ƵŶŝƚ͕ ĚĞŶŐĂŶ ĚĞŵŝŬŝĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ

ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƵŶƚƵŬ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ŝŶŽǀĂƐŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϬϬй͘

'ƌĂĨŝŬ Ϯϯ
:ƵŵůĂŚ WƌŽĚƵŬ /ŶŽǀĂƐŝ

:ŝŬĂ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϳ ǇĂŶŐ ďĞƌũƵŵůĂŚ ϭϬ ;ƐĞƉƵůƵŚͿ ƉƌŽĚƵŬ

ŝŶŽǀĂƐŝ͕ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ĚĂŶ ϮϬϭϵ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ͘ WĞŶƵƌƵŶĂŶ ŝŶŝ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɼɼ

ŬĂƌĞŶĂ ƐĞŵĂŬŝŶ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ ƚĞŶƚĂŶŐ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ ǇĂŶŐ ŵĞŶŐĂĐƵ ŬĞƉĂĚĂ

WĞƌŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ EŽ ϰϮ dĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ĚĂŶ WĞŶĞƚĂƉĂŶ dŝŶŐŬĂƚ

<ĞƐŝĂƉƚĞƌĂƉĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ƐĞŚŝŶŐŐĂ Ěŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ƉĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ƚŝŶŐŬĂƚ ŬĞƐŝĂƉƚĞƌĂƉĂŶ

ƚĞŬŶŽůŽŐŝ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ŚĂƐŝů ƌŝƐĞƚ ƐƵĚĂŚ ůĞďŝŚ ďĂŝŬ͘ KůĞŚ ƐĞďĂď ŝƚƵ͕ ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ

ĚŝƚƵƌƵŶŬĂŶ ŵĞŶũĂĚŝ ϰ ;ĞŵƉĂƚͿ͕ ĚĂŶ ƚĞƌĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚŶǇĂ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ũƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ

ŝŶŽǀĂƐŝ ďĞďĞƌĂƉĂ ƵƐĂŚĂ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ŽůĞŚ >ĞŵďĂŐĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ

DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;>WϮDͿ ǇĂŝƚƵ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ďĞďĞƌĂƉĂ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƐĞƉĞƌƚŝ ĐŽĂĐŚŝŶŐ ĐůŝŶŝĐ

ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƌŝƐĞƚ ŵĞŶƵũƵ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ͘ �ŝƐĂŵƉŝŶŐ ŝƚƵ͕ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ

ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ďĂŝŬ ƐĞďĂŐĂŝ ƉƌŽĚƵƐĞŶ ŵĂƵƉƵŶ ƐĞďĂŐĂŝ ŬŽŶƐƵŵĞŶ͘ WƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ ǇĂŶŐ

ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ hEW ĚŝĂƌĂŚŬĂŶ ƉĂĚĂ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ hD<D ŬĂƌĞŶĂ ůĞďŝŚ ĚĂƌŝ ϵϱй ƵƐĂŚĂ Ěŝ

^ƵŵĂƚĞƌĂ �ĂƌĂƚ ĂĚĂůĂŚ ĚĂůĂŵ ďĞŶƚƵŬ hD<D͘ �ŝƐĂŵƉŝŶŐ ŝƚƵ hEW ďĞƌƵƐĂŚĂ

ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ hD<D ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ZĞŶĐĂŶĂ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ hEW ǇĂŶŐ ďĞƌƚƵũƵĂŶ ƵŶƚƵŬ

ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ ĚĂůĂŵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ ^ƵŵĂƚĞƌĂ �ĂƌĂƚ͘

ϲ͘ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ dĂƚĂ <ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ �ĂŝŬ

hƉĂǇĂ ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ ƚĂƚĂ ŬĞŽůĂ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ ďƵŬĂŶůĂŚ ƐƵĂƚƵ ŚĂů ǇĂŶŐ ŵƵĚĂŚ ƐĞƉĞƌƚŝ

ŵĞŵďĂůŝŬ ƚĞůĂƉĂŬ ƚĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ƚĞŶƚƵŶǇĂ ƵŶƚƵŬ ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ ŝƚƵ ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ ƉĞƌũƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ

ǁĂŬƚƵ ǇĂŶŐ ƉĂŶũĂŶŐ͘ ^ĞŬĂůŝƉƵŶ ŵĞŵŝůŝŬŝ ŬĞůĞŵĂŚĂŶ͕ ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ ƉĞůĂǇĂŶĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂƌĂŶĂ ƵŶƚƵŬ ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ ŐŽŽĚ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

;ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ǇĂŶŐ ďĂŝŬͿ͘ /Ŷŝ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŶǇĂ ĚĂƌŝ WĞƌŵĞŶƉĂŶ ĚĂŶ Z� EŽŵŽƌ ϲϬ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϮ ƚĞŶƚĂŶŐ WĞĚŽŵĂŶ WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ �ŽŶĂ /ŶƚĞŐƌŝƚĂƐ DĞŶƵũƵ tŝůĂǇĂŚ �ĞďĂƐ

<ŽƌƵƉƐŝ ;t�<Ϳ ĚĂŶ tŝůĂǇĂŚ �ŝƌŽŬƌĂƐŝ �ĞƌƐŝŚ ĚĂŶ DĞůĂǇĂŶŝ ;t��DͿ Ěŝ >ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ

<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶͬ>ĞŵďĂŐĂ͘ dŝŶŐŬĂƚ ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ĚĂƌŝ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬŝŶĞƌũĂ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϵ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ƚĂďĞů ϭϭ ďĞƌŝŬƵƚ͗

dĂďĞů ϭϭ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ ^ĂƐĂƌĂŶ dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ dĂƚĂ <ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ �ĂŝŬ

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

KƉŝŶŝ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ
ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŽůĞŚ ĂƵĚŝƚŽƌ
ƉƵďůŝŬ

tdW tdW tdW tdW tdW tdW tdW ϭϬϬй tdW

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ
ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W< Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй
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/ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ �ĂƉĂŝĂŶ
ϮϬϭϲ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ dĂƌŐĞƚ
ϮϬϮϬdĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ dĂƌŐĞƚ ZĞĂůŝĂƐĂƐŝ й �ĂƉĂŝĂŶ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ
ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W< Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯϱй ϱϳ͕ϲϭй ϮϯϬй ϱϬй

Ă͘ WĞŶŝůĂŝĂŶ ĚĂŶ KƉŝŶŝ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŽůĞŚ ĂƵĚŝƚŽƌ ƉƵďůŝŬ

ZĞĨŽƌŵĂƐŝ ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŶĞŐĂƌĂ ƚĞůĂŚ ĚŝĐĂŶĂŶŐŬĂŶ Ěŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ŵĞůĂůƵŝ ƐĂƚƵ

ƉĂŬĞƚ ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŶĞŐĂƌĂ͘ ZĞĨŽƌŵĂƐŝ ŝŶŝ ŵĞŶĐĂŬƵƉ

ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂŶŐŐĂƌĂŶ͕ ƉĞƌďĞŶĚĂŚĂƌĂĂŶ͕ ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ ĚĂŶ ĂƵĚŝƚŝŶŐ͘ WƌŝŶƐŝƉͲƉƌŝŶƐŝƉ

ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŶĞŐĂƌĂ ǇĂŶŐ ďĂŝŬ ƚĞůĂŚ ĚŝƉĞƌŬĞŶĂůŬĂŶ͕ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ ǇĂŶŐ

ďĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ ƉĂĚĂ ŚĂƐŝů͕ ƉƌŽƉŽƐŝŽŶĂů͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝƚĂƐ͘ �ĂůĂŵ ƌĂŶŐŬĂ

ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ ƚĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƉƌŝŶƐŝƉͲƉƌŝŶƐŝƉ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ŶĞŐĂƌĂ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ

ƉĞŵďĂŚĂƌƵĂŶ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ŬůĂƐŝĨŝŬĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͘ WĂƐĂů ϭϭ hŶĚĂŶŐͲhŶĚĂŶŐ EŽ͘ϭϳ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϯ

ƚĞŶƚĂŶŐ <ĞƵĂŶŐĂŶ EĞŐĂƌĂ ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ ďĂŚǁĂ �W�E ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ͕

ĂŶŐŐĂƌĂŶ ďĞůĂŶũĂ ĚĂŶ ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ͘ WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ EĞŐĂƌĂ ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ ƉĂũĂŬ͕

ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ ďƵŬĂŶ ƉĂũĂŬ ĚĂŶ ŚŝďĂŚ͘ �ĞůĂŶũĂ EĞŐĂƌĂ ĚŝŝƌŶĐŝ ŵĞŶƵƌƵƚ ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ͕ ĨƵŶŐƐŝ ĚĂŶ

ũĞŶŝƐ ďĞůĂŶũĂ͘

�ŶŐŐĂƌĂŶ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ĂůĂƚ ĂŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ͕ ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ĚĂŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĞŬŽŶŽŵŝ͘ ^ĞďĂŐĂŝ

ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĞŬŽŶŽŵŝ͕ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ďĞƌĨƵŶŐƐŝ ƵŶƚƵŬ ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ ĚĂŶ

ƐƚĂďŝůŝƚĂƐ ƉĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ ƐĞƌƚĂ ƉĞŵĞƌĂƚĂĂŶ ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ĚĂůĂŵ ƌĂŶŐŬĂ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚƵũƵĂŶ

ďĞƌŶĞŐĂƌĂ͘�ĂůĂŵ ƵƉĂǇĂ ƵŶƚƵŬ ŵĞůƵƌƵƐŬĂŶ ŬĞŵďĂůŝ ƚƵũƵĂŶ ĚĂŶ ĨƵŶŐƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ

ƉĞƌůƵ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ũĞůĂƐ ƉĞƌĂŶ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ĚĂůĂŵ ƉƌŽƐĞƐ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶĞƚĂƉĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ ƉĞŶũĂďĂƌĂŶ ĂƚƵƌĂŶ ƉŽŬŽŬ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ĚĂůĂŵ

hŶĚĂŶŐͲ hŶĚĂŶŐ �ĂƐĂƌ ϭϵϰϱ͘ hŶƚƵŬ ŝƚƵ ĚŝƐƵƐƵŶ ƐƵĂƚƵ ŬůĂƐŝĨŝŬĂƐŝ ďĞůĂŶũĂ ŶĞŐĂƌĂ ǇĂŶŐ

ŵĞŶŐĂĐƵ ƉĂĚĂ hh EŽ͘ϭϳ ƚĂŚƵŶ ϮϬϬϯ ĚĂŶ ŵĞŶǇĞƐƵĂŝŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ &ŝŶĂŶĐĞ

^ƚĂƚŝƐƚŝĐ ;'&^Ϳ ŵĂŶƵĂů ϮϬϬϭ͘

<ůĂƐŝĨŝŬĂƐŝ ďĞůĂŶũĂ ŶĞŐĂƌĂͬďĞůĂŶũĂ ĚĂĞƌĂŚ ƚĞƌƐĞďƵƚ ĚŝƌŝŶĐŝ ƐĂŵƉĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƵŶŝƚ

ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ͕ ĨƵŶŐƐŝ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĚĂŶ ũĞŶŝƐ ďĞůĂŶũĂ͘ WĞůĞŬƐĂŶĂĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝƐƵƐƵŶ

ĚĞŶŐĂŶ ŬůĂƐŝĨŝŬĂƐŝ ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ ĚŝƵƌĂŝŬĂŶ Ěŝ ĂƚĂƐ ŚĂƌƵƐ Ěŝ ĐĂƚĂƚ ĚĂůĂŵ ƐŝƐƚĞŵ ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ

ĚĞŶŐĂŶ ŬůĂƐŝĨŝŬĂƐŝ ĂŶŐŐƌĂŶ ǇĂŶŐ ƐĂŵĂ͘ ,Ăů ŝŶŝ ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͕

ƉĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ĚĂŶ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƌũĂ͘ �ĚĂŶǇĂ ƉĞŵďĂŚĂƌƵĂŶ ĚĂůĂŵ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ

ŶĞŐĂƌĂ ĚĂŶ ůĂŶŐŬĂŚͲůĂŶŐŬĂŚ ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ ǇĂŶŐ ŚĂƌƵƐ ĚŝĂŵďŝů ŵĞŶƵũƵ ŬĞ ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ ĚĂŶ
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ɼɾ

ƉĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ĚĂŶ ďĞůĂŶũĂ ďĞƌďĂƐŝƐ ĂŬƌƵĂů ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ ǇĂŶŐ ĚŝĂŵĂŶĂƚŬĂŶ ĚĂůĂŵ

ƉĂƐĂů ϳϬ ĂǇĂƚ Ϯ hŶĚĂŶŐͲhŶĚĂŶŐ EŽŵŽƌ ϭ dĂŚƵŶ ϮϬϬϰ ŵĂŬĂ ƉĞƌůƵ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶĂƚĂĂŶ

ŬĞŵďĂůŝ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ŬůĂƐŝĨŝŬĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ŵĂƵƉƵŶ ŬůĂƐŝĨŝŬĂƐŝ ƉŽƐͲƉŽƐ ĂƐĞƚ͕ ŬĞǁĂũŝďĂŶ ĚĂŶ

ĞŬƵŝƚĂƐ ǇĂŶŐ ĚŝƐĂũŝŬĂŶ Ěŝ ŶĞƌĂĐĂ͘

ϭͿ WĞŶŝůĂŝĂŶ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ŽůĞŚ �ƵĚŝƚŽƌ WƵďůŝŬ

>ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ �ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ͕ ǇĂŶŐ ƚĞƌĚŝƌŝ

ĚĂƌŝ ůĂƉŽƌĂŶ ƉŽƐŝƐŝ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ůĂƉŽƌĂŶ ĂŬƚŝǀŝƚĂƐ ƐĞƌƚĂ ůĂƉŽƌĂŶ ĂƌƵƐ ŬĂƐ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐƵĂƚƵ

ŝŬŚƚŝƐĂƌ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĂŬƵŶƚĂƐŝ ǇĂŶŐ ƉĞƌůƵ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ũĞůĂƐ͘ DĂŶĂũĞŵĞŶ

ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ ũĂǁĂď ĂƚĂƐ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶǇĂũŝĂŶ ǁĂũĂƌ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ

ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ^ƚĂŶĚĂƌ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ <ĞƵĂŶŐĂŶ �ŶƚŝƚĂƐ dĂŶƉĂ �ŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ WƵďůŝŬ͘

WĞŶŝůĂŝĂŶ ĂƚĂƐ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ Ěŝ ĚĂƉĂƚ ĚĂƌŝ ŚĂƐŝů �ƵĚŝƚ ŽůĞŚ ĂŬƵŶƚĂŶ

ƉƵďůŝŬ͕ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ ƐƵĂƚƵ ŽƉŝŶŝ ĂƚĂƐ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ĂƵĚŝƚ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ

ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ƐƚĂŶĚĂƌ ĂƵĚŝƚ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ŽůĞŚ /ŶƐƚŝƚƵƚ �ŬƵŶƚĂŶ WƵďůŝŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ ǇĂŶŐ

ŵĞŶŐĂƚƵƌ ƐƵĂƚƵ ŬĞŚĂƌƵƐĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵĂƚƵŚŝ ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ ĞƚŝŬĂ ƐĞƌƚĂ ŵĞƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ ĚĂŶ

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ĂƵĚŝƚ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ŬĞǇĂŬŝŶĂŶ ŵĞŵĂĚĂŝ ƚĞŶƚĂŶŐ ĂƉĂŬĂŚ ůĂƉŽƌĂŶ

ŬĞƵĂŶŐĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ďĞďĂƐ ĚĂƌŝ ŬĞƐĂůĂŚĂŶ ƉĞŶǇĂũŝĂŶ ŵĂƚĞƌŝĂů͘

^ƵĂƚƵ ĂƵĚŝƚ ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ ƉƌŽƐĞĚƵƌ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ďƵŬƚŝ ĂƵĚŝƚ

ƚĂŶƚĂŶŐ͕ ĂŶŐŬĂͲĂŶŐŬĂ ĚĂŶ ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ ĚĂůĂŵ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͘ WƌŽƐĞĚƵƌ ǇĂŶŐ ĚŝƉŝůŝŚ

ďĞƌŐĂŶƚƵŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ƚĞƌŵĂƐƵŬ ĂƚĂƐ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ƌĞƐŝŬŽ ŬĞƐĂůĂŚĂŶ

ƉĞŶǇĂũŝĂŶ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĂůĂŵ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ďĂŝŬ ǇĂŶŐ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ŽůĞŚ ŬĞĐƵƌĂŶŐĂŶ

ŵĂƵƉƵŶ ŬĞƐĂůĂŚĂŶ͘ �ĂůĂŵ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ƌĞƐŝŬŽ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕ ĂƵĚŝƚŽƌ

ŵĞŵƉĞƌƚŝŵďĂŶŐŬĂŶ ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂů ǇĂŶŐ ƌĞůĞǀĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ĚĂŶ

ƉĞŶǇĂũŝĂŶ ǁĂũĂƌ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ĞŶƚŝƚĂƐ ƵŶƚƵŬ ŵĞƌĂŶĐĂŶŐ ƉƌŽƐĞĚƵƌ ĂƵĚŝƚ ǇĂŶŐ ƚĞƉĂƚ

ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ŬŽŶĚŝƐŝŶǇĂ͕ ƚĞƚĂƉŝ ďƵŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ƚƵũƵĂŶ ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ ŽƉŝŶŝ ĂƚĂƐ

ŬĞĞĨĞŬƚŝǀŝƚĂƐĂŶ ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂů ĞŶƚŝƚĂƐ͘ ^ƵĂƚƵ ĂƵĚŝƚ ũƵŐĂ ŵĞŶĐĂŬƵƉ ƉĞŶŐĞǀĂůƵĂƐŝĂŶ

ĂƚĂƐ ŬĞƚĞƉĂƚĂŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ĚĂŶ ŬĞǁĂũĂƌĂŶ ĞƐƚŝŵĂƐŝ ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ

ǇĂŶŐ ĚŝďƵĂƚ ŽůĞŚ ŵĂŶĂũĞŵĞŶ͕ ƐĞƌƚĂ ƉĞŶŐĞǀĂůƵĂƐŝĂŶ ĂƚĂƐ ƉĞŶǇĂũŝĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ

ƐĞĐĂƌĂ ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ͘

ϮͿ KƉŝŶŝ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ

�Ăƌŝ ŚĂƐŝů ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ ĂƚĂƐ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ͕ �ƵĚŝƚŽƌ

WƵďůŝŬ ƚĞůĂŚ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ƵŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϲ ĚĂŶ ϮϬϭϳ ĚĞŶŐĂŶ
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KƉŝŶŝ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ ƚĞůĂŚ ĚŝƐĂũŝŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ǁĂũĂƌ͕ ĚĂůĂŵ ƐĞŵƵĂ ŚĂů ǇĂŶŐ

ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ ďĂŚǁĂ ŬŝŶĞƌũĂ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ĂƌƵƐ ŬĂƐ ƵŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ǇĂŶŐ ďĞƌĂŬŚŝƌ ƉĂĚĂ

ƚĂŶŐŐĂů ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϳ ƚĞƌƐĞďƵƚ ƐƵĚĂŚ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ^ƚĂŶĚĂƌ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ <ĞƵĂŶŐĂŶ

�ŶƚŝƚĂƐ dĂŶƉĂ �ŬƵŶƚĂďŝůŝƚĂƐ WƵďůŝŬ Ěŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ <ĂŶƚŽƌ �ŬƵŶƚĂŶ WƵďůŝŬ

dũĂŚũŽ͕ DĂĐŚũƵĚ DĂĚŽƉƵƌŽ Θ ZĞŬĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ �ƵĚŝƚŽƌ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ �ƵĚŝƚ >ĂƉŽƌĂŶ

<ĞƵĂŶŐĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŽƉŝŶŝ ǁĂũĂƌ ĚĂŶ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƐƚĂŶĚĂƌ ĂŬƵŶƚĂƐŝ ŬĞƵĂŶŐĂŶ Ěŝ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ

ƐĞƌƚĂ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ^ŝƐƚĞŵ �ŬƵŶƚĂƐŝ ĚĂŶ WĞůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ ĚŝĂƚƵƌ ĚĂůĂŵ

WĞƌĂƚƵƌĂŶ DĞŶƚĞƌŝ <ĞƵĂŶŐĂŶ Z/ EŽ͘ ϮϮϬͬWD<͘ϬϱͬϮϬϭϲ͘

WŽŬŽŬͲƉŽŬŽŬ ŬĞďŝũĂŬĂŶ ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ �ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ

ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƌĂƉŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ͕ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ^ƚĂŶĚĂƌ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ

/ŶƐƚĂŶƐŝ �ĞƌďĂƐŝƐ �ŬƌƵĂů͘ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ĚŝƐƵƐƵŶ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ

ďĂƐŝƐ ĂŬƌƵĂů ƚĞƌĚŝƌŝ ĂƚĂƐ >ĂƉŽƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ͕ EĞƌĂĐĂ͕ >ĂƉŽƌĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽĂŶĂů ĚĂŶ

�ĂƚĂƚĂŶ ĂƚĂƐ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ͘ >ĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ďĞƌďĞĚĂ ĚĞŶŐĂŶ ůĂƉŽƌĂŶ

ŬĞƵĂŶŐĂŶ ƵŶƚƵŬ ĞŶƚŝƚĂƐ ďŝƐŶŝƐ ƉĂĚĂ ƵŵƵŵŶǇĂ͘ hŶƚƵŬ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ ĂƚĂƐ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞĂŶŐĂŶ

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƉĂĚĂ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ ƚĂŚƵŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ϮϬϭϵ͕ ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ ĂŬĂŶ ŵƵůĂŝ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ŽůĞŚ �ƵĚŝƚŽƌ WƵďůŝŬ ƉĂĚĂ ĂŬŚŝƌ ďƵůĂŶ &ĞďƌƵĂƌŝ ϮϬϮϬ͘ �ĞƌŝŬƵƚ ĚŝƉĂƉĂƌŬĂŶ ďĞďĞƌĂƉĂ

ƚĂďĞů ǇĂŶŐ ŵĞŶũĂĚŝ ĚĂƐĂƌ ĂƵĚŝƚ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĂŬƵŶƚĂŶ ƉƵďůŝŬ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ǇĂŶŐ ůĂůƵ͘

dĂďĞů ϭϮ
>ĂƉŽƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ WĂĚĂ dĂŶŐŐĂů ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ �ĂŶ ϮϬϭϴ

hZ�/�E
W�Z ϯϭ ��^�D��Z ϮϬϭϵ W�Z ϯϭ ��^�D��Z ϮϬϭϴ

�E''�Z�E Z��>/^�^/ �E''�Z�E Z��>/^�^/

W�E��W�d�E E�'�Z� ��E ,/��,

ϭ W�E�Z/D��E ��>�D E�'�Z/ Ϯϴϲ͘Ϯϰϴ͘ϳϱϯ͘ϬϬϬ Ϯϵϵ͘ϭϳϰ͘ϮϬϭ͘ϯϰϴ ϭϴϭ͘ϲϭϱ͘ϭϴϴ͘ϬϬϬ Ϯϲϵ͘ϳϮϲ͘ϱϰϯ͘Ϯϰϰ

Ă͘ WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ WĞƌƉĂũĂŬĂŶ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

ď͘WĞŶĞƌŝŵĂĂŶ EĞŐĂƌĂ �ƵŬĂŶ WĂũĂŬ Ϯϴϲ͘Ϯϰϴ͘ϳϱϯ͘ϬϬϬ Ϯϵϵ͘ϭϳϰ͘ϮϬϭ͘ϯϰϴ ϭϴϭ͘ϲϭϱ͘ϭϴϴ͘ϬϬϬ Ϯϲϵ͘ϳϮϲ͘ϱϰϯ͘Ϯϰϰ

Ϯ ,/��, Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

:hD>�, W�E��W�d�E ��E ,/��, Ϯϴϲ͘Ϯϰϴ͘ϳϱϯ͘ϬϬϬ Ϯϵϵ͘ϭϳϰ͘ϮϬϭ͘ϯϰϴ ϭϴϭ͘ϲϭϱ͘ϭϴϴ͘ϬϬϬ Ϯϲϵ͘ϳϮϲ͘ϱϰϯ͘Ϯϰϰ

��>�E:� Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

�ĞůĂŶũĂ WĞŐĂǁĂŝ ϭϰϵ͘ϯϴϭ͘ϰϯϳ͘ϬϬϬ ϭϰϵ͘Ϭϭϰ͘ϯϳϴ͘ϳϬϳ ϭϰϳ͘ϱϳϮ͘ϵϮϲ͘ϬϬϬ ϭϯϵ͘ϭϳϴ͘ϳϬϳ͘ϭϰϲ

�ĞůĂŶũĂ �ĂƌĂŶŐ Ϯϲϭ͘ϲϮϯ͘ϰϲϵ͘ϬϬϬ ϮϲϬ͘ϴϮϲ͘ϲϯϭ͘Ϯϳϲ Ϯϭϭ͘ϵϳϱ͘ϱϭϯ͘ϬϬϬ ϮϭϬ͘Ϭϲϴ͘ϲϴϮ͘ϰϲϱ

�ĞůĂŶũĂ DŽĚĂů ϭϬϵ͘ϯϳϭ͘ϱϱϴ͘ϬϬϬ ϭϬϴ͘ϵϱϬ͘ϲϲϵ͘ϭϭϭ ϱϯ͘ϳϳϳ͘ϴϳϭ͘ϬϬϬ ϱϯ͘ϲϮϭ͘ϰϵϰ͘ϬϮϮ

WĞŵďĂǇĂƌĂŶ �ƵŶŐĂ hƚĂŶŐ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
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ɽɶ

hZ�/�E
W�Z ϯϭ ��^�D��Z ϮϬϭϵ W�Z ϯϭ ��^�D��Z ϮϬϭϴ

�E''�Z�E Z��>/^�^/ �E''�Z�E Z��>/^�^/

^ƵďƐŝĚŝ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

,ŝďĂŚ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

�ĂŶƚƵĂŶ ƐŽƐŝĂů Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

�ĞůĂŶũĂ >ĂŝŶͲůĂŝŶ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

:hD>�, ��>�E:� ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ ϱϭϴ͘ϳϵϭ͘ϲϳϵ͘Ϭϵϰ ϰϭϯ͘ϯϮϲ͘ϯϭϬ͘ϬϬϬ ϰϬϮ͘ϴϲϴ͘ϴϴϯ͘ϲϯϯ

dĂďĞů ϭϯ
EĞƌĂĐĂ dĂŶŐŐĂů ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ �ĂŶ ϮϬϭϴ

hZ�/�E W�Z ϯϭ ��^�D��Z
ϮϬϭϵ

W�Z ϯϭ ��^�D��Z
ϮϬϭϴ

�^�d
�^�d >�E��Z

<ĂƐ Ěŝ �ĞŶĚĂŚĂƌĂ WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ Ͳ Ͳ
<ĂƐ >ĂŝŶŶǇĂ ĚĂŶ ^ĞƚĂƌĂ <ĂƐ ϭϬ͘Ϭϳϳ͘Ϯϲϰ͘Ϯϯϲ ϭϭ͘ϭϯϲ͘ϵϰϰ͘ϭϴϲ
<ĂƐ ƉĂĚĂ �ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ Ϯϳ͘ϯϱϴ͘ϱϵϬ͘Ϯϱϭ ϳϬ͘ϱϲϮ͘Ϯϯϯ͘ϳϮϵ
/ŶǀĞƐƚĂƐŝ :ĂŶŐŬĂ WĞŶĚĞŬͲ�ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ ϭϴϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭϰϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ zĂŶŐ DĂƐŝŚ ,ĂƌƵƐ �ŝƚĞƌŝŵĂ �ŝŵƵŬĂ Ͳ Ͳ
WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h Ϯϵϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ ϰϭϴ͘ϴϱϬ͘ϬϬϬ
WĞŶǇŝƐŝŚĂŶ WŝƵƚĂŶŐ dŝĚĂŬ dĞƌƚĂŐŝŚͲWŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ <ĞŐŝĂƚĂŶ

KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h ;ϭ͘ϰϱϲ͘ϳϱϬͿ ;Ϯ͘Ϭϵϰ͘ϮϱϬͿ

WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ <ĞŐŝĂƚĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �ůƵ ;EĞƚƚŽͿ Ϯϴϵ͘ϴϵϯ͘ϮϱϬ ϰϭϲ͘ϳϱϱ͘ϳϱϬ
WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ EŽŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h ϵϬϳ͘ϲϭϯ͘ϬϲϮ ϰϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ
WĞŶǇŝƐŝŚĂŶ WŝƵƚĂŶŐ dŝĚĂŬ dĞƌƚĂŐŝŚͲWŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ <ĞŐŝĂƚĂŶ

EŽŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h ;ϰ͘ϱϯϴ͘ϬϲϲͿ ;ϮϯϬ͘ϬϬϬͿ

WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ <ĞŐŝĂƚĂŶ EŽŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �ůƵ ;EĞƚƚŽͿ ϵϬϯ͘Ϭϳϰ͘ϵϵϲ ϰϱ͘ϳϳϬ͘ϬϬϬ
WĞƌƐĞĚŝĂĂŶ ϱ͘ϵϰϬ͘ϲϱϱ͘ϱϯϵ ϲ͘ϯϮϱ͘ϰϯϮ͘ϰϱϯ

:hD>�, �^�d >�E��Z ϮϮϵ͘ϱϲϵ͘ϰϳϴ͘ϮϳϮ ϮϮϴ͘ϰϴϳ͘ϭϯϲ͘ϭϭϴ
�^�d d�d�W

dĂŶĂŚ ϰϴϱ͘ϰϮϵ͘ϳϱϬ͘ϬϬϬ ϰϳϱ͘ϭϴϱ͘Ϭϱϰ͘ϴϭϬ
WĞƌĂůĂƚĂŶ ĚĂŶ DĞƐŝŶ ϰϳϬ͘ϴϭϯ͘ϵϱϬ͘Ϯϴϵ ϰϱϯ͘ϬϮϯ͘Ϭϵϳ͘ϯϬϭ
'ĞĚƵŶŐ ĚĂŶ �ĂŶŐƵŶĂŶ ϲϮϵ͘ϭϳϮ͘ϱϬϴ͘Ϭϳϰ ϲϬϬ͘ϰϬϳ͘ϳϳϲ͘Ϯϰϴ
:ĂůĂŶ͕ /ƌŝŐĂƐŝ �ĂŶ :ĂƌŝŶŐĂŶ ϭϬ͘Ϯϳϭ͘Ϯϴϭ͘ϯϭϴ ϭϬ͘Ϯϳϭ͘Ϯϴϭ͘ϯϭϴ
�ƐĞƚ dĞƚĂƉ >ĂŝŶŶǇĂ ϭϱ͘ϴϳϲ͘ϱϭϯ͘ϭϬϰ ϭϲ͘ϲϰϲ͘Ϭϯϵ͘ϮϱϮ
<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ �ĂůĂŵ WĞŶŐĞƌũĂĂŶ ϭϭϲ͘ϵϴϬ͘ϰϱϮ͘Ϯϳϭ ϭϬϯ͘ϲϰϳ͘ϲϮϴ͘ϯϲϭ
�ŬƵŵƵůĂƐŝ WĞŶǇƵƐƵƚĂŶ ;ϯϱϰ͘ϭϱϵ͘ϱϰϳ͘ϱϮϬͿ ;ϯϯϬ͘Ϭϯϲ͘ϯϱϲ͘ϭϬϭͿ

:hD>�, �^�d d�d�W ϭ͘ϯϳϰ͘ϯϴϰ͘ϵϬϳ͘ϱϯϲ ϭ͘ϯϮϵ͘ϭϰϰ͘ϱϮϭ͘ϭϴϵ
�^�d >�/EEz�

�ƐĞƚ dĂŬ �ĞƌǁƵũƵĚ ϳ͘ϭϱϵ͘ϯϲϬ͘Ϭϭϯ ϱ͘ϰϴϯ͘ϱϰϯ͘ϭϱϯ
�ƐĞƚ >ĂŝŶ Ͳ>ĂŝŶ ϵ͘ϳϬϵ͘ϵϭϭ͘ϰϰϰ ϱ͘ϱϬϲ͘ϳϱϬ͘ϮϲϮ
�ŬƵŵƵůĂƐŝ WĞŶǇƵƐƵƚĂŶͬ�ŵŽƌƚŝƐĂƐŝ �ƐĞƚ >ĂŝŶŶǇĂ ;ϳ͘ϴϳϴ͘ϳϰϬ͘ϳϭϮͿ ;ϱ͘ϴϱϯ͘ϳϰϲ͘ϵϴϵͿ

:hD>�, �^�d >�/EEz� ϴ͘ϵϵϬ͘ϱϯϬ͘ϳϰϱ ϱ͘ϭϯϲ͘ϱϰϲ͘ϰϮϲ
:hD>�, �^�d ϭ͘ϲϭϮ͘ϵϰϰ͘ϵϭϲ͘ϱϱϯ ϭ͘ϱϲϮ͘ϳϲϴ͘ϮϬϯ͘ϳϯϯ
<�t�:/��E
<�t�:/��E :�E'<� W�E��<
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ɽɷ

hZ�/�E W�Z ϯϭ ��^�D��Z
ϮϬϭϵ

W�Z ϯϭ ��^�D��Z
ϮϬϭϴ

hƚĂŶŐ WĂĚĂ WŝŚĂŬ <ĞƚŝŐĂ ϭϬ͘ϭϮϯ͘ϳϮϰ͘ϵϭϲ ϭϬ͘ϵϵϱ͘ϭϯϯ͘Ϭϴϭ
hƚĂŶŐ :ĂŶŐŬĂ WĞŶĚĞŬ >ĂŝŶŶǇĂ Ͳ Ͳ
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ĚŝƚĞƌŝŵĂ ĚŝŵƵŬĂ ϮϰϮ͘ϱϴϯ͘ϯϯϯ ϰϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ
hĂŶŐ DƵŬĂ <WWE Ͳ Ͳ

:hD>�, <�t�:/��E :�E'<� W�E��< ϭϬ͘ϯϲϲ͘ϯϬϴ͘Ϯϰϵ ϭϭ͘Ϭϯϱ͘ϭϯϯ͘Ϭϴϭ
:hD>�, <�t�:/��E ϭϬ͘ϯϲϲ͘ϯϬϴ͘Ϯϰϵ ϭϭ͘Ϭϯϱ͘ϭϯϯ͘Ϭϴϭ
�<h/d�^

�ŬƵŝƚĂƐ ϭ͘ϲϬϮ͘ϱϳϴ͘ϲϬϴ͘ϯϬϰ ϭ͘ϱϱϭ͘ϳϯϯ͘ϬϳϬ͘ϲϱϮ
:hD>�, �<h/d�^ ϭ͘ϲϬϮ͘ϱϳϴ͘ϲϬϴ͘ϯϬϰ ϭ͘ϱϱϭ͘ϳϯϯ͘ϬϳϬ͘ϲϱϮ
:hD>�, <�t�:/��E ��E �<h/d�^ ϭ͘ϲϭϮ͘ϵϰϰ͘ϵϭϲ͘ϱϱϯ ϭ͘ϱϲϮ͘ϳϲϴ͘ϮϬϯ͘ϳϯϯ

dĂďĞů ϭϰ
>ĂƉŽƌĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ �ĂŶ ϮϬϭϴ
;ĚŝƐĂũŝŬĂŶ ĚĂůĂŵ ZƵƉŝĂŚ͕ ŬĞĐƵĂůŝ ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ ůĂŝŶͿ

hZ�/�E ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

<�'/�d�E KW�Z�^/KE�>
W�E��W�d�E
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ �ůŽŬĂƐŝ �W�E ϮϬϭ͘ϵϱϰ͘ϰϯϮ͘Ϭϵϯ ϭϵϲ͘ϲϯϲ͘ϴϮϵ͘Ϯϭϱ
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ :ĂƐĂ >ĂǇĂŶĂŶ ĚĂƌŝ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ Ϯϳϭ͘Ϯϯϰ͘Ϯϯϱ͘ϬϬϲ ϮϱϬ͘ϰϮϮ͘ϲϭϴ͘ϴϰϬ
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ,ŝďĂŚ �>h ϭ͘ϳϲϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϮϰϮ͘ϲϱϬ͘ϬϬϬ
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ �>h >ĂŝŶŶǇĂ Ϯϳ͘ϮϯϬ͘ϲϱϰ͘ϰϰϴ ϮϮ͘ϮϲϬ͘ϱϮϲ͘ϳϵϱ

:Ƶŵ WĞŶĚƉƚ EĞŐĂƌĂ Θ ,ŝďĂŚ ϱϬϮ͘ϭϴϳ͘ϯϮϭ͘ϱϰϳ ϰϳϮ͘ϱϲϮ͘ϲϮϰ͘ϴϱϬ

����E
�ĞďĂŶ WĞŐĂǁĂŝ Ϯϰϵ͘ϯϰϰ͘Ϭϲϳ͘ϵϰϵ ϮϮϲ͘ϱϮϱ͘ϮϬϳ͘ϱϯϯ
�ĞďĂŶ WĞƌƐĞĚŝĂĂŶ ϳ͘ϭϲϳ͘ϴϵϱ͘ϵϵϳ ϳ͘ϱϵϳ͘Ϭϱϱ͘ϱϯϲ
�ĞďĂŶ �ĂƌĂŶŐ ĚĂŶ :ĂƐĂ ϭϬϵ͘ϰϱϯ͘ϰϰϬ͘ϴϱϱ ϴϵ͘Ϭϴϲ͘ϭϬϰ͘ϰϵϴ
�ĞďĂŶ WĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ ϯϬ͘ϳϴϲ͘ϳϮϰ͘Ϯϵϴ ϭϰ͘ϴϭϳ͘ϭϮϳ͘Ϭϲϰ
�ĞďĂŶ WĞƌũĂůĂŶĂŶ �ŝŶĂƐ ϭϲ͘ϵϳϯ͘ϯϮϳ͘Ϭϯϭ ϭϰ͘ϭϬϳ͘Ϯϰϲ͘ϯϵϬ
�ĞďĂŶ �ĂƌĂŶŐ ƵŶƚƵŬ �ŝƐĞƌĂŚŬĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ Ͳ Ͳ
�ĞďĂŶ WĞŶǇƵƐƵƚĂŶ ĚĂŶ �ŵŽƌƚŝƐĂƐŝ ϲϲ͘ϵϳϭ͘ϵϯϳ͘ϮϮϭ ϲϰ͘ϳϭϰ͘ϵϴϯ͘ϰϲϮ
�ĞďĂŶ WĞŶǇŝƐŝŚĂŶ WŝƵƚĂŶŐ ƚĂŬ dĞƌƚĂŐŝŚ ϱ͘ϵϵϰ͘ϴϭϱ Ϯ͘ϯϮϰ͘ϮϱϬ
:hD>�, ����E ϰϴϬ͘ϳϬϯ͘ϯϴϴ͘ϭϲϲ ϰϭϲ͘ϴϱϬ͘Ϭϰϴ͘ϳϯϯ

^hZW>h^ ;��&/^/dͿ ��Z/ <�'/�d�E KW�Z�^/KE�> Ϯϭ͘ϰϴϯ͘ϵϯϯ͘ϯϴϭ ϱϱ͘ϳϭϮ͘ϱϳϲ͘ϭϭϳ

<�'/�d�E EKE KW�Z�^/KE�>
^ƵƌƉůƵƐ ;�ĞĨŝƐŝƚͿ WĞŶũƵĂůĂŶ �ƐĞƚ EŽŶ >ĂŶĐĂƌ ;ϰ͘Ϭϯϯ͘ϰϬϮ͘ϭϵϯͿ ;ϭ͘ϯϲϯ͘ϲϲϱ͘ϭϮϴͿ
^ƵƌƉůƵƐ ;�ĞĨŝƐŝƚͿ ĚĂƌŝ <ĞŐŝĂƚĂŶ EŽŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů >ĂŝŶŶǇĂ ϭ͘Ϭϲϰ͘ϰϱϯ͘ϰϵϵ ϭ͘ϯϰϱ͘ϭϰϬ͘ϲϴϴ

Ͳ Ͳ
�ĞĨŝƐŝƚ ^ĞůŝƐŝŚ <ƵƌƐ Ͳ Ͳ
^hZW>h^ͬ��&/^/d ��Z/ <�'/�d�E EKE KW�Z�^/KE�> ;Ϯ͘ϵϲϴ͘ϵϰϴ͘ϲϵϰͿ ;ϭϴ͘ϱϮϰ͘ϰϰϬͿ
^hZW>h^ͬ��&/^/d ^���>hD WK^ >h�Z �/�^� ;Ϯ͘ϵϲϴ͘ϵϰϴ͘ϲϵϰͿ ;ϭϴ͘ϱϮϰ͘ϰϰϬͿ
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ɽɸ

hZ�/�E ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

WK^ >h�Z �/�^�
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ WE�W Ͳ Ͳ
�ĞďĂŶ WĞƌũĂůĂŶĂŶ Ͳ Ͳ
�ĞďĂŶ WĞƌƐĞĚŝĂĂŶ Ͳ Ͳ

^hZW>h^ͬ��&/^/d >K ϭϴ͘ϱϭϰ͘ϵϴϰ͘ϲϴϳ ϱϱ͘ϲϵϰ͘Ϭϱϭ͘ϲϳϳ

ď͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W<

dŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ŚĂƐŝů ƚĞŵƵĂŶ �ĂĚĂŶ WĞŵĞƌŝŬƐĂ <ĞƵĂŶŐĂŶ ;�W<Ϳ ĂĚĂůĂŚ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ

ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ŽůĞŚ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ŬĞǁĂũŝďĂŶ ƐĞƉĞƌƚŝ ǇĂŶŐ

ĚŝƚƵĂŶŐŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝ >ĂƉŽƌĂŶ ,ĂƐŝů WĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ �W<͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ ŝŶŝ

ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ DĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ĚĞŶŐĂŶ ZĞŬƚŽƌ ǇĂŶŐ ďĂƌƵ Ěŝ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϵ ŝŶŝ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ŝŶŝ ŵĞŵŝŝŬŝ ĚĞĨĞŶŝƐŝ ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ ĂŶƚĂƌĂ ũƵŵůĂŚ ƚŝŶĚĂŬ

ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ƐĞůĂŵĂ ϯ ƚĂŚƵŶ ƚĞƌĂŬŚŝƌ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W<

ƐĞůĂŵĂ ϯ ƚĂŚƵŶ ƚĞƌĂŬŚŝƌ͘

�ĚĂƉƵŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ĚĂƌŝ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ŝŶŝ͕

ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ Ϯϰ Ěŝ ďĂǁĂŚ ŝŶŝ͘

'ƌĂĨŝŬ Ϯϰ
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W<

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ hEW ƚĞůĂŚ ŵĞŶŝŶĚĂŬůĂŶũƵƚ ƐĞůƵƌƵŚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ƐĞůĂŵĂ ϯ ƚĂŚƵŶ ƚĞƌĂŬŚŝƌ͕

ĚĞŶŐĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ƐĞďĞƐĂƌ ϭϬϬй͘ ,Ăů ŝŶŝ

ďĞƌĂƌƚŝ hEW ƚĞůĂŚ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝďĞƌŝŬĂŶ ŬĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϬϬй͘ hŶƚƵŬ dĂŚƵŶ

ϮϬϮϬ͕ hEW ũƵŐĂ ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ϭϬϬй ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W<͘



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɽɹ

Đ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W<

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ŝŶŝ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ

ŬĞůĂŶũƵƚĂŶ ĚĂƌŝ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ ŝŶŝ ũƵŐĂ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ďĂƌƵ ǇĂŶŐ

ŵĞŶũĂĚŝ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĂŶƚĂƌĂ DĞŶƌƐŝƚĞŬĚŝŬƚŝ ĚĞŶŐĂŶ ZĞŬƚŽƌ hEW Ěŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘

/ŶĚŝŬĂƚŽƌ ŝŶŝ ŵĞŵŝůŝŬŝ ĚĞĨĞŶŝƐŝ ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ ŶŝůĂŝ ƐĞƚŽƌĂŶ ƌƵƉŝĂŚ ĚĂƌŝ ƚĞŵƵĂŶ �W< ƐĞůĂŵĂ ϯ

ƚĂŚƵŶ ƚĞƌĂŬŚŝƌ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŶŝůĂŝ ƚĞŵƵĂŶ ƌƵƉŝĂŚ ǇĂŶŐ ŚĂƌƵƐ ĚŝƐĞƚŽƌŬĂŶ ƐĞůĂŵĂ ϯ

ƚĂŚƵŶ ƚĞƌĂŬŚŝƌ͘ �ĚĂƉƵŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ĚĂƉĂƚ

ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ŐƌĂĨŝŬ Ϯϱ ďĞƌŝŬƵƚ ŝŶŝ͘

'ƌĂĨŝŬ Ϯϱ
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ dŝŶĚĂŬ >ĂŶũƵƚ �ĞƌŶŝůĂŝ ZƵƉŝĂŚ dĞŵƵĂŶ �W<

dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ hEW ƚĞůĂŚ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ƚĂƌŐĞƚ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ

ƚĞŵƵĂŶ �W< ǇĂŝƚƵ ϱϴй͕ ĚĂƌŝ Ϯϱй ǇĂŶŐ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ͘ hŶƚƵŬ ŵĞŵƉĞƌĐĞƉĂƚ ƵƐĂŚĂ

ƉĞŶŐĞŵďĂůŝĂŶ ƚĞŵƵĂŶ �W< ŝŶŝ͕ hEW ƚĞůĂŚ ŵĞŵďĞŶƚƵŬ ƚŝŵ ƉĞŶŐĞŵďĂůŝĂŶ ŬĞƌƵŐŝĂŶ ŶĞŐĂƌĂ͘

�ĚĂƉƵŶ ƵƐĂŚĂ ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƌĂŶŐŬĂ ŵĞŵƉĞƌĐĞƉĂƚ ƉĞŶŐĞŵďĂůŝĂŶ ŬĞƌƵŐŝĂŶ ŶĞŐĂƌĂ

ŝŶŝ ĂŶƚĂƌĂ ůĂŝŶ ƉĞŵŽƚŽŶŐĂŶ ƚƵŶũĂŶŐĂŶ ƌĞŵƵŶĞƌĂƐŝ ƚĞƌŚĂĚĂƉ WE^ ǇĂŶŐ ŵĞŵŝůŝŬŝ ŬĞǁĂũŝďĂŶ

ƉĞŶŐĞŵďĂůŝĂŶ ƵĂŶŐ ŬĞƉĂĚĂ ŶĞŐĂƌĂ͘ hŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ hEW ŵĞŶĂƌŐĞƚŬĂŶ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ

ůĂŶũƵƚ ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ŝŶŝ ƐĞďĞƐĂƌ ϱϬй͘

�͘ ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ

�ŶŐŐĂƌĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ďĞƌƐƵŵďĞƌ ĚĂƌŝ ϯ �/W� ĚĞŶŐĂŶ ϱ ;ůŝŵĂͿ

ŬĞŐŝĂƚĂŶ ǇĂŝƚƵ͗ WE�W͕ ZD ZƵƚŝŶ͕ ZD �KWdE͕ ZD W��Ͳ�<͕ ĚĂŶ ZD ^ĂƌƉƌĂƐ ĚĞŶŐĂŶ ƚŽƚĂů

ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ͕Ͳ ƐĞĐĂƌĂ ƌŝŶĐŝ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƉĂĚĂ ƚĂďĞů ϭϱ͘
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ɽɺ

dĂďĞů ϭϱ
�/W� dĂŚƵŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ ϮϬϭϵ

<ŽĚĞ ^ƵŵďĞƌ
�ĂŶĂ hƌĂŝĂŶ <ĞŐŝĂƚĂŶ WĂŐƵ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ й

�/W� <ĞŐŝĂƚĂŶ
ϰϬϬϵϮϵ ϮϲϰϮ ZD

�KWdE
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ �ĂŶĂ �ĂŶƚƵĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů
ƵŶƚƵŬ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ EĞŐĞƌŝ ĚĂŶ
�ĂŶƚƵĂŶ WĞŶĚĂŶĂĂŶ WdEͲ�, ;�KWdEͿ

ϯϰ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯϰ͘ϭϴϵ͘ϯϮϮ͘ϬϬϬ ϵϴ͕Ϯϱй

ϱϳϰϭ ZD �ƵŬƵŶŐĂŶ DĂŶĂũĞŵĞŶ WdEͬ<KW�Zd/^
;ZƵƚŝŶͿ ϭϲϴ͘ϰϮϮ͘ϴϱϳ͘ϬϬϬ ϭϲϳ͘ϳϲϱ͘ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϭй

ϱϳϰϮ WE�W WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ dƌŝĚŚĂƌŵĂ
WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ;WE�W �>hͿ Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϳϱϴ͘ϬϬϬ Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϲϮϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬй

ϰϬϭϮϲϱ ϱϲϵϳ ZD W��Ͳ
�<

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ
dŝŶŐŐŝ ;W��Ͳ�<Ϳ ϯ͘ϲϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϴϬ͘ϭϮϴ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϭϳй

ϰϬϭϰϮϮ ϱϳϬϵ ZD
^ĂƌƉƌĂƐ

WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ϭϲ͘ϵϯϯ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϴϲϵ͘ϰϵϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϮй

dKd�> ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ ϱϭϴ͘ϳϵϭ͘ϲϳϵ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϳϬй

WĞŶŐƵŬƵƌĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĚĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƌĂ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ĂŶĂůŝƐŝƐ

ƚĞƌŚĂĚĂƉ ƉĂŐƵ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ

ĚĂƌŝ ƌƵƉŝĂŚ ŵƵƌŶŝ �W�E͕ WE�W ĚĂŶ W,>E͘

'ƌĂĨŝŬ Ϯϲ

�/W� dĂŚƵŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ ϮϬϭϵ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɽɻ

dĂďĞů ϭϲ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

<ŽĚĞ
�W�E <ĞŐŝĂƚĂŶ WĂŐƵ

ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ
:ƵŵůĂŚ й ^ŝƐĂ

ϮϲϰϮ
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ �ĂŶĂ �ĂŶƚƵĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů ƵŶƚƵŬ
WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ EĞŐĞƌŝ ĚĂŶ �ĂŶƚƵĂŶ
WĞŶĚĂŶĂĂŶ WdEͲ�,

ϯϰ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯϰ͘ϭϴϵ͘ϯϮϮ͘ϬϬϬ ϵϴ͕Ϯϱй ϲϭϬ͘ϲϳϴ͘ϬϬϬ

ϭ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ^ĂƚŬĞƌ ϭϱ͘ϵϱϳ͘Ϭϯϯ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϴϭϭ͘ϯϰϳ͘ϬϬϬ ϵϵ͕Ϭϵй ϭϰϱ͘ϲϴϲ͘ϬϬϬ
Ϯ >ĂǇĂŶĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ϭϬ͘ϰϲϬ͘ϳϳϭ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϯϳϮ͘ϵϳϲ͘ϬϬϬ ϵϲ͕ϭϲй ϴϳ͘ϳϵϱ͘ϬϬϬ
ϯ �ƵŬƵ WƵƐƚĂŬĂ ϴϬϰ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ ϳϵϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϭϭй ϳ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ
ϰ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞŐŝĂƚĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ Ϯ͘Ϯϳϳ͘Ϯϵϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘Ϯϲϯ͘ϴϬϳ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϰϭй ϭϯ͘ϰϴϲ͘ϬϬϬ
ϴ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ϱ͘ϯϬϬ͘ϳϭϭ͘ϬϬϬ ϰ͘ϵϰϰ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϯϳй ϯϱϲ͘ϱϭϵ͘ϬϬϬ

ϱϳϰϭ �ƵŬƵŶŐĂŶ DĂŶĂũĞŵĞŶ WdEͬ<KW�Zd/^ ϭϲϴ͘ϰϮϮ͘ϴϱϳ͘ϬϬϬ ϭϲϳ͘ϳϲϱ͘ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϭй ϲϱϳ͘ϳϰϳ͘ϬϬϬ
ϵϵϰ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ϭϲϴ͘ϰϮϮ͘ϴϱϳ͘ϬϬϬ ϭϲϳ͘ϳϲϱ͘ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϭй ϲϱϳ͘ϳϰϳ͘ϬϬϬ

ϱϳϰϮ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ dƌŝĚŚĂƌŵĂ WĞƌŐƵƌƵĂŶ
dŝŶŐŐŝ Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϳϱϴ͘ϬϬϬ Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϲϮϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬй ϭϯϬ͘ϬϬϬ

ϭ >ĂǇĂŶĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϭϬϮ͘ϳϵϲ͘ϵϯϴ͘ϬϬϬ ϭϬϮ͘ϳϵϲ͘ϴϳϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϲϴ͘ϬϬϬ
Ϯ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ϭϳ͘ϱϴϲ͘ϵϯϰ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϱϴϲ͘ϵϭϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭϲ͘ϬϬϬ
ϯ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ϳ͘ϳϰϴ͘Ϭϲϴ͘ϬϬϬ ϳ͘ϳϰϴ͘Ϭϲϰ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϰ͘ϬϬϬ
ϰ ^ĂƌĂŶĂͬWƌĂƐĂƌĂŶĂ WĞŶĚƵŬƵŶŐ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ϱϰ͘ϲϯϱ͘ϵϬϮ͘ϬϬϬ ϱϰ͘ϲϯϱ͘ϴϵϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϵ͘ϬϬϬ
ϱ ^ĂƌĂŶĂͬWƌĂƐĂƌĂŶĂ WĞŶĚƵŬƵŶŐ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ϰϮ͘ϯϵϳ͘ϳϭϰ͘ϬϬϬ ϰϮ͘ϯϵϳ͘ϳϭϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϯ͘ϬϬϬ

ϵϵϰ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ϳϭ͘ϰϮϮ͘ϮϬϮ͘ϬϬϬ ϳϭ͘ϰϮϮ͘ϭϳϮ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϯϬ͘ϬϬϬ
ϱϲϵϳ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ϯ͘ϲϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϴϬ͘ϭϮϴ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϭϳй Ϯϱϭ͘ϴϳϮ͘ϬϬϬ
ϰ >ĂǇĂŶĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ �ŝ >ƵĂƌ �ŽŵŝƐŝůŝ ;W��Ϳ ϯ͘ϲϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϴϬ͘ϭϮϴ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϭϳй Ϯϱϭ͘ϴϳϮ͘ϬϬϬ

ϱϳϬϵ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ϭϲ͘ϵϯϯ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϴϲϵ͘ϰϵϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϮй ϲϰ͘ϯϱϴ͘ϬϬϬ

ϱϯ DĞůĂŬƵŬĂŶ ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƐŝ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
>Wd< ϭϲ͘ϵϯϯ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϴϲϵ͘ϰϵϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϮй ϲϰ͘ϯϱϴ͘ϬϬϬ

d K d � > ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ ϱϭϴ͘ϳϵϭ͘ϲϳϵ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϳϬ ϭ͘ϱϴϰ͘ϳϴϱ͘ϬϬϬ

ZĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϱϭϴ͘ϳϵϭ͘ϲϳϵ͘ϬϬϬ͕Ͳ ĂƚĂƵ ϵϵ͕ϳϬй ĚĂƌŝ ƚŽƚĂů

ƉĂŐƵ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ͕Ͳ

�ĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƉĞƌƐƵŵďĞƌ ĚĂŶĂ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ WE�W

WĂĚĂ dĂŚƵŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ ϮϬϭϵ͕ ƉĂŐƵ ĂŶŐŐĂƌĂŶ WE�W ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƉĂĚĂ �/W� ĂǁĂů hEW

ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ ŽůĞŚ <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ <ĞƵĂŶŐĂŶ Z/ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϮϬϳ͘ϱϳϯ͘ϴϰϭ͘ϬϬϬ͕Ͳ <ĞŵƵĚŝĂŶ͕

ƵŶƚƵŬ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ dƌŝ �ŚĂƌŵĂ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ͕ ďĞƌƵƉĂ ƉĞƌƐŝĂƉĂŶ

ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �hEͲY�͕ hEW ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ƐĂůĚŽ ĂǁĂů ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϰϯ͘ϯϵϭ͘ϲϮϵ͘ϰϬϭ͕Ͳ

ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƉĂŐƵ WE�W ďĞƌŐĞƌĂŬ ŵĞŶũĂĚŝ ZƉ͘ ϮϱϬ͘ϵϲϱ͘ϰϳϭ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘ WĂĚĂ ƌĞǀŝƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ŬĞͲϰ

ƐĞŬŝƚĂƌ ďƵůĂŶ :Ƶůŝ ϮϬϭϵ͕ hEW ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ �ŵďĂŶŐ �ĂƚĂƐ ƐĞďĞƐĂƌ

ZƉ͘ ϮϬ͘ϳϱϳ͘ϯϴϰ͘ϭϬϬ͕Ͳ ĂƚĂƵ ůĞďŝŚ ŬƵƌĂŶŐ ϭϬй ĚĂƌŝ ƉĂŐƵ ĂǁĂů ŐƵŶĂ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɽɼ

ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĞƌŚĂĚĂƉ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŬĞƌũĂ ǇĂŶŐ ǇĂŶŐ ƚŝĚĂŬ ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘

WĂĚĂ ƉĞŶŐĂũƵĂŶ ƌĞǀŝƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ŬĞͲϱ͕ hEW ũƵŐĂ ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ �ŵďĂŶŐ �ĂƚĂƐ

ƐĞďĞƐĂƌ ϰй ĂƚĂƵ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϵ͘ϭϯϯ͘Ϯϰϵ͘ϬϬϬ͕Ͳ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƉĂŐƵ WE�W ŬĞŵďĂůŝ ďĞƌŐĞƌĂŬ ŚŝŶŐŐĂ

ŵĞŶĐĂƉĂŝ ĂŶŐŬĂ ZƉ͘ ϮϴϬ͘ϴϱϲ͘ϭϬϰ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘ ^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͕ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶǇĞƐƵĂŝŬĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ĚĞŶŐĂŶ

ƉƌŽŐĂŵ ŬĞƌũĂ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƚĞƚĂƉŝ ƚŝĚĂŬ ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕ ŵĂŬĂ hEW

ŵĞůĂŬƵŬĂŶ ƌĞǀŝƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ŬĞͲϳ͕ ǇĂŶŐ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƌĞǀŝƐŝ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĂŵďĂŶŐ ďĂƚĂƐ

ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϭϱ͘ϳϯϭ͘ϲϱϰ͘ϬϬϬ͕Ͳ ĂƚĂƵ ƐĞŬŝƚĂƌ ϲ͕ϲй ƐĞŚŝŶŐŐĂ ƉĂŐƵ WE�W ŶĂŝŬ ŵĞŶũĂĚŝ ZƉ͘

Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϳϱϴ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘

<ŝŶĞƌũĂ ŬĞƵĂŶŐĂŶ WE�W ĚŝĂŶĂůŝƐŝƐ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŶŐƵŬƵƌ ƚŝŶŐŬĂƚ ĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ WE�W

ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŵďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ WE�W ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ƉĂŐƵ ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ

�/W� ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĚŝŵĂŶĂ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ƌĞĂůŝƐŝƐĂƐŝ ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ WE�WͲ�>h ƐĂŵƉĂŝ

ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϲϮϴ͘ϬϬϬ͕Ͳ ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ƉĂŐƵ �/W� ǇĂŶŐ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ

ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϳϱϴ͘ϬϬϬ͘Ͳ

dĂďĞů ϭϳ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ WE�W

<ŽĚĞ
�W�E <ĞŐŝĂƚĂŶ WĂŐƵ ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ

:ƵŵůĂŚ й ^ŝƐĂ

ϱϳϰϮ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ dƌŝĚŚĂƌŵĂ
WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ

ϭ >ĂǇĂŶĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϭϬϮ͘ϳϵϲ͘ϵϯϴ͘ϬϬϬ ϭϬϮ͘ϳϵϲ͘ϴϳϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϲϴ͘ϬϬϬ
Ϯ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ϭϳ͘ϱϴϲ͘ϵϯϰ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϱϴϲ͘ϵϭϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭϲ͘ϬϬϬ
ϯ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ϳ͘ϳϰϴ͘Ϭϲϴ͘ϬϬϬ ϳ͘ϳϰϴ͘Ϭϲϰ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϱ͘ϬϬϬ

ϰ ^ĂƌĂŶĂͬWƌĂƐĂƌĂŶĂ WĞŶĚƵŬƵŶŐ
WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ϱϰ͘ϲϯϱ͘ϵϬϮ͘ϬϬϬ ϱϰ͘ϲϯϱ͘ϴϵϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϵ͘ϬϬϬ

ϱ ^ĂƌĂŶĂͬWƌĂƐĂƌĂŶĂ WĞŶĚƵŬƵŶŐ
WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ϰϮ͘ϯϵϳ͘ϳϭϰ͘ϬϬϬ ϰϮ͘ϯϵϳ͘ϳϭϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϯ͘ϬϬϬ

ϵϵϰ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ϳϭ͘ϰϮϮ͘ϮϬϮ͘ϬϬϬ ϳϭ͘ϰϮϮ͘ϭϳϮ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϯϬ͘ϬϬϬ
d K d � > Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϳϱϴ͘ϬϬϬ Ϯϵϲ͘ϱϴϳ͘ϲϮϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬй ϭϯϬ͘ϬϬϬ

�Ăƌŝ ƚĂďĞů ĚŝĂƚĂƐ ĚĂƉĂƚ ĚŝůŝŚĂƚ ďĂŚǁĂ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ĂƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ ĚĂŶĂ WE�W ĚĂƉĂƚ

ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ŵĂŬƐŝŵĂů ƐĞƐƵĂŝ ĚĞŶŐĂŶ ƉĂŐƵ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ĚĂƉĂƚ

ƚĞƌĞĂůŝƐĂƐŝ ƐĞďĞƐĂƌ ϭϬϬй ƐĞƉĞƌƚŝ ƉĂĚĂ ŐĂŵďĂƌ ďĞƌŝŬƵƚ͗



/$325$1 .,1(5-$
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ɽɽ

'ƌĂĨŝŬ Ϯϳ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ WE�W

Ϯ͘ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZƵƉŝĂŚ DƵƌŶŝ

^ĂůĂŚ ƐĂƚƵ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ĂĚĂůĂŚ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝŶǇĂ ƚĂƌŐĞƚ

ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ĚĂŶ ďĞůĂŶũĂ͘ ,ĂŶǇĂ ƐĂũĂ͕ ƚŝĚĂŬ ƚĞƌƐĞƌĂƉŶǇĂ ďĞůĂŶũĂ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ

ĞĨŝƐŝĞŶƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ŵĞƐŬŝƉƵŶ ŵĂƐŝŚ ŚĂƌƵƐ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ

ŽƵƚƉƵƚ ĚĂŶ ŽƵƚĐŽŵĞͲŶǇĂ͘ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZƵƉŝĂŚ DƵƌŶŝ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ďĞƌĂƐĂů ĚĂƌŝ ϯ ;ƚŝŐĂͿ �/W�

ǇĂŶŐ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϰ ;ĞŵƉĂƚͿ ŬĞŐŝĂƚĂŶ͘

dĂďĞů ϭϴ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZƵƉŝĂŚ DƵƌŶŝ

<ŽĚĞ
�W�E <ĞŐŝĂƚĂŶ WĂŐƵ

ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ
:ƵŵůĂŚ й ^ŝƐĂ

ϮϲϰϮ
WĞŶǇĞĚŝĂĂŶ �ĂŶĂ �ĂŶƚƵĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů
ƵŶƚƵŬ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ EĞŐĞƌŝ ĚĂŶ
�ĂŶƚƵĂŶ WĞŶĚĂŶĂĂŶ WdEͲ�,

ϯϰ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯϰ͘ϭϴϵ͘ϯϮϮ͘ϬϬϬ ϵϴ͕Ϯϱй ϲϭϬ͘ϲϳϴ͘ϬϬϬ

ϭ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ^ĂƚŬĞƌ ϭϱ͘ϵϱϳ͘Ϭϯϯ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϴϭϭ͘ϯϰϳ͘ϬϬϬ ϵϵ͕Ϭϵй ϭϰϱ͘ϲϴϲ͘ϬϬϬ
Ϯ >ĂǇĂŶĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ϭϬ͘ϰϲϬ͘ϳϳϭ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϯϳϮ͘ϵϳϲ͘ϬϬϬ ϵϲ͕ϭϲй ϴϳ͘ϳϵϱ͘ϬϬϬ
ϯ �ƵŬƵ WƵƐƚĂŬĂ ϴϬϰ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ ϳϵϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϭϭй ϳ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ
ϰ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞŐŝĂƚĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ Ϯ͘Ϯϳϳ͘Ϯϵϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘Ϯϲϯ͘ϴϬϳ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϰϭй ϭϯ͘ϰϴϲ͘ϬϬϬ
ϴ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ϱ͘ϯϬϬ͘ϳϭϭ͘ϬϬϬ ϰ͘ϵϰϰ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϯϳй ϯϱϲ͘ϱϭϵ͘ϬϬϬ

ϱϳϰϭ �ƵŬƵŶŐĂŶ DĂŶĂũĞŵĞŶ WdEͬ<KW�Zd/^ ϭϲϴ͘ϰϮϮ͘ϴϱϳ͘ϬϬϬ ϭϲϳ͘ϳϲϱ͘ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϭй ϲϱϳ͘ϳϰϳ͘ϬϬϬ

ϵϵϰ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ϭϲϴ͘ϰϮϮ͘ϴϱϳ͘ϬϬϬ ϭϲϳ͘ϳϲϱ͘ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϭй ϲϱϳ͘ϳϰϳ͘ϬϬϬ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɽɾ

<ŽĚĞ
�W�E <ĞŐŝĂƚĂŶ WĂŐƵ

ZĞĂůŝƐĂƐŝ �ŶŐŐĂƌĂŶ
:ƵŵůĂŚ й ^ŝƐĂ

ϱϲϵϳ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ
dŝŶŐŐŝ ϯ͘ϲϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϴϬ͘ϭϮϴ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϭϳй Ϯϱϭ͘ϴϳϮ͘ϬϬϬ

ϰ >ĂǇĂŶĂŶ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ �ŝ >ƵĂƌ �ŽŵŝƐŝůŝ
;W��Ϳ ϯ͘ϲϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϴϬ͘ϭϮϴ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϭϳй Ϯϱϭ͘ϴϳϮ͘ϬϬϬ

ϱϳϬϵ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ϭϲ͘ϵϯϯ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϴϲϵ͘ϰϵϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϮй ϲϰ͘ϯϱϴ͘ϬϬϬ

ϱϯ DĞůĂŬƵŬĂŶ ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƐŝ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ
WƌĂƐĂƌĂŶĂ >Wd< ϭϲ͘ϵϯϯ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϴϲϵ͘ϰϵϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϮй ϲϰ͘ϯϱϴ͘ϬϬϬ

d K d � > ϮϮϯ͘ϳϴϴ͘ϳϬϲ͘ϬϬϬ ϮϮϮ͘ϮϬϰ͘Ϭϱϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕Ϯϵй ϭ͘ϱϴϰ͘ϲϱϱ͘ϬϬϬ

WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͕ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ďĞůĂŶũĂ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌĂƐĂů ĚĂƌŝ �W�EͲZD ƐĚ ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ

ϮϬϭϵ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϮϮϮ͘ϮϬϰ͘Ϭϱϭ͘ϬϬϬ͕Ͳ ĚĂƌŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ƚĞƌƐĞĚŝĂ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘

ϮϮϯ͘ϳϴϴ͘ϳϬϲ͘ϬϬϬ͕Ͳ ĂƚĂƵ ƐĞďĞƐĂƌ ϵϵ͕Ϯϵй͘ ,Ăů ŝŶŝ ďĞƌĂƌƚŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ƚĞƌƐŝƐĂ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘

ϭ͘ϱϴϰ͘ϲϱϱ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘ �Ăƌŝ ĞŵƉĂƚ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ƚĞƌƐĞďƵƚ ƐŝƐĂ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ǇĂŶŐ ƉĂůŝŶŐ ďĞƐĂƌ ƉĂĚĂ

ŬĞŐŝĂƚĂŶ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ;W��Ͳ�<Ϳ͘ ,Ăů ŝŶŝ ĚŝƉĞŶŐĂƌƵŚŝ ŽůĞŚ

ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ƚŝĚĂŬ ďĞŐŝƚƵ ďĂŶǇĂŬ ƐĞŚŝŶŐŐĂ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƵŶƚƵŬ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ďĞůĂŶũĂ

ƐĞŵĂŬŝŶ ďĞƌŬƵƌĂŶŐ͘

WĂĚĂ ƚĂďĞů ϭϵ ďĞƌŝŬƵƚ ŝŶŝ ĚŝƐĂũŝŬĂŶ ĚĂƚĂ ƚĞŶƚĂŶŐ ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ

ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ Ͳ ϮϬϭϵ

dĂďĞů ϭϵ
WĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ �ŶŐŐĂƌĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ Ͳ ϮϬϭϵ

EŽ <ŽĚĞ
�ŶŐŐĂƌĂŶ KƵƚƉƵƚ <ĞŐŝĂƚĂŶ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

WĂŐƵ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ; й Ϳ WĂŐƵ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ; й Ϳ

ϭ ϮϲϰϮ͘ϬϬϭ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ
^ĂƚŬĞƌ ;�KWdEͿ ϳ͘ϱϯϵ͘ϰϯϲ͘ϬϬϬ ϳ͘ϰϵϯ͘ϵϴϲ͘ϲϯϳ ϵϵ͕ϰϬй ϭϱ͘ϵϱϳ͘Ϭϯϯ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϴϭϭ͘ϯϰϳ͘ϬϬϬ ϵϵ͕Ϭϵй

Ϯ ϮϲϰϮ͘ϬϬϮ >ĂǇĂŶĂŶ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ
;�KWdEͿ ϭϱ͘ϵϳϳ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϰϮϱ͘ϲϯϬ͘ϭϯϲ ϵϲ͕ϱϰй ϭϬ͘ϰϲϬ͘ϳϳϭ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϯϳϮ͘ϵϳϲ͘ϬϬϬ ϵϲ͕ϭϲй

ϯ ϮϲϰϮ͘ϬϬϯ �ƵŬƵ WƵƐƚĂŬĂ ;�KWdEͿ ϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϵϯ͘ϵϯϮ͘ϱϬϬ ϵϵ͕ϰϵй ϴϬϰ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ ϳϵϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϭϭй

ϰ ϮϲϰϮ͘ϬϬϰ >ĂƉŽƌĂŶ <ĞŐŝĂƚĂŶ
DĂŚĂƐŝƐǁĂ ;�KWdEͿ Ϯ͘ϮϵϮ͘ϱϵϮ͘ϬϬϬ Ϯ͘Ϯϰϲ͘ϱϯϭ͘Ϭϵϱ ϵϳ͕ϵϵй Ϯ͘Ϯϳϳ͘Ϯϵϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘Ϯϲϯ͘ϴϬϳ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϰϭй

ϱ ϮϲϰϮ͘ϬϬϴ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ;�KWdEͿ ϲ͘ϳϵϬ͘ϭϮϯ͘ϬϬϬ ϲ͘ϲϳϬ͘ϱϮϰ͘ϵϬϬ ϵϴ͕Ϯϰй ϱ͘ϯϬϬ͘ϳϭϭ͘ϬϬϬ ϰ͘ϵϰϰ͘ϭϵϮ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϯϳй

ϲ ϱϳϰϭ͘ϵϵϰ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ
^ĂƚŬĞƌ ZƵƚŝŶ ϭϳϮ͘Ϯϴϲ͘ϵϮϲ͘ϬϬϬ ϭϲϯ͘ϲϬϲ͘ϮϮϯ͘ϵϰϳ ϵϰ͕ϵϲй ϭϲϴ͘ϰϮϮ͘ϴϱϳ͘ϬϬϬ ϭϲϳ͘ϳϲϱ͘ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϭй

ϳ ϱϳϰϮ͘ϬϬϭ >ĂǇĂŶĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
^ǁĂĚĂŶĂ ϴϮ͘ϯϯϱ͘ϯϯϲ͘ϬϬϬ ϴϮ͘ϯϯϱ͘ϮϳϮ͘ϭϬϳ ϭϬϬ͕ϬϬй ϭϬϮ͘ϳϵϲ͘ϵϯϴ͘ϬϬϬ ϭϬϮ͘ϳϵϲ͘ϴϳϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬй

ϴ ϱϳϰϮ͘ϬϬϮ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ^ǁĂĚĂŶĂ ϭϰ͘ϴϲϭ͘ϴϮϭ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϴϱϵ͘ϴϬϴ͘ϴϮϲ ϵϵ͕ϵϵй ϭϳ͘ϱϴϲ͘ϵϯϰ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϱϴϲ͘ϵϭϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬй

ϵ ϱϳϰϮ͘ϬϬϯ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ
^ǁĂĚĂŶĂ ϱ͘ϴϳϰ͘ϰϵϰ͘ϬϬϬ ϱ͘ϴϳϰ͘ϰϴϳ͘ϵϲϱ ϭϬϬ͕ϬϬй ϳ͘ϳϰϴ͘Ϭϲϴ͘ϬϬϬ ϳ͘ϳϰϴ͘Ϭϲϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬй

ϭϬ ϱϳϰϮ͘ϬϬϰ ^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ^ǁĂĚĂŶĂ ϯϬ͘ϳϯϳ͘Ϯϳϯ͘ϬϬϬ ϯϬ͘ϳϯϳ͘Ϯϲϴ͘ϭϮϬ ϭϬϬ͕ϬϬй ϱϰ͘ϲϯϱ͘ϵϬϮ͘ϬϬϬ ϱϰ͘ϲϯϱ͘ϴϵϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬй

ϭϭ ϱϳϰϮ͘ϬϬϱ
^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
WĞŶĚƵŬƵŶŐ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ
^ǁĂĚĂŶĂ

ϭϰ͘ϮϴϮ͘Ϯϭϭ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϮϴϮ͘ϮϬϴ͘ϲϭϵ ϭϬϬ͕ϬϬй ϰϮ͘ϯϵϳ͘ϳϭϰ͘ϬϬϬ ϰϮ͘ϯϵϳ͘ϳϭϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬй

ϭϮ ϱϳϰϮ͘ϵϵϰ >ĂǇĂŶĂŶ WĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ ϱϭ͘ϬϳϬ͘Ϯϰϵ͘ϬϬϬ ϱϭ͘Ϭϲϵ͘ϲϯϱ͘ϵϬϱ ϭϬϬ͕ϬϬй ϳϭ͘ϰϮϮ͘ϮϬϮ͘ϬϬϬ ϳϭ͘ϰϮϮ͘ϭϳϮ͘ϬϬϬ ϭϬϬй



/$325$1 .,1(5-$
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ɽɿ

EŽ <ŽĚĞ
�ŶŐŐĂƌĂŶ KƵƚƉƵƚ <ĞŐŝĂƚĂŶ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

WĂŐƵ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ; й Ϳ WĂŐƵ �ŶŐŐĂƌĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ; й Ϳ
^ǁĂĚĂŶĂ

ϭϯ ϱϲϵϳ͘ϬϬϰ >ĂǇĂŶĂŶ W��Ͳ�< ϴ͘Ϭϳϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϳ͘ϭϮϭ͘ϱϰϱ͘Ϯϯϴ ϴϴ͕ϭϲй ϯ͘ϲϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϴϬ͘ϭϮϴ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϭϳй

ϭϰ ϱϳϬϵ͘Ϭϱϯ
DĞůĂŬƵŬĂŶ ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƐŝ
^ĂƌĂŶĂ ĚĂŶ WƌĂƐĂƌĂŶĂ
>Wd<

Ͳ Ͳ Ͳ ϭϲ͘ϵϯϯ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϴϲϵ͘ϰϵϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϮй

:ƵŵůĂŚ ϰϭϯ͘ϯϮϲ͘ϯϭϬ͘ϬϬϬ ϰϬϮ͘ϵϭϳ͘Ϭϱϱ͘ϵϵϱ ϵϳ͕ϰϴй ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ ϱϭϴ͘ϴϭϭ͘ϱϰϴ͘ϰϵϭ ϵϴ͕ϬϬй

�/W� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ :ĞŶĚĞƌĂů ;ZƵƚŝŶ͕ WE�W͕
�KWdEͿ ϰϬϱ͘Ϯϰϴ͘ϯϭϬ͘ϬϬϬ ϯϵϱ͘ϳϵϱ͘ϱϭϬ͘ϳϱϳ ϵϳ͕ϲϳй ϰϵϵ͘ϴϭϬ͘ϲϭϱ͘ϬϬϬ ϰϵϴ͘ϱϰϮ͘ϬϲϬ͘ϬϬϬ ϵϵй

�/W� �ŝƌũĞŶ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ /ƉƚĞŬ ĚĂŶ �ŝŬƚŝ
;W��Ͳ�<Ϳ ϴ͘Ϭϳϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϳ͘ϭϮϭ͘ϱϰϱ͘Ϯϯϴ ϴϴ͕ϭϲй ϯ͘ϲϯϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϴϬ͘ϭϮϴ͘ϬϬϬ ϵϯ͕Ϭϳй

�/W� �ŝƌũĞŶ ^ƵŵďĞƌ �ĂǇĂ /ůŵƵ WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͕
dĞŬŶŽůŽŐŝ͕ ĚĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dŝŶŐŐŝ ;^ĂƌƉƌĂƐͿ Ͳ Ͳ Ϭй ϭϲ͘ϵϯϯ͘ϴϰϵ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϴϲϵ͘ϰϵϭ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϲϮй

dŽƚĂů :ƵŵůĂŚ �ŶŐŐĂƌĂŶ ĚĂŶ ZĞĂůŝƐĂƐŝ ϰϭϯ͘ϯϮϲ͘ϯϭϬ͘ϬϬϬ ϰϬϮ͘ϵϭϳ͘Ϭϱϱ͘ϵϵϱ ϵϳ͕ϰϴй ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ ϱϭϴ͘ϳϵϭ͘ϲϳϵ͘ϬϬϬ ϵϵ͕ϳϬй

�ĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ŵĞŶŐĂůĂŵŝ ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ĚĂƌŝ ƐŝƐŝ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͘ WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ

ϮϬϭϵ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ϵϵ͕ϳϬй ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ ƉĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ƐĞďĞƐĂƌ ϵϳ͕ϰϴй͘

WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ ŝŶŝ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ŵĂŬŝŶ ďĂŝŬŶǇĂ ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͘

WĂĚĂ ƚĂďĞů ďĞƌŝŬƵƚ ĚŝƚĂŵƉŝůŬĂŶ ŶĞƌĂĐĂ ŬĞƵĂŶŐĂŶ hEW ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͗

dĂďĞů ϮϬ
EĞƌĂĐĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ WĞƌ ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ ;ZƵƉŝĂŚͿ

hZ�/�E ϰϬϬϵϮϵ ;Zhd/E͕
WE�W͕ �KWdEͿ

ϰϬϭϰϮϮ
;^�ZWZ�^Ϳ ϰϬϭϮϲϱ ;W��Ϳ W�Z ϯϭ ��^�D��Z

ϮϬϭϵ
�^�d
�^�d >�E��Z

<ĂƐ Ěŝ �ĞŶĚĂŚĂƌĂ WĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
<ĂƐ >ĂŝŶŶǇĂ ĚĂŶ ^ĞƚĂƌĂ <ĂƐ ϭϬ͘Ϭϳϳ͘Ϯϲϰ͘Ϯϯϲ Ͳ Ͳ ϭϬ͘Ϭϳϳ͘Ϯϲϰ͘Ϯϯϲ
<ĂƐ ƉĂĚĂ �ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ Ϯϳ͘ϯϱϴ͘ϱϵϬ͘Ϯϱϭ Ͳ Ͳ Ϯϳ͘ϯϱϴ͘ϱϵϬ͘Ϯϱϭ
/ŶǀĞƐƚĂƐŝ :ĂŶŐŬĂ WĞŶĚĞŬͲ�ĂĚĂŶ >ĂǇĂŶĂŶ hŵƵŵ ϭϴϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ͳ Ͳ ϭϴϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ zĂŶŐDĂƐŝŚ ,ĂƌƵƐ �ŝƚĞƌŝŵĂ �ŝŵƵŬĂ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h Ϯϵϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ Ͳ Ͳ Ϯϵϭ͘ϯϱϬ͘ϬϬϬ
WĞŶǇŝƐŝŚĂŶ WŝƵƚĂŶŐ dŝĚĂŬ dĞƌƚĂŐŝŚͲWŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ

<ĞŐŝĂƚĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h ;ϭ͘ϰϱϲ͘ϳϱϬͿ Ͳ Ͳ ;ϭ͘ϰϱϲ͘ϳϱϬͿ

WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ <ĞŐŝĂƚĂŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �ůƵ ;EĞƚƚŽͿ Ϯϴϵ͘ϴϵϯ͘ϮϱϬ Ͳ Ͳ Ϯϴϵ͘ϴϵϯ͘ϮϱϬ
WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ ŬĞŐŝĂƚĂŶ EŽŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h Ϯϯ͘ϲϲϲ͘ϲϲϳ Ͳ Ͳ Ϯϯ͘ϲϲϲ͘ϲϲϳ
WĞŶǇŝƐŝŚĂŶ WŝƵƚĂŶŐ dŝĚĂŬ dĞƌƚĂŐŝŚͲWŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ

<ĞŐŝĂƚĂŶ EŽŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �>h ;ϭϭϴ͘ϯϯϯͿ Ͳ Ͳ ;ϭϭϴ͘ϯϯϯͿ

WŝƵƚĂŶŐ ĚĂƌŝ <ĞŐŝĂƚĂŶ EŽŶ KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů �ůƵ ;EĞƚƚŽͿ Ϯϯ͘ϱϰϴ͘ϯϯϰ Ͳ Ͳ Ϯϯ͘ϱϰϴ͘ϯϯϰ
WĞƌƐĞĚŝĂĂŶ ϱ͘ϴϮϳ͘ϴϰϱ͘ϲϭϰ Ͳ ϭϭϮ͘ϴϬϵ͘ϵϮϱ ϱ͘ϵϰϬ͘ϲϱϱ͘ϱϯϵ

:hD>�, �^�d >�E��Z ϮϮϴ͘ϱϳϳ͘ϭϰϭ͘ϲϴϱ Ͳ ϭϭϮ͘ϴϬϵ͘ϵϮϱ ϮϮϴ͘ϲϴϵ͘ϵϱϭ͘ϲϭϬ
�^�d d�d�W

dĂŶĂŚ ϰϴϱ͘ϰϮϵ͘ϳϱϬ͘ϬϬϬ Ͳ Ͳ ϰϴϱ͘ϰϮϵ͘ϳϱϬ͘ϬϬϬ
WĞƌĂůĂƚĂŶ ĚĂŶ DĞƐŝŶ ϰϲϮ͘ϴϳϲ͘ϱϱϴ͘ϳϰϯ ϱϭϲ͘ϳϴϯ͘ϰϳϬ ϳ͘ϰϮϬ͘ϲϬϴ͘Ϭϳϲ ϰϳϬ͘ϴϭϯ͘ϵϱϬ͘Ϯϴϵ
'ĞĚƵŶŐ ĚĂŶ �ĂŶŐƵŶĂŶ ϲϭϯ͘ϰϬϮ͘ϲϴϳ͘ϭϭϮ ϭϱ͘ϳϲϵ͘ϴϮϬ͘ϵϲϮ Ͳ ϲϮϵ͘ϭϳϮ͘ϱϬϴ͘Ϭϳϰ
:ĂůĂŶ͕ /ƌŝŐĂƐŝ �ĂŶ :ĂƌŝŶŐĂŶ ϭϬ͘Ϯϳϭ͘Ϯϴϭ͘ϯϭϴ Ͳ Ͳ ϭϬ͘Ϯϳϭ͘Ϯϴϭ͘ϯϭϴ
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ɾɶ

hZ�/�E ϰϬϬϵϮϵ ;Zhd/E͕
WE�W͕ �KWdEͿ

ϰϬϭϰϮϮ
;^�ZWZ�^Ϳ ϰϬϭϮϲϱ ;W��Ϳ W�Z ϯϭ ��^�D��Z

ϮϬϭϵ
�ƐĞƚ dĞƚĂƉ >ĂŝŶŶǇĂ ϭϱ͘ϳϳϬ͘ϬϰϬ͘ϭϬϰ Ͳ ϭϬϲ͘ϰϳϯ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϴϳϲ͘ϱϭϯ͘ϭϬϰ
<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ �ĂůĂŵ WĞŶŐĞƌũĂĂŶ ϭϭϲ͘ϵϴϬ͘ϰϱϮ͘Ϯϳϭ Ͳ Ͳ ϭϭϲ͘ϵϴϬ͘ϰϱϮ͘Ϯϳϭ
�ŬƵŵƵůĂƐŝ WĞŶǇƵƐƵƚĂŶ ;ϯϱϬ͘ϵϵϲ͘Ϯϱϭ͘ϲϯϯͿ ;ϮϬϵ͘ϯϳϲ͘ϱϱϳͿ ;Ϯ͘ϵϱϯ͘ϵϭϵ͘ϯϯϬͿ ;ϯϱϰ͘ϭϱϵ͘ϱϰϳ͘ϱϮϬͿ

:hD>�, �^�d d�d�W ϭ͘ϯϱϯ͘ϳϯϰ͘ϱϭϳ͘ϵϭϱ ϭϲ͘Ϭϳϳ͘ϮϮϳ͘ϴϳϱ ϰ͘ϱϳϯ͘ϭϲϭ͘ϳϰϲ ϭ͘ϯϳϰ͘ϯϴϰ͘ϵϬϳ͘ϱϯϲ
�^�d >�/EEz�

�ƐĞƚ dĂŬ �ĞƌǁƵũƵĚ ϳ͘ϭϱϵ͘ϯϲϬ͘Ϭϭϯ Ͳ Ͳ ϳ͘ϭϱϵ͘ϯϲϬ͘Ϭϭϯ
�ƐĞƚ >ĂŝŶ Ͳ>ĂŝŶ ϵ͘ϳϬϵ͘ϵϭϭ͘ϰϰϰ Ͳ Ͳ ϵ͘ϳϬϵ͘ϵϭϭ͘ϰϰϰ
�ŬƵŵƵůĂƐŝ WĞŶǇƵƐƵƚĂŶͬ�ŵŽƌƚŝƐĂƐŝ �ƐĞƚ >ĂŝŶŶǇĂ ;ϳ͘ϴϳϴ͘ϳϰϬ͘ϳϭϮͿ Ͳ Ͳ ;ϳ͘ϴϳϴ͘ϳϰϬ͘ϳϭϮͿ

:hD>�, �^�d >�/EEz� ϴ͘ϵϵϬ͘ϱϯϬ͘ϳϰϱ Ͳ Ͳ ϴ͘ϵϵϬ͘ϱϯϬ͘ϳϰϱ
:hD>�, �^�d ϭ͘ϱϵϭ͘ϯϬϮ͘ϭϵϬ͘ϯϰϱ ϭϲ͘Ϭϳϳ͘ϮϮϳ͘ϴϳϱ ϰ͘ϲϴϱ͘ϵϳϭ͘ϲϳϭ ϭ͘ϲϭϮ͘Ϭϲϱ͘ϯϴϵ͘ϴϵϭ
<�t�:/��E
<�t�:/��E :�E'<� W�E��<

hƚĂŶŐ WĂĚĂ WŝŚĂŬ <ĞƚŝŐĂ ϭϬ͘ϭϮϯ͘ϳϮϰ͘ϵϭϲ Ͳ Ͳ ϭϬ͘ϭϮϯ͘ϳϮϰ͘ϵϭϲ
hƚĂŶŐ :ĂŶŐŬĂ WĞŶĚĞŬ >ĂŝŶŶǇĂ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ ĚŝƚĞƌŝŵĂ ĚŝŵƵŬĂ ϮϰϮ͘ϱϴϯ͘ϯϯϯ Ͳ Ͳ ϮϰϮ͘ϱϴϯ͘ϯϯϯ
hĂŶŐDƵŬĂ <WWE Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

:hD>�, <�t�:/��E :�E'<� W�E��< ϭϬ͘ϯϲϲ͘ϯϬϴ͘Ϯϰϵ Ͳ Ͳ ϭϬ͘ϯϲϲ͘ϯϬϴ͘Ϯϰϵ
:hD>�, <�t�:/��E ϭϬ͘ϯϲϲ͘ϯϬϴ͘Ϯϰϵ Ͳ Ͳ ϭϬ͘ϯϲϲ͘ϯϬϴ͘Ϯϰϵ
�<h/d�^

�ŬƵŝƚĂƐ ϭ͘ϱϴϬ͘ϵϯϱ͘ϴϴϮ͘Ϭϵϲ ϭϲ͘Ϭϳϳ͘ϮϮϳ͘ϴϳϱ ϰ͘ϲϴϱ͘ϵϳϭ͘ϲϳϭ ϭ͘ϲϬϭ͘ϲϵϵ͘Ϭϴϭ͘ϲϰϮ
:hD>�, �<h/d�^ ϭ͘ϱϴϬ͘ϵϯϱ͘ϴϴϮ͘Ϭϵϲ ϭϲ͘Ϭϳϳ͘ϮϮϳ͘ϴϳϱ ϰ͘ϲϴϱ͘ϵϳϭ͘ϲϳϭ ϭ͘ϲϬϭ͘ϲϵϵ͘Ϭϴϭ͘ϲϰϮ
:hD>�, <�t�:/��E ��E �<h/d�^ ϭ͘ϱϵϭ͘ϯϬϮ͘ϭϵϬ͘ϯϰϱ ϭϲ͘Ϭϳϳ͘ϮϮϳ͘ϴϳϱ ϰ͘ϲϴϱ͘ϵϳϭ͘ϲϳϭ ϭ͘ϲϭϮ͘Ϭϲϱ͘ϯϴϵ͘ϴϵϭ



BAB

IV



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɾɷɾɷ

��� /s
W�EhdhW

�͘ <ĞƐŝŵƉƵůĂŶ hŵƵŵ

�ĂůĂŵ ƉƌŽƐĞƐ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ŬŝŶĞƌũĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ EĞŐĞƌŝ WĂĚĂŶŐ

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ǇĂŶŐ ƚĞƌƚƵĂŶŐ ĚĂůĂŵ ϯ ;ƚŝŐĂͿ �ĂĨƚĂƌ /ƐŝĂŶ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ

�ŶŐŐĂƌĂŶ ;�/W�Ϳ͘ <ĞƚŝŐĂ �/W� ƚĞƌƐĞďƵƚ ǇĂŝƚƵ ϭͿ �/W� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ :ĞŶĚĞƌĂů ;ZƵƚŝŶ͕ WE�W Θ

�KWdEͿ͕ ϮͿ �/W� �ŝƌũĞŶ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ ;W��Ͳ�<Ϳ͕ ĚĂŶ ϯͿ �/W� �ŝƌũĞŶ ^�/� ;^ĂƌƉƌĂƐͿ͕ ĚĞŶŐĂŶ

ƚŽƚĂů ĂŶŐŐĂƌĂŶ ZƉ͘ ϱϮϬ͘ϯϳϲ͘ϰϲϰ͘ϬϬϬ͕Ͳ͘ ^ĞƉĂŶũĂŶŐ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ŝŶŝ hEW ƚĞůĂŚ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ

ƌĞǀŝƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϴ ;ĚĞůĂƉĂŶͿ ŬĂůŝ ƵŶƚƵŬ �/W� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ :ĞŶĚĞƌĂů͕ Ϯ ;ĚƵĂͿ ŬĂůŝ ƵŶƚƵŬ

�/W� �ŝƌũĞŶ <ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ͕ ĚĂŶ ϭ ;ƐĂƚƵͿ ŬĂůŝ ƵŶƚƵŬ �/W� �ŝƌũĞŶ ^�/� ;^ĂƌƉƌĂƐͿ͘ ZĞǀŝƐŝ

ĂŶŐŐĂƌĂŶ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƌĂŶŐŬĂ ƌĞǀŝƐŝ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ƐĞƉĞƌƚŝ ƉĞŶĐĂŶƚƵŵĂŶ ƐĂůĚŽ ĂǁĂů͕

ƉĞŶĂƌŝŬĂŶ ŚĂůĂŵĂŶ /// �/W�͕ ĚĂŶ ƌĞǀŝƐŝ ĚĂůĂŵ ƌĂŶŐŬĂ ŽƉƚŝŵĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͕ ƐĞƌƚĂ ƌĞǀŝƐŝ

ĚĂůĂŵ ƌĂŶŐŬĂ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ƉĂŐƵ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ůĂǇĂŶĂŶ ďĂŐŝ

ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘

dŝŶŐŬĂƚ ŬĞƚĞƌĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ƐĞďĞƐĂƌ ϵϵ͕ϳϬй͕ ĚĞŶŐĂŶ ƚŽƚĂů

ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϱϭϴ͘ϳϵϭ͘ϲϳϵ͘Ϭϵϰ͕Ͳ͕ ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ ŶŝůĂŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ƐĞĐĂƌĂ

ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ŵĞůĂůƵŝ ƌĂƉŽƌ WdE͕ ƐĂŵƉĂŝ ƐĂĂƚ ŝŶŝ ďĞůƵŵ

ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ ŽůĞŚ �ŝƚũĞŶ �ŝŬƚŝ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ ďĞƌŐĂďƵŶŐ ŬĞŵďĂůŝ ŬĞ <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

ĚĂŶ <ĞďƵĚĂǇĂĂŶ͘ EŝůĂŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ŝŶŝ ƚĞƌĚŝƌŝ ĚĂƌŝ ϳ ;ƚƵũƵŚͿ ŬŽŵƉŽŶĞŶ ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ͕

ǇĂŝƚƵ ĐĂƉĂŝĂŶ ĨŝƐŝŬ ŽƵƚƉƵƚ͕ ŬĞƉĂƚƵŚĂŶ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ ĐĂƉĂŝĂŶ ĨŝƐŝŬ ŽƵƚƉƵƚ͕ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ

ŽƵƚƉƵƚ͕ ĚĞǀŝĂƐŝ ĐĂƉĂŝĂŶ ŽƵƚƉƵƚ Θ ƌĞĂůŝƐĂƐŝ ĂŶŐŐĂƌĂŶ͕ ĐĂƉĂŝĂŶ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ͕ ŬĞƉĂƚƵŚĂŶ

ƉĞůĂƉŽƌĂŶ ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ͕ ĚĂŶ ŬĞƉĂƚƵŚĂŶ ƉĞůĂƉŽƌĂŶ h<d͘ WĂĚĂ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ŶŝůĂŝ ĐĂƉĂŝĂŶ

ŬŝŶĞƌũĂ hEW ƐĞďĞƐĂƌ ϵϳ͕ϲϳй ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ ƵŶƚƵŬ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϳ ŵĞŶĐĂƉĂŝ ϵϰ͕Ϯϲй͘

�ŝ ƐŝƐŝ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƚĂƌŐĞƚ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ hƚĂŵĂ ;/<hͿ ǇĂŶŐ ƚĞƌƚƵĂŶŐ ĚĂůĂŵ

WĞƌũĂŶũŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ ĚĞŶŐĂŶ ZĞŬƚŽƌ hEW͕ ƉĂĚĂ ƵŵƵŵŶǇĂ ƐĞůƵƌƵŚ ƚĂƌŐĞƚ

ĚĂƉĂƚ ĚŝƉĞŶƵŚŝ͕ ďĂŚŬĂŶ ŵĞůĞďŝŚŝ ƚĂƌŐĞƚ͘ EĂŵƵŶ ĂĚĂ ďĞďĞƌĂƉĂ ƚĂƌŐĞƚ /<h ǇĂŶŐ ŵĂƐŝŚ ďĞůƵŵ

ďŝƐĂ ĚŝƉĞŶƵŚŝ͘ hŶƚƵŬ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ³ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ

ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ͕ /<h ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ ĂĚĂůĂŚ ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ

ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ͕ ĚŝŵĂŶĂ ĐĂƉĂŝĂŶŶǇĂ ŚĂŶǇĂ ƐĞďĞƐĂƌ ϳϯ͕ϴϴй ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ƐĞďĞƐĂƌ ϴϱй͘ hŶƚƵŬ

ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ³ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ´͕ ĚĂƌŝ ϱ ;ůŝŵĂͿ /<h ǇĂŶŐ ĂĚĂ͕
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ƌĂŶŐŬŝŶŐ Wd ŶĂƐŝŽŶĂů ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ /<h ǇĂŶŐ ďĞůƵŵ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ͘ dĂƌŐĞƚ ǇĂŶŐ ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ ĂĚĂůĂŚ

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϰ͕ ŶĂŵƵŶ ĐĂƉĂŝĂŶŶǇĂ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϱ͘ �ĂƉĂŝĂŶ ŝŶŝ ůĞďŝŚ ďĂŝŬ ĚĂƌŝ ϭ ;ƐĂƚƵͿ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ

ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ͕ ĚŝŵĂŶĂ hEW ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ŬĞ Ϯϲ͘

^ĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ³ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ͕ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƐƵŵďĞƌ ĚĂǇĂ´

ĚĞŶŐĂŶ ϯ ;ƚŝŐĂͿ /<hͲŶǇĂ͕ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ǇĂŶŐ ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ ƐĞŵƵĂ /<hͲŶǇĂ

ďĞƌĂĚĂ Ěŝ ďĂǁĂŚ ƚĂƌŐĞƚ͘ /<h ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ĚĂƌŝ ƚĂƌŐĞƚ ϯϰй ďĂƌƵ

ƚĞƌĐĂƉĂŝ ϯϭй͘ ,Ăů ŝŶŝ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ĂĚĂŶǇĂ ĚŽƐĞŶ ǇĂŶŐ ŵĞŵĂƐƵŬŝ ŵĂƐĂ ƉĞŶƐŝƵŶ͕ ƐĞƌƚĂ

ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĚŽƐĞŶ ďĂƌƵ ĚĂƌŝ ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ �WE^ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ǇĂŶŐ ƵŵƵŵŶǇĂ ŵĂƐŝŚ

ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^Ϯ͘ /<h ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ǇĂŶŐ ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ

ƐĞďĞƐĂƌ ϯϱй ƉĂĚĂ ĐĂƉĂŝĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ŚĂŶǇĂ Ϯϱ͕Ϭϱй͘ dĂƌŐĞƚ ŝŶŝ ďĞůƵŵ ƚĞƌĐĂƉĂŝ ŬĂƌĞŶĂ ƵŶƚƵŬ

ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ĨƵŶŐƐŝŽŶĂů >ĞŬƚŽƌ <ĞƉĂůĂ ŵĂƐŝŚ ŵĞŶũĂĚŝ ŬĞŶĚĂůĂ Ěŝ ďŝĚĂŶŐ ŬĂƌǇĂ

ŝůŵŝĂŚ ĚŽƐĞŶ ͕ ĚĂŶ ũƵŐĂ ĚĞŶŐĂŶ ĂĚĂŶǇĂ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ �WE^ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ǇĂŶŐ

ƉĞŶŐĂŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ ĚĂůĂŵ ũĂďĂƚĂŶ ƚĞŶĂŐĂ ƉĞŶŐĂũĂƌ͘ /<h ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ

'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ͕ ƚĂƌŐĞƚ ƐĞďĞƐĂƌ ϳй ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ ĐĂƉĂŝĂŶŶǇĂ ĂĚĂůĂŚ ϲй͕ ŚĂů ŝŶŝ ƚĞƌũĂĚŝ ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ

ďĂŶǇĂŬŶǇĂ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ǇĂŶŐ ŵĞŵĂƐƵŬŝ ŵĂƐĂ ƉĞŶƐŝƵŶ ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ƚŝĚĂŬ

ƐŝŐŶŝĨŝŬĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ǇĂŶŐ ƉĞŶƐŝƵŶ͕ ũƵŐĂ ĚĞŶŐĂŶ ĂĚĂŶǇĂ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĚŽƐĞŶ �WE^

ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ͘

hŶƚƵŬ ĐĂƉĂŝĂŶ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ³ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ ƌĞůĞǀĂŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ ƌŝƐĞƚ ĚĂŶ

ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ´ ĚĂƌŝ ϳ ;ƚƵũƵŚͿ /<h ǇĂŶŐ ĂĚĂ͕ ƐĞůƵƌƵŚŶǇĂ ƚĞƌƉĞŶƵŚŝ ďĂŚŬĂŶ ĂĚĂ ǇĂŶŐ

ŵĞůĂŵƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚ͘ DŝƐĂůŶǇĂ͕ /<h ũƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ĚĞŶŐĂŶ ƚĂƌŐĞƚ ϮϵϬϬ ƐŝƚĂƐŝ͕ ĂŶŐŬĂ

ĐĂƉĂŝĂŶŶǇĂ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϲ͘Ϭϰϭ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ǇĂŶŐ ĚŝƐŝƚĂƐŝ ďĂŝŬ Ěŝ 'ŽŽŐůĞ �ŝƚĂƚŝŽŶƐ ƉĞƌ zĞĂƌ

ŵĂƵƉƵŶ Ěŝ ^�KWh^ �ŝƚĂƚŝŽŶƐ ƉĞƌ ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ͘ hŶƚƵŬ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ

ĀŵĞŶŐƵĂƚŶǇĂ ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ ŝŶŽŶĂƐŝāĚĞŶŐĂŶ /<h ũƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ͕ ĚĂƌŝ ϰ ǇĂŶŐ

ĚŝƚĂƌŐĞƚŬĂŶ͕ ƚĞƌĐĂƉĂŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϰ ƉƌŽĚƵŬ͕ ǇĂŝƚƵ ƐŬĞŵĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ƉƌŽĚƵŬ

ƵŶŐŐƵůĂŶ ĚĂĞƌĂŚ ϯ ďƵĂŚ͕ ĚĂŶ ĞůĞĂƌŶŝŶŐ ůĞŶƚĞƌĂ ϭ ďƵĂŚ͘ hŶƚƵŬ ƐĂƐĂƌĂŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ǇĂŶŐ

ƚĞƌĂŬŚŝƌ ĀƚĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ǇĂŶŐ ďĂŝŬāĚĞŶŐĂŶ ϯ ;ƚŝŐĂͿ /<hͲŶǇĂ͕ ƐĞŵƵĂŶǇĂ ĚĂƉĂƚ

ĚŝĐĂƉĂŝ ƚĂƌŐĞƚŶǇĂ ϭϬϬй͘

�͘ >ĂŶŐŬĂŚͲůĂŶŐŬĂŚ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ

hŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ Ěŝ ƚĂŚƵŶ ŵĞŶĚĂƚĂŶŐ͕ ĂĚĂ ďĞďĞƌĂƉĂ ůĂŶŐŬĂŚ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ

ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ŽůĞŚ hEW͕ ǇĂŝƚƵ͗
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ϭ͘ �ĂůĂŵ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ĂƐĞƚ ǇĂŶŐ ƉĞƌůƵ ĚŝŵĂŬƐŝŵĂůŬĂŶ ĚĂůĂŵ ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ ŝŶĐŽŵĞ

ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ͘ hŶƚƵŬ ŝƚƵ ĂƐĞƚ ǇĂŶŐ ĂĚĂ ƉĞƌůƵ ĚŝŬĞůŽůĂ ĚĞŶŐĂŶ ďĂŝŬ ĂŐĂƌ ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ

ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ͕ ƐĞƉĞƌƚŝ͕ ƐĞǁĂ ŐĞĚƵŶŐ ;ŚŽƚĞů͕ ŬŽůĂŵ ƌĞŶĂŶŐ͕ ůĂƉĂŶŐĂŶ ŽůĂŚ ƌĂŐĂ͕ ŐĞĚƵŶŐ

ŽůĂŚ ƌĂŐĂ͕ ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕ ŵĞƐͿ ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ͕ ŬĞƌũĂƐĂŵĂͲŬĞƌũĂƐĂŵĂ Ěůů͘

Ϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ĚŽƐĞŶ ŵĞůĂůƵŝ ƉƌŽŐƌĂŵ ďĞĂƐŝƐǁĂ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ ^ϯ Ěŝ ĚĂůĂŵ ĚĂŶ

ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ͘

ϯ͘ DĞŵďĞďĂƐŬĂŶ ^WW ĚŽƐĞŶ hEW ǇĂŶŐ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ ^ϯ Ěŝ hEW͘

ϰ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ƐĞůƵƌƵŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ

ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ ŬĞƉĂŬĂƌĂŶ ĚŽƐĞŶ͘

ϱ͘ DĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ ĚŽƐĞŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ ƐƚƵĚŝ ŬĞ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ ŵĞůĂůƵŝ

ƉƌŽŐƌĂŵ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ ďĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ

ϲ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ ĚŽƐĞŶ ĚĂůĂŵ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ͘

ϳ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬŝŶĞƌũĂ ĚŽƐĞŶ ĚĂŶ ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ƚĞƌƵƐ ŵĞŶĞƌƵƐ͘

ϴ͘ DĞŶŐŬĂũŝ ĚĂŶ ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ ŬƵƌŝŬƵůƵŵ ǇĂŶŐ ŵĞŵĞŶƵŚŝ ŬĞďƵƚƵŚĂŶ ĚƵŶŝĂ ŬĞƌũĂ ƐĞĐĂƌĂ

ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ ĚĂŶ ďĞƌŬĂůĂ͘

ϵ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ĞĨĞŬƚŝĨŝƚĂƐ ŬƵƌŝŬƵůƵŵ ϮϬϭϯ ĚĂŶ ^�> ƐĞůƵƌƵŚ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐƚƵĚŝ

ϭϬ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ĨĂƐŝůŝƚĂƐ ĚĂŶ ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ /�d ĚĂůĂŵ ƉƌŽƐĞƐ ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ

ϭϭ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƉƌŽƐĞƐ

ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͘

ϭϮ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƐŽƐŝĂůŝƐĂƐŝ ƐĞĐĂƌĂ ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶũĂŵŝŶ ŬĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ

ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĂƌƵ͘

ϭϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞďĞƌŝŵďĂŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ĚĂĞƌĂŚ ĂƐĂů ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ

ϭϰ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ /W< ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ

ϭϱ͘ DĞŵƉĞƌůƵĂƐ ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ĐĂůŽŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ ŵĞŵŝůŝŬŝ ƉƌĞƐƚĂƐŝ

ĂŬĂĚĞŵŝŬͬŶŽŶͲĂŬĂĚĞŵŝŬ ƵŶƚƵŬ ŬƵůŝĂŚ Ěŝ hEW͘

ϭϲ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ŝŶŽǀĂƚŝĨ ĚĂŶ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ͘

ϭϳ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ƵŶƚƵŬ ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ ďĞĂƐŝƐǁĂ ďĂŐŝ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ

ϭϴ͘ DĞŶĚŽƌŽŶŐ ŬĞŝŬƵƚƐĞƌƚĂĂŶ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ĚĂůĂŵ ďĞƌďĂŐĂŝ ŬŽŵƉĞƚŝƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů
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ϭϵ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƉƌĞƐƚĂƐŝ ŬĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ ƐĞĐĂƌĂ ŶĂƐŝŽŶĂů ĚĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

ϮϬ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ĚŽƐĞŶ ŵĞůĂůƵŝ ƐƚƵĚŝ ůĂŶũƵƚ ŬĞ ŬĞ ^ϯ Ěŝ ĚĂůĂŵ ĚĂŶ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ͘

Ϯϭ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ĚĞŶŐĂŶ ƐĞůƵƌƵŚ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ĚĂůĂŵ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ

ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ ŬĞƉĂŬĂƌĂŶ ĚŽƐĞŶ͘

ϮϮ͘ DĞŵƉĞƌƐŝĂƉŬĂŶ ĚŽƐĞŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ ƐƚƵĚŝ ŬĞ ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ ƚŝŶŐŐŝ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ

Ϯϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ ĚŽƐĞŶ ĚĂůĂŵ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ͘

Ϯϰ͘ DĞŵďĂŶŐƵŶ ƐŝƐƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ ǇĂŶŐ ůĞďŝŚ ďĂŝŬ ƵŶƚƵŬ

ŵĞŶŐĂŶƚŝƐŝƉĂƐŝ ƉĞƌƵďĂŚĂŶ ŬĞďŝũĂŬĂŶ

Ϯϱ͘ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ůĂǇĂŶĂŶ ƉĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ ǇĂŶŐ ůĞďŝŚ ďĂŝŬ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ

ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ ŽůĞŚ ǁĂƌŐĂ ŬĂŵƉƵƐ

Ϯϲ͘ DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ĚĂŶ ŵĞŵĂŬƐŝŵĂůŬĂŶ >D^ ĚĂŶ ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ

Ϯϳ͘ DĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ ƉŽƌƚĂů ƵŶƚƵŬ ŬĞŐŝĂƚĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ ƐĞĐĂƌĂ ŵĂŬƐŝŵĂů͘

Ϯϴ͘ DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ƐŝƐƚĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ ĂƐƐĞƚ͘

Ϯϵ͘ DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ^KW ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ ĂƉůŝŬĂƐŝ ^ŵĂƌƚ�ĂŵƉƵƐ hEW

ϯϬ͘ DĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ďĞŶƚƵŬ ƉĞůĂƚŝŚĂŶ /d ƵŶƚƵŬ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕ ƚĞŶĂŐĂ ŬĞƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

ĚĂŶ ƐĞůƵƌƵŚ ĚŽƐĞŶ͘

ϯϭ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ƚĂƚĂ ŬĞůŽůĂ ŬĞƵĂŶŐĂŶ ĚĂŶ ďĂƌĂŶŐ ŵŝůŝŬ ŶĞŐĂƌĂ

ϯϮ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ ĚŽƐĞŶ ĚĂůĂŵ ƉƌŽŐƌĂŵ ŚŝďĂŚ ŬŽŵƉĞƚŝƚŝĨ

ϯϯ͘ DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ ŬƵĂůŝƚĂƐ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ŽƉƚŝŵĂůŝƐĂƐŝ ĨĂƐŝůŝƚĂƐ ĚĂŶ ďĞƌƐŝĨĂƚ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ

ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ ŶĂƐŝŽŶĂů ŵĂƵƉƵŶ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

ϯϰ͘ DĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚŽƐĞŶ ŵĞŵďĂŶŐƵŶ ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĞŶŐĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ ĂƚĂƵ ůĞŵďĂŐĂ

Ěŝ ůƵĂƌ ŶĞŐĞƌŝ ĚĞŶŐĂŶ ŵĞŵďĞƌŝ ŬĞŵƵĚĂŚĂŶ ĨĂƐŝůŝƚĂƐ ĚĂŶ ĚĂŶĂ

ϯϱ͘ DĞŵďĞƌŝŬĂŶ ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ ŵƵŶŐŬŝŶ ďĂŐŝ ĚŽƐĞŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ

ŬĞƌũĂƐĂŵĂ ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ ŬĞƉĂĚĂ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ĚĞŶŐĂŶ ďĞƌďĂŐĂŝ ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕

ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕ ĚĂŶ ŝŶƐƚĂŶƐŝ͘

ϯϲ͘ DĞŶĚŽƌŽŶŐ ĚŽƐĞŶ ƵŶƚƵŬ ŵĞŵƉƵďůŝŬĂƐŝŬĂŶ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚŶǇĂ ĚĂůĂŵ ũƵƌŶĂů ŶĂƐŝŽŶĂů

ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ĚĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ͘



=�BV0Y�C
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dĂďĞů ϭ͘ �ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

^ĂƐĂƌĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ dĂƌŐĞƚ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ

WƌŽŐƌĞƐ sŽůƵŵĞ hƌĂŝĂŶ

DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
<ƵĂůŝƚĂƐ
WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ ĚĂŶ
<ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ

:ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ
ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ

Ϯϲϭ ϭϬϬ͘ϬϬ ϮϴϮ :ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌǁŝƌĂƵƐĂŚĂ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϮϴϮ ŽƌĂŶŐ
ĚĞŶŐĂŶ ϳϬ ŬĞůŽŵƉŽŬ ƵƐĂŚĂ ǇĂŶŐ ƚĞƌƉŝůŝŚ ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ
WƌŽŐƌĂŵDĂŚĂƐŝƐǁĂ tŝƌĂƵƐĂŚĂ ;WDtͿ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ
ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ
ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂŶ
ƉƌŽĨĞƐŝ

ϴϱ ϭϬϬ͘ϬϬ ϳϯ͘ϴϴ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ďĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂŶ ƉƌŽĨĞƐŝ
ƐĞďĞƐĂƌ ϳϯ͕ϴϴй͕ ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗ ϭ͘ϱϯϬ ŽƌĂŶŐ ůƵůƵƐ Ƶũŝ
ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ ĚĂƌŝ Ϯ͘Ϭϳϭ ŽƌĂŶŐ ƉĞƐĞƌƚĂ͘ �ŝĚĂŶŐ ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ
ĚĂŶ ǇĂŶŐ ůƵůƵƐ ƵũŝĂŶ ƐĞďĂŐĂŝ ďĞƌŝŬƵƚ͗
Ͳ WƌŽĨĞƐŝ <ŽŶƐĞůŽƌ͗ ϱϲ ŽƌĂŶŐ

Ͳ WW'͗ ϭϬϱϬ ŽƌĂŶŐ

Ͳ ZŽŽŵ �ƚƚĞŶĚĂŶƚ͗ ϲϱ ŽƌĂŶŐ

Ͳ tĂŝƚĞƌƐ͗ ϱϬ ŽƌĂŶŐ Ͳ �Ğůů �ŽǇ͗ ϱϰ ŽƌĂŶŐ

Ͳ ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ͗ ϵϬ ŽƌĂŶŐ

Ͳ �ĂŬĞƌ͗ ϰϱ ŽƌĂŶŐ

Ͳ dĞůĞƉŚŽŶĞ KƉĞƌĂƚŽƌ͗ ϱϱ

Ͳ �ƵĐŚĞƌ͗ ϯϭ ŽƌĂŶŐ

Ͳ WƵďůŝĐ �ƌĞĂ͗ ϯϮ ŽƌĂŶŐ

Ͳ WĞŵĂŶĚƵ tŝƐĂƚĂ͗ Ϯ ŽƌĂŶŐ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ >ƵůƵƐĂŶ
WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ
ǇĂŶŐ >ĂŶŐƐƵŶŐ
�ĞŬĞƌũĂ

ϭϱ͘ϵϳ ϭϬϬ͘ϬϬ ϰϱ͘Ϭϳ
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ůƵůƵƐĂŶ ǇĂŶŐ ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ ƐĞďĞƐĂƌ ϰϱ͕Ϭϳй͕
ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗ ϯ͘Ϭϰϳ ŽƌĂŶŐ ůƵůƵƐĂŶ ůĂŶŐƐƵŶŐ ďĞŬĞƌũĂ ĚĂƌŝ
ϲ͘ϳϲϬ ŽƌĂŶŐ ůƵůƵƐĂŶ

:ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ
ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ϴϱ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϮϬ :ƵŵůĂŚ ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϮϬ ŽƌĂŶŐ͕

ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗

Ϯϵ ŽƌĂŶŐ ŵĞƌĂŝŚ ŵĞĚĂůŝ ĞŵĂƐ͕

ϯϲ ŵĞĚĂůŝ ƉĞƌĂŬ͕

ϱϮ ŵĞĚĂůŝ ƉĞƌƵŶŐŐƵ͕

Ϯ ŵĞĚĂůŝ ƉĞƌĂŬ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕ ƐĞƌƚĂ

ϭ ŵĞĚĂůŝ ƉĞƌƵŶŐŐƵ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘

DĂŚĂƐŝƐǁĂ ďĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ ƉĂĚĂ ϯϯ ĐĂďĂŶŐ ĂƚĂƵ ůŽŵďĂ͕
ƐĞƉĞƌƚŝ ďĞƌŝŬƵƚ ŝŶŝ͗

Ͳ WŽŵŶĂƐ͗ ϭ ĞŵĂƐ͕ ϭϬ ƉĞƌĂŬ͕ ϱ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ �ƵůƚƵƌĂů WƌŽŵŽƚŽƌ �ǁĂƌĚ͗ ϭ ƉĞƌƵŶŐŐƵ ;/ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂůͿ

Ͳ DdY͗ ϭ ĞŵĂƐ͕ ϱ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ĂŶĚ �ŽŶƐĞůůŝŶŐ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͗ ϯ ĞŵĂƐ
Ͳ �ĂŵƉ DŽĚĞů /ŶŝƚĞĚ EĂƚŝŽŶƐ ϮϬϭϵ Ěŝ /ŶĚŝĂ͗ ϭ ƉĞƌĂŬ
;/ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂůͿ
Ͳ WŝŵŶĂƐ͗ ϰ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ &ƵƚƵƌĞ 'ĞŽ �hDE͗ ϭ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ ^ĂǇĞŵďĂƌĂ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ͗ ϯ ĞŵĂƐ

Ͳ <ĞũƵĂƌĂĂŶ <ĂƌĂƚĞ͗ ϱ ĞŵĂƐ͕ ϴ ƉĞƌĂŬ͕ ϯ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ <ĞũƵƌŶĂƐ 'ĂŶƚŽůĞ ^Ğƌŝ / <ĞůĂƐ :ƵŶŝŽƌ͗ ϭ ƉĞƌĂŬ
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^ĂƐĂƌĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ dĂƌŐĞƚ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ

WƌŽŐƌĞƐ sŽůƵŵĞ hƌĂŝĂŶ

Ͳ <ŽŶƚĞƐ ZŽďŽƚ͗ Ϯ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ ͞<KD�d͗͟ Ϯ ƉĞƌĂŬ

Ͳ DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗ ϳ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ zŽƵƚŚ �ĐŽŶŽŵŝĐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗ ϭ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ �ǆŝƐƚ &Ăŝƌ ϮϬϭϵ͗ ϯ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ >ŽŶŐ DĂƌĐŚ DĞƌĂŚ WƵƚŝŚ͗ Ϯ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ <ĞũƵƌŶĂƐ WĞŶĐĂŬ ^ŝůĂƚ WƌĂ WKE yy͗ ϭ ĞŵĂƐ͕ ϭ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ >ŽŵďĂ �ĞďĂƚ dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů͗ ϭ ĞŵĂƐ͕ ϱ ƉĞƌĂŬ

Ͳ �ƐƐĂǇ͗ ϰ ĞŵĂƐ͕ Ϯ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ ><d/E͗ ϲ ĞŵĂƐ͕ ϭ ƉĞƌĂŬ͕ ϯ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ dĂƌƵŶŐ �ĞďĂƐ͗ ϭ ĞŵĂƐ
Ͳ >ŽŵďĂ >ŝŶƚĂƐ �ůĂŵ WĂŐĂƌƵǇƵŶŐ ;>>�WͿ dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů͗
ϱ ƉĞƌĂŬ

Ͳ >ŽŵďĂ DĞŶƵůŝƐ <ŝƐĂŚ /ŶƐƉŝƌĂƚŝĨ͗ ϭ ĞŵĂƐ

Ͳ /ŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů WĂƉĞƌ �ŽŶƚĞƐƚ /Ŷ DŝŶŝŶŐ &Ăŝƌ ϮϬϭϵ͗ Ϯ
ƉĞƌƵŶŐŐƵ
Ͳ �ƵƐƐŝŶĞƐƐ WůĂŶ �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ͗ ϭ ƉĞƌĂŬ

Ͳ <ĞũƵĂƌĂĂŶ EĂƐŝŽŶĂů ^ĞƉĂƚƵ ZŽĚĂ͗ ϭ ĞŵĂƐ

Ͳ >ŽŵďĂ sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ͗ ϭ ƉĞƌĂŬ ;ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂůͿ

Ͳ WŝůŵĂƉŝ͗ ϭ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

Ͳ <ĞũƵĂƌĂĂŶ EĂƐŝŽŶĂů >ĞŵŬĂƌŝ WŝĂůĂ DĞŶƉŽƌĂ ϮϬϭϵ͗ ϭ
ĞŵĂƐ͕ ϭ ƉĞƌĂŬ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ �ŽŵƉůĞƚŝŽŶ ϮϬϭϵ͗ ϴ ƉĞƌƵŶŐŐƵ
Ͳ WĞŬĂŶ /ůŵŝĂŚ <ŝŵŝĂ ;W/<Ϳ yy͗ ϭ ƉĞƌƵŶŐŐƵ
Ͳ 'ĞďǇĂƌ DĂŚĂƐŝƐǁĂ tŝƌĂƵƐĂŚĂ EĂƐŝŽŶĂů Ϯ͗ Ϯ ƉĞƌĂŬ

Ͳ WŽƌǁŝů͗ ϭ ƉĞƌƵŶŐŐƵ

DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
<ƵĂůŝƚĂƐ
<ĞůĞŵďĂŐĂĂŶ

ZĂŶŬŝŶŐ Wd
EĂƐŝŽŶĂů Ϯϰ ϭϬϬ͘ϬϬ Ϯϱ WĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯϱ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŚĂƐŝů ƉĞŵĞƌŝŶŐŬĂƚĂŶ Wd

EĂƐŝŽŶĂů ŽůĞŚ <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ

�ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ � ϭϬϬ͘ϬϬ � �ŬƌĞĚŝƚĂƐŝ /ŶƐƚŝƚƵƐŝ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ^< ��EͲWd EŽ͘
Ϯϵϴϵͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬWdͬy//ͬϮϬϭϲ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ WƌŽĚŝ
dĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ϯϯ ϭϬϬ͘ϬϬ ϰϭ͘ϱϴ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ WƌŽĚŝ dĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ƐĞďĞƐĂƌ ϰϭ͕ϱϴй ĚĞŶŐĂŶ
ƌŝŶĐŝĂŶ͗ WƌŽĚŝ ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ � ƐĞďĂŶǇĂŬ ϰϮ ƉƌŽĚŝ͕
ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ ũƵŵůĂŚ WƌŽĚŝ ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϬϭ
ƉƌŽĚŝ

:ƵŵůĂŚ WƵƐĂƚ
hŶŐŐƵůĂŶ /ƉƚĞŬ ϭ ϭϬϬ͘ϬϬ Ϯ

WĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ ƉĞŶŐĞůŽůĂ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ /Wd�<͗ Ͳ WƵƐĂƚ
hŶŐŐƵůĂŶ /Wd�< <ƵůŝŶĞƌ DŝŶĂŶŐŬĂďĂƵ Ͳ WƵƐĂƚ hŶŐŐƵůĂŶ
/Wd�< >ĂǇĂŶĂŶ �ŝŐŝƚĂůŝƐĂƐŝ WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ

DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
ZĞůĞǀĂŶƐŝ͕
<ƵĂůŝƚĂƐ ĚĂŶ
<ƵĂŶƚŝƚĂƐ ^ƵŵďĞƌ
�ĂǇĂ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ
�ĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ϯϰ ϭϬϬ͘ϬϬ ϯϭ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ƐĞďĞƐĂƌ ϯϭй ĚĞŶŐĂŶ
ƌŝŶĐŝĂŶ͗ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ďĞƌŬƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ ^ϯ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϯϭϮ
ŽƌĂŶŐ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ƚĞƚĂƉ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭ͘ϬϬϲ
ŽƌĂŶŐ ;ϴϳϮ ĚŽƐĞŶ ƚĞƚĂƉ WE^ ĚĂŶ ϭϯϰ ĚŽƐĞŶ �WE^Ϳ͘
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŝŶŝ ƚƵƌƵŶ ĚĂƌŝ ƚƌŝǁƵůĂŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ ŬĂƌĞŶĂ
ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĚĂƚĂ ĚŽƐĞŶ �WE^ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϯϰ ŽƌĂŶŐ͘

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ
ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ
ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ

ϯϱ ϭϬϬ͘ϬϬ Ϯϱ͘Ϭϱ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ ŬĞƉĂůĂ ƐĞďĞƐĂƌ
Ϯϱ͕Ϭϱй ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ ůĞŬƚŽƌ
ŬĞƉĂůĂ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϮϱϮ ŽƌĂŶŐ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ
ƚĞƚĂƉ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϬϬϲ ŽƌĂŶŐ ;ϴϳϮ ĚŽƐĞŶ WE^ ĚĂŶ ϭϯϰ
ĚŽƐĞŶ �WE^Ϳ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŝŶŝ ƚƵƌƵŶ ĚĂƌŝ ƚƌŝǁƵůĂŶ
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ ŬĂƌĞŶĂ ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĚĂƚĂ ĚŽƐĞŶ �WE^
ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϯϰ ŽƌĂŶŐ͘
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ɾɿ

^ĂƐĂƌĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ dĂƌŐĞƚ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ

WƌŽŐƌĞƐ sŽůƵŵĞ hƌĂŝĂŶ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ĚŽƐĞŶ
ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ
ŐƵƌƵ ďĞƐĂƌ

ϳ ϭϬϬ͘ϬϬ ϲ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ �ŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ ƐĞďĞƐĂƌ ϲй
ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗ ĚŽƐĞŶ ĚĞŶŐĂŶ ũĂďĂƚĂŶ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ
ƐĞďĂŶǇĂŬ ϲϬ ŽƌĂŶŐ ďĞƌďĂŶĚŝŶŐ ĚĞŶŐĂŶ ũƵŵůĂŚ ĚŽƐĞŶ ϭϬϬϲ
ŽƌĂŶŐ ;ϴϳϮ ĚŽƐĞŶ WE^ ĚĂŶ ϭϯϰ ĚŽƐĞŶ �WE^Ϳ͘ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ
ŝŶŝ ƚƵƌƵŶ ĚĂƌŝ ƚƌŝǁƵůĂŶ ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ ŬĂƌĞŶĂ ĂĚĂ
ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ ĚĂƚĂ ĚŽƐĞŶ �WE^ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϯϰ ŽƌĂŶŐ

DĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ
ZĞůĞǀĂŶƐŝ �ĂŶ
WƌŽĚƵŬƚŝǀŝƚĂƐ
ZŝƐĞƚ ĚĂŶ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ

:ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ
ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ϲϳϱ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϰϬϱ :ƵŵůĂŚ ƉƵďůŝŬĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϰϬϱ ǇĂŶŐ

ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ ƉĂĚĂ ďĞƌďĂŐĂŝ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů

:ƵŵůĂŚ <ĞŬĂǇĂĂŶ
/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů ǇĂŶŐ
ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ

ϭϰϯ ϭϬϬ͘ϬϬ ϯϲϳ :ƵŵůĂŚ <ĞŬĂǇĂĂŶ /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů ǇĂŶŐ ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ ƐĞďĂŶǇĂŬ
ϯϲϳ ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗

Ͳ �ůĂƚ WĞƌĂŐĂ͗ Ϯ

Ͳ �ƌĂƐĞŵĞŶ͗ Ϯ

Ͳ �ŽŽŬůĞƚ͗ Ϯ

Ͳ �ƵŬƵ͗ ϲϮ

Ͳ �ƵŬƵ WĂŶĚƵĂŶͬWĞƚƵŶũƵŬ͗ ϭϭ

Ͳ �ƵŬƵ WĞůĂũĂƌĂŶ͗ ϱ

Ͳ �ƵŬƵ ^ĂŬƵ͗ ϰ

Ͳ �ĞƌŝƚĂ �ĞƌŐĂŵďĂƌ͗ ϱ

Ͳ <ĂůŝŐƌĂĨŝ͗ ϱ

Ͳ <ĂƌǇĂ &ŽƚŽŐƌĂĨŝ͗ ϰ

Ͳ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ͗ ϭϯ

Ͳ <ĂƌǇĂ ZĞŬĂŵĂŶ sŝĚĞŽ͗ ϱ

Ͳ <ĂƌǇĂ ^ĞŶŝ ZƵƉĂ͗ ϱ

Ͳ <ĂƌǇĂ ^ŝĂƌĂŶ sŝĚĞŽ͗ ϱ

Ͳ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ͗ ϭϬ

Ͳ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ ;�ƌƚŝŬĞůͿ͗ ϵϳ

Ͳ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ ;�ŝƐĞƌƚĂƐŝͿ͗ ϭϭ

Ͳ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ ;DŽĚƵůͿ͗ Ϯϰ

Ͳ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ ;dĞƐŝƐͿ͗ ϭϬ

Ͳ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ >ĂŝŶŶǇĂ͗ ϴ

Ͳ <ŽŵŝŬ͗ ϰ

Ͳ >ĂŐƵ; DƵƐŝŬ ĚĂůĂŵ dĞŬƐͿ͗ ϱ

Ͳ >ĂƉŽƌĂŶ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ͗ Ϯϯ

Ͳ DƵƐŝŬ͗ ϰ

Ͳ WŽƐƚĞƌ͗ ϱ

Ͳ WƌŽŐƌĂŵ <ŽŵƉƵƚĞƌ͗ ϱ

Ͳ WƌŽƉŽƐĂů WĞŶĞůŝƚŝĂŶ͗ ϴ

Ͳ ^ĞŶŝ >ƵŬŝƐ͗ ϭϭ

Ͳ ^ĞŶŝ WĂƚƵŶŐ͗ ϴ

Ͳ ^ĞŶŝ dĞƌĂƉĂŶ͗ ϰ
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ɿɶ

^ĂƐĂƌĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ dĂƌŐĞƚ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ

WƌŽŐƌĞƐ sŽůƵŵĞ hƌĂŝĂŶ

:ƵŵůĂŚ ^ŝƚĂƐŝ <ĂƌǇĂ
/ůŵŝĂŚ ϮϵϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϲϬϰϭ

:ƵŵůĂŚ ƐŝƚĂƐŝ ŬĂƌǇĂ ŝůŵŝĂŚ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϲ͘Ϭϰϭ ;'ŽŽŐůĞ
�ŝƚĂƚŝŽŶƐ ƉĞƌ zĞĂƌ Ϳ ĚĂŶ ϯ͘Ϯϯϵ ;^ĐŽƉƵƐ �ŝƚĂƚŝŽŶƐͿ͕
ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ĚĂƚĂ ĚĂƌŝ ǁĞď͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬƐŝŶƚĂϮ͘ƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ͘ŐŽ͘ŝĚ
ƉĂĚĂ ƚĂŶŐŐĂů ϯϭ �ĞƐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ

:ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů
�ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ
dĞƌŝŶĚĞŬƐ 'ůŽďĂů

ϭ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭ ϭ :ƵƌŶĂů ƐƵĚĂŚ �ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ dĞƌŝŶĚĞŬƐ 'ůŽďĂů ;,ƵŵĂŶƵƐ Ͳ
ũƵƌŶĂů ĚĂƌŝ &�^Ϳ

:ƵŵůĂŚ :ƵƌŶĂů
�ĞƌĞƉƵƚĂƐŝ
dĞƌŝŶĚĞŬƐ EĂƐŝŽŶĂů

ϴ ϭϬϬ͘ϬϬ ϮϬ :ƵŵůĂŚ ũƵƌŶĂů ďĞƌĞƉƵƚĂƐŝ ŶĂƐŝŽŶĂů ƐĞďĂŶǇĂŬ ϮϬ ďƵĂŚ
ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗

Ͳ :ƵƌŶĂů ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ Ϯ ƐĞďĂŶǇĂŬ Ϯ ďƵĂŚ

Ͳ :ƵƌŶĂů ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ϯ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϱ ďƵĂŚ

Ͳ :ƵƌŶĂů ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ϰ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϵ ďƵĂŚ

Ͳ :ƵƌŶĂů ƚĞƌĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ ϱ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϰ ďƵĂŚ
:ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚŝƉĞ
WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ
;ZĞƐĞĂƌĐŚ ĂŶĚ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬZ Θ
�Ϳ

ϲϱ ϭϬϬ͘ϬϬ ϳϬ :ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚŝƉĞ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ZΘ�
ƐĞďĂŶǇĂŬ ϳϬ ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƐŝƐ DĂŐŝƐƚĞƌ͗ ϯ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĂƐĂƌ͗ Ϯ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĂƐĂƌ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ͗ ϰ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƌĂƉĂŶ͗ ϭ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƌĂƉĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ͗ ϯ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ WĞŵƵůĂ͗ ϲ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ �ĂƐĂƌ͗ ϭϳ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ dĞƌĂƉĂŶ͗ ϳ
Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͗ ϭ
Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ Wd >Ăƌ EĞŐĞƌŝ �ĂƐĂƌ͗ ϯ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ Wd >Ăƌ EĞŐĞƌŝ dĞƌĂƉĂŶ͗ Ϯ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WƌŽŐƌĂŵ <ĞŵŝƚƌĂĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͗ ϭϵ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WƌŽŐƌĂŵ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ EĂŐĂƌŝ �ŝŶĂĂŶ͗ Ϯ

:ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚŝƉĞ
/ŶĚƵƐƚƌŝ

ϳ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬ :ƵŵůĂŚ WƌŽƚŽƚŝƉĞ /ŶĚƵƐƚƌŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϭϬ ďƵĂŚ ĚĞŶŐĂŶ
ƌŝŶĐŝĂŶ͗
Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƌĂƉĂŶ͗ ϭ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WƌŽŐƌĂŵ <ĞŵŝƚƌĂĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͗ ϯ
Ͳ ^ŬĞŵĂ WƌŽŐƌĂŵ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WƌŽĚƵŬ hŶŐŐƵůĂŶ
�ĂĞƌĂŚ͗ ϭ
Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ WĞŵƵůĂ͗ ϯ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ �ĂƐĂƌ͗ ϭ

Ͳ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ Wd >ƵĂƌ EĞŐĞƌŝ dĞƌĂƉĂŶ͗ ϭ

DĞŶŐƵĂƚŶǇĂ
<ĂƉĂƐŝƚĂƐ /ŶŽǀĂƐŝ

:ƵŵůĂŚ WƌŽĚƵŬ
/ŶŽǀĂƐŝ

ϰ ϭϬϬ͘ϬϬ ϰ :ƵŵůĂŚ ƉƌŽĚƵŬ ŝŶŽǀĂƐŝ ƐĞďĂŶǇĂŬ ϰ ďƵĂŚ ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗

Ͳ ^ŬĞŵĂ WƌŽŐƌĂŵ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ WƌŽĚƵŬ hŶŐŐƵůĂŶ
�ĂĞƌĂŚ ϯ ďƵĂŚ
Ͳ �ůĞĂƌŶŝŶŐ >ĞŶƚĞƌĂ ϭ ďƵĂŚ
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^ĂƐĂƌĂŶ ^ƚƌĂƚĞŐŝƐ /ŶĚŝŬĂƚŽƌ <ŝŶĞƌũĂ dĂƌŐĞƚ
�ĂƉĂŝĂŶ <ŝŶĞƌũĂ

WƌŽŐƌĞƐ sŽůƵŵĞ hƌĂŝĂŶ

dĞƌǁƵũƵĚŶǇĂ dĂƚĂ
<ĞůŽůĂ ǇĂŶŐ �ĂŝŬ

KƉŝŶŝ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ
ůĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ
ŽůĞŚ ĂƵĚŝƚŽƌ ƉƵďůŝŬ

tdW ϭϬϬ͘ϬϬ tdW

>ĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐŶ ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ ƉĞŶŝůĂŝĂŶ
tdW ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ ŚĂƐŝů ĂƵĚŝƚ ŽůĞŚ <ĂŶƚŽƌ �ŬƵŶƚĂŶ WƵďůŝŬ
dũĂŚũŽ͕ DĂĐŚĚũƵĚ DŽƉŽƉƵƌŽ Θ ZĞŬĂŶ͘ >ĂƉŽƌĂŶ ŬĞƵĂŶŐĂŶ
ƚĂŚƵŶ ϮϬϭϵ ĂŬĂŶ ĚŝŶŝůĂŝ ƉĂĚĂ ĂǁĂů ƚĂŚƵŶ ϮϬϮϬ ŽůĞŚ
ĂŬƵŶƚĂŶ ƉƵďůŝŬ͘

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ
ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ
ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W<

ϭϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬ ϭϬϬ
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ŬƵĂŶƚŝƚĂƐ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ƚĞŵƵĂŶ �W< ƐĞďĞƐĂƌ
ϭϬϬй ĚĞŶŐĂŶ ƚĞůĂŚ ĚŝƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚŝŶǇĂ ϭϯ ŬĞƌƚĂƐ ƚĞŵƵĂŶ
�W<

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ
ůĂŶũƵƚ ďĞƌŶŝůĂŝ
ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W<

Ϯϱ ϭϬϬ͘ϬϬ ϱϳ͘ϲϭ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ ƚŝŶĚĂŬ ůĂŶũƵƚ ďĞƌŶŝůĂŝ ƌƵƉŝĂŚ ƚĞŵƵĂŶ �W<
ƐĞďĞƐĂƌ ϱϳ͕ϲϭй ĚĞŶŐĂŶ ƌŝŶĐŝĂŶ͗ :ƵŵůĂŚ ǇĂŶŐ ƚĞůĂŚ
ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ ϭ͘ϭϱϯ͘ϳϮϲ͘ϮϱϬ͕Ͳ ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ ǇĂŶŐ
ŚĂƌƵƐ ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ ƐĞďĞƐĂƌ ZƉ͘ Ϯ͘ϬϬϮ͘ϲϯϱ͘ϱϬ͕Ͳ

dĂďĞů Ϯ͘ :ƵŵůĂŚ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

&ĂŬƵůƚĂƐ
:ĞŶũĂŶŐ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ

:ƵŵůĂŚ
�ϯ �ϰ ^ϭ ^Ϯ ^ϯ WƌŽĨĞƐŝ

/ůŵƵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ Ͳ Ͳ ϴ ϰ Ϯ Ϯ ϭϱ

�ĂŚĂƐĂ ĚĂŶ ^ĞŶŝ ϭ Ͳ ϭϭ Ϯ ϭ Ͳ ϭϱ
DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ĚĂŶ /ůŵƵ WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ
�ůĂŵ ϭ Ͳ ϭϬ ϱ Ͳ Ͳ ϭϲ

/ůŵƵ ^ŽƐŝĂů ϭ Ͳ ϳ ϯ Ͳ Ͳ ϭϭ

dĞŬŶŝŬ ϲ ϭ ϵ ϭ ϭ Ͳ ϭϴ

/ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶ ϭ Ͳ ϯ ϭ Ͳ Ͳ ϱ

�ŬŽŶŽŵŝ ϯ Ϭ ϰ ϯ ϭ Ͳ ϭϭ

WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ ĚĂŶ WĞƌŚŽƚĞůĂŶ Ϯ Ϯ ϭ Ͳ Ͳ Ͳ ϱ

WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ Ͳ Ͳ Ͳ ϯ Ϯ Ͳ ϱ

:ƵŵůĂŚ ϭϱ ϯ ϱϯ ϮϮ ϳ Ϯ ϭϬϭ

dĂďĞů ϯ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ǇĂŶŐ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �

EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^ƚƌĂƚĂ ^< dĂŚƵŶ WĞƌŝŶŐŬĂƚ dĂŶŐŐĂů
<ĂĚĂůƵĂƌƐĂ

ϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĂƚĂ ZŝĂƐ �ĂŶ
<ĞĐĂŶƚŝŬĂŶ �Ͳ/s ϰϬϳͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ

/sͬ///ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϰ

Ϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ �ĂŶ
�ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝ ^ϭ ϯϱϭͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ///ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϮͬϬϯͬϮϬϮϰ

ϯ DĂŶĂũĞŵĞŶ WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ �Ͳ/// ϵϮϴͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/sͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϲͬϬϰͬϮϬϮϰ

ϰ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ �Ͳ/// ϵϰϰͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/sͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϲͬϬϰͬϮϬϮϰ

ϱ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬŽŶŽŵŝ ^Ϯ ϭϲϭϭͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬsͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϮϭͬϬϱͬϮϬϮϰ
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EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^ƚƌĂƚĂ ^< dĂŚƵŶ WĞƌŝŶŐŬĂƚ dĂŶŐŐĂů
<ĂĚĂůƵĂƌƐĂ

ϲ /ůŵƵ >ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ ^Ϯ Ϯϲϴϰͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬs//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϯϬͬϬϳͬϮϬϮϰ

ϳ /ůŵƵ �ŬŽŶŽŵŝ ^Ϯ ϯϯϲϰͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/yͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϰ

ϴ �ŝŵďŝŶŐĂŶ �ĂŶ <ŽŶƐĞůŝŶŐ ^Ϯ ϯϰϬϴͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/yͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

ϵ DĂŶĂũĞŵĞŶ ^Ϯ ϯϴϱϵͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬyͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϱͬϭϬͬϮϬϮϰ

ϭϬ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ĞũĂƌĂŚ ^ϭ ϳϰϲͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ///ͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϯ

ϭϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ �ĂŶ
<ĞũƵƌƵĂŶ ^Ϯ ϵϱϴͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/sͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϬϯͬϬϰͬϮϬϮϯ

ϭϮ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ĞŶŝ �ƌĂŵĂ͕ dĂƌŝ
�ĂŶ DƵƐŝŬ ^ϭ ϭϴϵϴͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs//ͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϮϰͬϬϳͬϮϬϮϯ

ϭϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ /ůŵƵ
WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ ^ŽƐŝĂů ^Ϯ ϭϴϵϰͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬs//ͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϮϰͬϬϳͬϮϬϮϯ

ϭϰ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂƐĂƌ ^Ϯ ϮϮϬϳͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬs///ͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϭϱͬϬϴͬϮϬϮϯ

ϭϱ 'ĞŽŐƌĂĨŝ ^ϭ ϯϰϰϵͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϮϬͬϭϮͬϮϬϮϯ

ϭϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŝŬ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂ ^ϭ Ϭϳϲϰͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϮ

ϭϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ <ĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ
<ĞůƵĂƌŐĂ ^ϭ Ϯϲϳϱͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϬϳͬϬϴͬϮϬϮϮ

ϭϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ &ŝƐŝŬĂ ^ϭ ϯϬϲϱͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
^hZsͬ^ͬs///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϭϵͬϬϭͬϮϬϮϮ

ϭϵ �ŬŽŶŽŵŝ WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ ^ϭ ϯϳϬϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬyͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϭϬͬϭϬͬϮϬϮϮ

ϮϬ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ ^ϭ ϰϱϬϱͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϴͬϭϭͬϮϬϮϮ

Ϯϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 'ƵƌƵ ^ĞŬŽůĂŚ
�ĂƐĂƌ ^ϭ ϰϲϮϲͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϬϱͬϭϮͬϮϬϮϮ

ϮϮ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ :ĂƐŵĂŶŝ͕
<ĞƐĞŚĂƚĂŶ �ĂŶ ZĞŬƌĞĂƐŝ ^ϭ ϬϬϬϯͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϭͬϬϭͬϮϬϮϭ

Ϯϯ �ŝŽůŽŐŝ ^ϭ ϬϮϳϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/sͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϭͬϬϰͬϮϬϮϭ

Ϯϰ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ĞŶŝ ZƵƉĂ ^ϭ ϬϯϳϬͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/sͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϴͬϬϰͬϮϬϮϭ

Ϯϱ &ŝƐŝŬĂ ^ϭ ϬϱϮϳͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬsͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϭ

Ϯϲ ^ĂƐƚƌĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ^ϭ ϭϭϮϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ

Ϯϳ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶ ^ϭ ϬϰϬϳͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬsͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϮͬϬϱͬϮϬϮϭ
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EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^ƚƌĂƚĂ ^< dĂŚƵŶ WĞƌŝŶŐŬĂƚ dĂŶŐŐĂů
<ĂĚĂůƵĂƌƐĂ

Ϯϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 'ĞŽŐƌĂĨŝ ^ϭ ϭϲϯϱͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs///ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϴͬϬϴͬϮϬϮϭ

Ϯϵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ ^ϭ ϭϴϱϱͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/yͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϬϮͬϬϵͬϮϬϮϭ

ϯϬ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ <ŝŵŝĂ ^ϭ ϮϬϵϬͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/yͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϵͬϬϵͬϮϬϮϭ

ϯϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂŚĂƐĂ �ĂŶ
^ĂƐƚƌĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ^ϭ ϮϮϯϱͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬyͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϯͬϭϬͬϮϬϮϭ

ϯϮ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ WĂŶĐĂƐŝůĂ �ĂŶ
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ ^ϭ ϮϮϯϲͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬyͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϯͬϭϬͬϮϬϮϭ

ϯϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŝŬ �ůĞŬƚƌŽ ^ϭ ϯϮϴϬͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

ϯϰ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŝŬ DĞƐŝŶ ^ϭ ϯϮϴϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

ϯϱ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŝŬ KƚŽŵŽƚŝĨ ^ϭ ϯϮϴϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

ϯϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬŽŶŽŵŝ ^ϭ ϵϵϬͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/yͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϭϮͬϬϵͬϮϬϮϬ

ϯϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ >ƵĂƌ ^ĞŬŽůĂŚ ^ϭ ϭϭϮϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬyͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϬ

ϯϴ DĂŶĂũĞŵĞŶ ^ϭ ϭϭϱϵͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy/ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϮϬͬϭϭͬϮϬϮϬ

ϯϵ �ŝŵďŝŶŐĂŶ �ĂŶ <ŽŶƐĞůŝŶŐ ^ϭ ϭϭϮϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬyͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϬ

ϰϬ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ϭ ϭϮϬϭͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϬ

ϰϭ dĞŬŶŽůŽŐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ϭ ϭϮϲϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϬ

ϰϮ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ
KůĂŚƌĂŐĂ ^ϭ ϭϮϲϮͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϬ

dĂďĞů ϰ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ǇĂŶŐ ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ �͕ �͕ ĚĂŶ ĚĂůĂŵ ƉĞŶŐƵƐƵůĂŶ

EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^ƚƌĂƚĂ ^< dĂŚƵŶ WĞƌŝŶŐŬĂƚ dĂŶŐŐĂů
<ĂĚĂůƵĂƌƐĂ

ϭ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ �Ͳ/// ϮϰϮϮͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬs//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϲͬϬϳͬϮϬϮϰ

Ϯ dĞŬŶŝŬ DĞƐŝŶ �Ͳ/// ϳϯϭͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/sͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϬϵͬϬϰͬϮϬϮϰ

ϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ WĂŶĐĂƐŝůĂ �ĂŶ
<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ ^Ϯ ϵϵϳͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/sͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϲͬϬϰͬϮϬϮϰ

ϰ DĂŶĂũĞŵĞŶ WĂũĂŬ �Ͳ/// ϭϭϬϰͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/sͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϰ

ϱ dĞŬŶŝŬ ^ŝƉŝů ^ϭ Ϯϴϳϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs///ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϬϲͬϬϴͬϮϬϮϰ
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EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^ƚƌĂƚĂ ^< dĂŚƵŶ WĞƌŝŶŐŬĂƚ dĂŶŐŐĂů
<ĂĚĂůƵĂƌƐĂ

ϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ /ƉĂ ^ϭ ϯϬϲϲͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs///ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϰͬϬϴͬϮϬϮϰ

ϳ WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ �ĂŶ /ůŵƵ
/ŶĨŽƌŵĂƐŝ ^ϭ ϯϯϬϳͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/yͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϰ

ϴ dĞŬŶŝŬ >ŝƐƚƌŝŬ �Ͳ/// ϯϰϰϮͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/yͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϬͬϬϵͬϮϬϮϰ

ϵ dĞŬŶŝŬ �ůĞŬƚƌŽ /ŶĚƵƐƚƌŝ �Ͳ/s ϯϱϮϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^dͬ/yͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϭϳͬϬϵͬϮϬϮϰ

ϭϬ &ŝƐŝŬĂ ^Ϯ ϯϲϮϲͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬyͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϰ

ϭϭ <ĞƉĞƌĂǁĂƚĂŶ �Ͳ/// Ϭϱϯϲͬ>�DͲ
Wd<ĞƐͬ�Ŭƌͬ�ŝƉͬ/yͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � ϮϴͬϬϵͬϮϬϮϰ

ϭϮ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ ^ϭ ϯϭϬͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/ͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϭϲͬϬϭͬϮϬϮϯ

ϭϯ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^Ϯ ϭϲϳϲͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬs//ͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ � ϬϯͬϬϳͬϮϬϮϯ

ϭϰ ^ƚĂƚŝƐƚŝŬĂ �Ͳ/// ϬϬϲϬͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϭϬͬϬϭͬϮϬϮϮ

ϭϱ dĞŬŶŝŬ �ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ �Ͳ/// ϬϬϲϮͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϭϬͬϬϭͬϮϬϮϮ

ϭϲ dĂƚĂ �ŽŐĂ �Ͳ/// ϬϬϲϯͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬ/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϭϬͬϬϭͬϮϬϮϮ

ϭϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ KůĂŚƌĂŐĂ ^Ϯ ϬϯϯϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϭϬͬϬϭͬϮϬϮϮ

ϭϴ /ůŵƵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ϯ ϬϱϬϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ�ͬ/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϲͬϬϭͬϮϬϮϮ

ϭϵ /ůŵƵ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ EĞŐĂƌĂ ^Ϯ Ϭϰϵϰͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϲͬϬϭͬϮϬϮϮ

ϮϬ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ ^Ϯ Ϭϳϳϵͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϮ

Ϯϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂŚĂƐĂ :ĞƉĂŶŐ ^ϭ ϬϴϭϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϮ

ϮϮ �ĞƐĂŝŶ <ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ sŝƐƵĂů ^ϭ Ϭϴϭϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϮ

Ϯϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ^Ϯ Ϭϵϱϭͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϵͬϬϯͬϮϬϮϮ

Ϯϰ dĞŬŶŽůŽŐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^Ϯ ϯϭϭϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬs///ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϵͬϬϴͬϮϬϮϮ

Ϯϱ dĞŬŶŝŬ KƚŽŵŽƚŝĨ �Ͳ/// ϰϰϭϵͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬy/ͬϮϬϭϳ ϮϬϭϳ � ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϮ

Ϯϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŝŽůŽŐŝ ^ϭ ϬϮϭϴͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/sͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϱͬϬϰͬϮϬϮϭ

Ϯϳ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ
�ĂŶ <ĞĂƌƐŝƉĂŶ �Ͳ/// ϬϰϮϲͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ

///ͬsͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϭ

Ϯϴ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ^ϭ ϭϲϯϲͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs///ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϭϴͬϬϴͬϮϬϮϭ

Ϯϵ <ŝŵŝĂ ^ϭ ϮϬϵϭͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/yͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϵͬϬϵͬϮϬϮϭ

ϯϬ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ^ϭ ϮϬϵϮͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/yͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϵͬϬϵͬϮϬϮϭ

ϯϭ dĞŬŶŝŬ ^ŝƉŝů �ĂŶŐƵŶĂŶ
'ĞĚƵŶŐ �Ͳ/// ϮϰϰϮͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ

///ͬyͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϬͬϭϬͬϮϬϮϭ
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EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^ƚƌĂƚĂ ^< dĂŚƵŶ WĞƌŝŶŐŬĂƚ dĂŶŐŐĂů
<ĂĚĂůƵĂƌƐĂ

ϯϮ /ůŵƵ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ EĞŐĂƌĂ ^ϭ Ϯϱϭϳͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬyͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϬͬϭϬͬϮϬϮϭ

ϯϯ dĂƚĂ �ƵƐĂŶĂ �Ͳ/// ϯϭϴϴͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ŝƉůͲ
///ͬy//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

ϯϰ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŝŬ
�ĂŶŐƵŶĂŶ ^ϭ ϯϮϴϭͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

ϯϱ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŝŬ
�ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ ^ϭ ϯϮϴϰͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

ϯϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŽůŽŐŝ �ĂŶ
<ĞũƵƌƵĂŶ ^ϯ ϯϯϭϬͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ�ͬy//ͬϮϬϭϲ ϮϬϭϲ � ϮϳͬϭϮͬϮϬϮϭ

ϯϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ >ƵĂƌ �ŝĂƐĂ ^ϭ ϴϰϲͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs///ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϭϱͬϬϴͬϮϬϮϬ

ϯϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 'ƵƌƵ
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŶĂŬ hƐŝĂ �ŝŶŝ ^ϭ ϳϵϱͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬs///ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϬϭͬϬϴͬϮϬϮϬ

ϯϵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŝŽůŽŐŝ ^Ϯ ϵϳϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/yͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϬ

ϰϬ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ <ŝŵŝĂ ^Ϯ ϵϳϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬ/yͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϬ

ϰϭ ^ĂƐƚƌĂ /ŶŐŐƌŝƐ ^ϭ ϭϬϭϭͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬ/yͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϭϵͬϬϵͬϮϬϮϬ

ϰϮ WƐŝŬŽůŽŐŝ ^ϭ ϭϭϯϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬyͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϯϭͬϭϬͬϮϬϮϬ

ϰϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂŚĂƐĂ �ĂŶ
^ĂƐƚƌĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ^Ϯ ϴϰϯͬ^<ͬ��EͲ

Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬs///ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϭϱͬϬϴͬϮϬϮϬ

ϰϰ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ 'ĞŽŐƌĂĨŝ ^Ϯ ϭϮϲϯͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬDͬy//ͬϮϬϭϱ ϮϬϭϱ � ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϬ

ϰϱ WƌŽĨĞƐŝ <ŽŶƐĞůŽƌ WƌŽĨĞƐŝ ϰϰϳͬ^<ͬ��EͲ
Wdͬ�ŬƌĞĚͬ^ͬy/ͬϮϬϭϰ ϮϬϭϰ � ϭϰͬϭϭͬϮϬϭϵ

ϰϲ DĂŶĂũĞŵĞŶ WĞƌŚŽƚĞůĂŶ �Ͳ/s ϰϴϮͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬƌĞĚͬ�ƉůͲ
/sͬy//ͬϮϬϭϰ ϮϬϭϰ � ϮϴͬϭϮͬϮϬϭϵ

ϰϳ <ĂũŝĂŶ >ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ �ĂŶ
WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ ^ϯ ϱϬϵϲͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ

W<Wͬ�ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϰϴ /ůŵƵ <ĞŐƵƌƵĂŶ �ĂŚĂƐĂ ^ϯ ϱϬϱϭͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
W<Wͬ�ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϰϵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ <ĞĂŐĂŵĂĂŶ
/ƐůĂŵ ^ϭ ϱϯϮϮͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ

W<Wͬ^ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϬ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ϯ ϰϴϱϭͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
W<Wͬ�ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŶĂŬ hƐŝĂ �ŝŶŝ ^Ϯ ϱϮϭϴͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
W<WͬDͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϮ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ DƵƐŝŬ ^ϭ ϱϯϰϯͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
W<Wͬ^ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĂƌŝ ^ϭ ϱϯϱϭͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
W<Wͬ^ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϰ /ůŵƵ >ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ ^ϯ ϱϬϲϬͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
W<Wͬ�ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϱ �ŝŵďŝŶŐĂŶ �ĂŶ <ŽŶƐĞůŝŶŐ ^ϯ ϰϵϬϬͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲ
W<Wͬ�ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϲ dĞŬŶŽůŽŐŝ WĞŶŐŝŶĚĞƌĂĂŶ
:ĂƵŚ �Ͳ/// ϱϰϲϯͬ^<ͬ��EͲWdͬ�ŬͲW<Wͬ�ŝƉůͲ

///ͬy//ͬϮϬϭϵ ϮϬϭϵ � Ͳ

ϱϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂŚĂƐĂ ^Ϯ WĞŶŐƵƐƵůĂŶ ƵŶƚƵŬ Ěŝ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ
ĚĂŶ ƌĞͲĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ
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EŽ͘ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ ^ƚƌĂƚĂ ^< dĂŚƵŶ WĞƌŝŶŐŬĂƚ dĂŶŐŐĂů
<ĂĚĂůƵĂƌƐĂ

ϱϴ ^ƚĂƚŝƐƚŝŬĂ ^ϭ WĞŶŐƵƐƵůĂŶ ƵŶƚƵŬ Ěŝ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ
ĚĂŶ ƌĞͲĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ

ϱϵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ /ůŵƵ
WĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ �ůĂŵ ^ϭ WĞŶŐƵƐƵůĂŶ ƵŶƚƵŬ Ěŝ ĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ

ĚĂŶ ƌĞͲĂŬƌĞĚŝƚĂƐŝ

dĂďĞů ϱ͘ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ DĞŶƵƌƵƚ :ĞŶũĂŶŐ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ

:ĞŶũĂŶŐ WƌŽŐƌĂŵ ^ƚƵĚŝ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ
ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

^ƚƌĂƚĂ ƚŝŐĂ ;^ϯͿ ϮϬϰ Ϯϵϰ ϯϳϴ ϰϱϱ ϰϰϭ ϱϬϱ

^ƚƌĂƚĂ ĚƵĂ ;^ϮͿ ϭ͘ϳϲϬ Ϯ͘ϴϮϮ Ϯ͘ϴϯϬ Ϯ͘ϴϰϵ Ϯ͘ϴϬϵ Ϯ͘ϱϮϳ

^ƚƌĂƚĂ ƐĂƚƵ ;^ϭͬ� /sͿ Ϯϲ͘ϯϭϮ Ϯϲ͘ϳϴϭ Ϯϳ͘Ϭϰϱ ϯϬ͘ϯϴϮ ϯϯ͘ϭϯϬ ϯϰ͘ϴϯϰ

�ŝƉůŽŵĂ ƚŝŐĂ ;�ϯͿ ϯ͘ϭϭϵ Ϯ͘ϵϬϳ ϯ͘ϭϯϯ ϯ͘ϯϴϲ ϯ͘ϴϴϵ ϰ͘ϬϬϬ

�ŝƉůŽŵĂ ĚƵĂ ;�ϮͿ ϱϲϲ ϳϭϬ ϴϯϲ ϯϴϬ ϰϴϵ Ϯϱϵ

WƌŽĨĞƐŝ ŬŽŶƐ Ͳ ϳϴ ϮϮϴ ϯϰ ϱϵ ϰϳ
WĞŶĚ͘ WƌŽĨĞƐŝ 'ƵƌƵ Ͳ ͲͲ Ͳ Ͳ Ϯϰϲ ϭ͘ϭϮϴ

:ƵŵůĂŚ ϯϮ͘ϵϬϴ ϯϯ͘ϱϵϮ ϯϰ͘ϰϱϬ ϯϳ͘ϰϴϲ ϰϭ͘Ϭϲϯ ϰϯ͘ϯϬϬ

dĂďĞů ϲ͘ dŝŶŐŬĂƚ <ĞŬĞƚĂƚĂŶ DĂŚĂƐŝƐǁĂ ǇĂŶŐ �ŝƚĞƌŝŵĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ± ϮϬϭϵ ;^�DWdEͿ

�ŝĚĂŶŐ
dĂŚƵŶ ĚĂŶ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ

ϮϬϭϰ й ϮϬϭϱ й ϮϬϭϲ й ϮϬϭϳ й ϮϬϭϴ й ϮϬϭϵ й

WĞŵŝŶĂƚ
/W�ͬ^ĂŝŶƚĞŬ ϯϯϴϵϵ

ϰ͕ϲ
ϭϭϮϱϰ

ϰ͕ϱ
ϯϰϰϯϲ

ϵ͕ϵ
ϭϯϯϮϲ

ϴ͕ϴϱ
ϭϰϲϳϱ

ϳ͕ϭϲ
ϵϳϴϰ

ϵ͕ϴϮ

�ŝƚĞƌŝŵĂ
/W�ͬ^ĂŝŶƚĞŬ ϭϱϰϰ ϭϱϬϵ ϯϰϭϴ ϭϭϴϬ ϭϬϱϭ ϵϲϭ

WĞŵŝŶĂƚ
^ŽƐŚƵŵ ϵϴϳϭϳ

ϰ͕ϭ
ϯϭϰϯϱ

ϰ͕ϲ
ϴϯϵϰϵ

ϱ͕ϴ
ϯϰϴϬϲ

ϴ͕ϭϳ
ϯϳϯϳϬ

ϲ͕ϳϴ
ϭϵϴϳϭ ϭϭ͕ϰϭ

�ŝƚĞƌŝŵĂ
^ŽƐŚƵŵ ϰϬϭϳ ϭϰϰϳ ϰϴϵϱ ϮϴϰϮ ϮϱϯϮ ϮϮϲϳ

dĂďĞů ϳ͘ WĞŵŝŶĂƚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ DĂƐƵŬ hEW dĂŚƵŶ ϮϬϭϳͲϮϬϭϵ

:ĞŶũĂŶŐ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

^EDWdE ^�DWdE D�E�/Z/ :hD>�, ^EDWdE ^�DWdE D�E�/Z/ :hD>�, ^EDWdE ^�DWdE D�E�/Z/ :hD>�,
� // Ϭ Ϭ ϯϯϳ ϯϯϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
� /// Ϭ Ϭ ϭϭ͘Ϭϰϯ ϭϭ͘Ϭϰϯ Ϭ Ϭ ϵ͘Ϯϭϭ ϵ͘Ϯϭϭ Ϭ Ϭ ϳ͘ϴϵϱ ϳ͘ϴϵϱ

^ϭͬ�/s Ϯϵ͘ϮϭϬ ϰϴ͘ϭϯϮ ϯϴ͘ϯϴϮ ϭϭϱ͘ϳϮϰ ϯϯ͘ϮϮϯ ϱϮ͘Ϭϰϱ ϰϬ͘ϯϰϲ ϭϮϱ͘ϲϭϰ ϯϯ͘Ϯϯϰ Ϯϵ͘ϲϱϱ ϲϵ͘ϴϱϯ ϭϯϮ͘ϳϰϮ
^Ϯ Ϭ Ϭ ϭ͘ϰϬϭ ϭ͘ϰϬϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϭϭϳ ϭ͘ϭϭϳ Ϭ Ϭ ϵϬϴ ϵϬϴ
^ϯ Ϭ Ϭ Ϯϴϭ Ϯϴϭ Ϭ Ϭ ϭϮϳ ϭϮϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

dŽƚĂů Ϯϵ͘ϮϭϬ ϰϴ͘ϭϯϮ ϱϭ͘ϰϰϰ ϭϮϴ͘ϳϴϲ ϯϯ͘ϮϮϯ ϱϮ͘Ϭϰϱ ϱϬ͘ϴϬϭ ϭϯϲ͘Ϭϲϵ ϯϯ͘Ϯϯϰ Ϯϵ͘ϲϱϱ ϳϴ͘ϲϱϲ ϭϰϭ͘ϱϰϱ
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dĂďĞů ϴ͘ :ƵŵůĂŚ tŝƐƵĚĂǁĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

&ĂŬƵůƚĂƐ tŝƐƵĚĂ
DĂƌĞƚ ϮϬϭϵ

tŝƐƵĚĂ
:ƵŶŝ ϮϬϭϵ

tŝƐƵĚĂ
^ĞƉƚ ϮϬϭϵ

tŝƐƵĚĂ
�ĞƐ ϮϬϭϵ :ƵŵůĂŚ

&/W Ϯϱϰ ϭϮϬ ϱϮϭ ϯϱϲ ϭ͘Ϯϱϭ

&�^ Ϯϰϱ ϵϳ ϯϲϳ ϭϮϮ ϴϯϭ

&D/W� ϭϳϱ ϭϯϵ ϰϯϯ ϭϱϴ ϵϬϱ

&/^ ϭϱϴ ϭϬϭ ϮϰϮ ϭϱϱ ϲϱϲ

&d ϯϮϭ ϭϲϰ ϰϳϱ Ϯϭϭ ϭ͘ϭϳϭ

&/< Ϯϲϱ ϭϲϳ ϯϭϱ ϭϯϬ ϴϳϳ

&� ϭϲϯ ϭϮϭ ϰϱϯ ϭϰϱ ϴϴϮ

WWƐ ϰϮ ϭϱ ϯϲ ϰϰ ϭϯϳ

&WW ϱϲ Ϯϰ ϭϮϳ ϴϱ ϮϵϮ

dŽƚĂů Ϯ͘ϴϬϬ ϰϲϯ ϯ͘ϭϬϮ ϭ͘Ϯϭϭ ϳ͘ϱϳϲ

dĂďĞů ϵ͘ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ >ĂŵĂ DĂƐĂ WĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ ^ƚƵĚŝ DĂŚĂƐŝƐǁĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ

:ĞŶũĂŶŐ WƌŽŐƌĂŵ
^ƚƵĚŝ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ >ĂŵĂ DĂƐĂ WĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ ^ƚƵĚŝ DĂŚĂƐŝƐǁĂ
�ĂůĂŵ dĂŚƵŶ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

^ƚƌĂƚĂ ƚŝŐĂ ;^ϯͿ ϱ͕Ϯϰ ϰ͕ϳϴ ϱ͘ϱϲ ϰ͕ϰϲ ϲ͘ϲ ϱ͕ϰ

^ƚƌĂƚĂ ĚƵĂ ;^ϮͿ ϯ͕Ϯϲ Ϯ͕ϴϳ Ϯ͘ϵϴ Ϯ͕ϴϯ Ϯ͘ϵ Ϯ͕ϴ

^ƚĂƌĂƚĂ ƐĂƚƵ ;^ϭͿ ϰ͕ϳϮ ϰ͕ϰϵ ϰ͘ϱϳ ϰ͕ϰϬ ϰ͘ϴ ϰ͕ϱ

�ŝƉůŽŵĂ ƚŝŐĂ ;�ϯͿ ϯ͕ϵϳ ϯ͕ϰϱ ϯ͘ϳϰ ϰ͕Ϭϭ ϰ
ϯ͕ϯ

dĂďĞů ϭϬ͘ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ /W< >ƵůƵƐĂŶ DĞŶƵƌƵƚ &ĂŬƵůƚĂƐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ

&ĂŬƵůƚĂƐ dĂŚƵŶ >ƵůƵƐ
ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

&ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϯ͕Ϯϵ ϯ͕ϯϲ ϯ͘ϯϳ ϯ͘ϯϰ ϯ͘ϯϵ ϯ͘ϯϳ
&ĂŬƵůƚĂƐ �ĂŚĂƐĂ ĚĂŶ ^ĞŶŝ ϯ͕ϯϯ ϯ͕ϯϴ ϯ͘ϯϴ ϯ͘ϯϱ ϯ͘ϯϲ ϯ͘ϯϳ
&ĂŬƵůƚĂƐ DĂƚĞŵĂŬƚŝŬĂ ĚĂŶ /W� ϯ͕Ϯϲ ϯ͕Ϯϲ ϯ͘ϯϱ ϯ͘ϯϭ ϯ͘ϯϴ ϯ͘ϯϯ
&ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ ^ŽƐŝĂů ϯ͕Ϯϱ ϯ͕Ϯϴ ϯ͘Ϯϴ ϯ͘Ϯϰ ϯ͘ϯϯ ϯ͘Ϯϵ
&ĂŬƵůƚĂƐ dĞŬŶŝŬ ϯ͕Ϯϭ ϯ͕Ϯϱ ϯ͘Ϯϱ ϯ͘Ϯϯ ϯ͘Ϯϯ ϯ͘Ϯϱ
&ĂŬƵůƚĂƐ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶ ϯ͕ϯϲ ϯ͕ϯϰ ϯ͘ϯϱ ϯ͘ϯϱ ϯ͘ϯϴ ϯ͘ϯϲ
WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ϯ͕ϰϵ ϯ͕ϱϭ ϯ͘ϰϵ ϯ͘ϱϬ ϯ͘ϱϳ ϯ͘ϱϮ
&ĂŬƵůƚĂƐ �ŬŽŶŽŵŝ ϯ͕ϭϲ ϯ͕Ϯϯ ϯ͘Ϯϭ ϯ͘ϯϭ ϯ͘Ϯϰ ϯ͘ϮϮ
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&ĂŬƵůƚĂƐ
dĂŚƵŶ >ƵůƵƐ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ
&ĂŬƵůƚĂƐ WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ ĚĂŶ
WĞƌŚŽƚĞůĂŶ Ͳ Ͳ ϯ͘ϯϱ ϯ͘ϯϱ ϯ͘ϰϴ ϯ͘ϰϯ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ hEW ϯ͕Ϯϵ ϯ͕ϯϯ ϯ͘ϯϰ ϯ͘ϯϯ ϯ͘ϯϳ ϯ͘ϯϯ

dĂďĞů ϭϭ͘ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ tŝƐƵĚĂ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ zƵĚŝƐŝƵŵ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ ͲϮϬϭϵ

WĞƌŝŽĚĞ
tŝƐƵĚĂ

�ĞŶŐĂŶ WƵũŝĂŶ ^ĂŶŐĂƚ
DĞŵƵĂƐŬĂŶ DĞŵƵĂƐŬĂŶ dŽƚĂů

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ
DĂƌĞƚ ϰϱϳ ϯϭϯ Ϯ͘Ϯϰϯ ϭϯϮϵ ϭϮϰ ϳϱϳ Ϯ͘ϴϰϮ ϭϳϭϱ
:ƵŶŝ ϭϭϲ ϮϲϮ ϯϯϳ ϳϯϲ ϭϴ ϯϴ ϰϳϭ ϭϬϯϲ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϴϱϮ ϴϰϬ Ϯ͘ϭϰϴ ϮϬϵϵ ϭϬϯ ϲϲ ϯϭϬϯ ϯϬϬϱ
�ĞƐĞŵďĞƌ Ϯϰϵ Ϯϵϲ ϵϳϵ ϭϬϲϲ ϰϰ ϰϰ ϭϮϳϮ ϭϰϬϲ

:ƵŵůĂŚ ϭ͘ϲϳϰ ϭ͘ϳϭϭ ϱ͘ϳϬϳ ϱ͘ϮϯϬ Ϯϴϵ ϵϬϱ ϳ͘ϲϴϴ ϳ͘ϭϲϮ

dĂďĞů ϭϮ͘ EŝůĂŝ zƵĚŝƐŝƵŵ �ĞŶŐĂŶ WƵũŝĂŶ ;ĐƵŵůĂƵĚĞͿDĞŶƵƌƵƚ &ĂŬƵůƚĂƐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

&ĂŬƵůƚĂƐ tŝƐƵĚĂ
DĂƌĞƚ

tŝƐƵĚĂ
:ƵŶŝ

tŝƐƵĚĂ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ

tŝƐƵĚĂ
�ĞƐĞŵďĞƌ dŽƚĂů

&/W ϯϭ ϯϵ Ϯϯϰ ϭϬϴ ϰϭϮ
&�^ ϳϮ Ϯϴ ϭϮϵ Ϯϰ Ϯϱϯ
&D/W� ϯϵ ϯϯ ϰϴ ϭϬ ϭϯϬ
&/^ ϯϬ ϯϵ ϳϮ ϯϳ ϭϳϴ
&d Ϯϳ Ϯϵ ϭϭϳ ϯϭ ϮϬϰ
&/< ϲϱ ϱϱ ϰϳ Ϯϰ ϭϵϭ
&� ϭϳ ϯϭ ϭϬϵ Ϯϭ ϭϳϴ
&WW ϭϱ ϲ ϳϵ ϯ ϭϬϯ
WW^ ϭϳ Ϯ ϱ ϯϴ ϲϮ

:ƵŵůĂŚ ϯϭϯ ϮϲϮ ϴϰϬ Ϯϵϲ ϭϳϭϭ

dĂďĞů ϭϯ͘ :ĞŶŝƐ �ĞĂƐŝƐǁĂ ĚĂŶ :ƵŵůĂŚ WĞŶĞƌŝŵĂ �ĞĂƐŝƐǁĂ WĞƌŝŽĚĞ ϮϬϭϰͲϮϬϭϵ

EŽ :ĞŶŝƐ �ĞĂƐŝƐǁĂ
:ƵŵůĂŚ WĞŶĞƌŝŵĂ �ĞĂƐŝƐǁĂ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ
ϭ �ŝĚŝŬ DŝƐŝ ϯϰϯϱ ϱϬϯϱ ϱϯϰϱ ϲϰϬϵ ϲϲϴϱ ϴϴϯϯ
Ϯ WĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ WƌĞƐƚĂƐŝ �ŬĂĚĞŵŝŬ ;WW�Ϳ ϭϮϲϬ ϭϮϯϲ ϭϭϭ ϭϰϬϬ ϭϬϱϬ ϭϮϲϬ
ϯ WW� dĂŵďĂŚĂŶ dĂŚĂƉ ϭ ϮϱϬ Ͳ
ϰ WW� dĂŵďĂŚĂŶ dĂŚĂƉ Ϯ ϱϬ Ͳ
ϱ WW� �ůŽŬĂƐŝ ŬŚƵƐƵƐ ƚĂŚĂƉ ϭ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϰϬ Ϯϴ
ϲ WW� �ůŽŬĂƐŝ ŬŚƵƐƵƐ ƚĂŚĂƉ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϲ ϱ
ϳ WW� �ůŽŬĂƐŝ ŬŚƵƐƵƐ ƚĂŚĂƉ ϯ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ Ͳ
ϴ WW� �ůŽŬĂƐŝ ŬŚƵƐƵƐ ƚĂŚĂƉ ϰ ϰϳ Ͳ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɿɿ

EŽ :ĞŶŝƐ �ĞĂƐŝƐǁĂ
:ƵŵůĂŚ WĞŶĞƌŝŵĂ �ĞĂƐŝƐǁĂ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ
ϵ WW� �ůŽŬĂƐŝ ŬŚƵƐƵƐ ƚĂŚĂƉ ϱ ϭ Ͳ
ϭϬ �ĂŶŬ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ϰϬ Ͳ ϰϬ ϰϬ ϱϬ ϱϬ
ϭϭ �ĂŶŬ EĂŐĂƌŝ ϭϲϬ ϮϬϬ ϮϬϬ Ͳ ϭϬϰ ϭϬϰ
ϭϮ s�D/ ϰϱ ϰϱ ϳϲ ϳϱ ϴϬ ϴϳ
ϭϯ zĂǇĂƐĂŶ dŽǇŽƚĂ ĚĂŶ �ƐƚƌĂ ϭϬ Ͳ ϭϬ Ͳ ϭϬ Ͳ
ϭϰ �ĂĚĂŶ �ŵŝů �ĂŬĂƚ ϯϬ ϳϲ ϲϴ ϳ ϳ Ͳ
ϭϱ ^ĞŵĞŶ WĂĚĂŶŐ ϭϮ ϭϬ ϲ ϰ ϳ ϳ
ϭϲ �ƵůŽŐ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϮ ϯϮ
ϭϳ ��� WƌŽǀ͘ ^ƵŵďĂƌ ϯϮϮ Ͳ ϯϴ ϭϴϮ ϭϮϭ ϭϬϭ
ϭϴ ��� dĂŶĂŚ �ĂƚĂƌ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϴ Ͳ
ϭϵ ��� WĂƌŝĂŵĂŶ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϰϵ Ͳ
ϮϬ ��� ^ŝďŽůŐĂ Ͳ Ͳ Ͳ ϱ Ͳ Ͳ
Ϯϭ �E/ Ͳ ϮϬ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
ϮϮ >/WWK Ͳ Ͳ ϱϬ Ͳ Ͳ Ͳ
Ϯϯ �dE Ͳ Ͳ ϭϬ Ͳ Ͳ Ͳ
Ϯϰ ��/< WĂƉƵĂ Ͳ Ͳ Ϯϯ ϮϮ ϳϲ ϵϴ
Ϯϱ ��� Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϳ ϳ
Ϯϲ Wd͘ WĞůŝŶĚŽ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϮ ϯϮ
Ϯϳ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ �ĞƌĚĂƐ �Z/ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯϱ Ͳ
Ϯϴ �ĞĂƐŝƐǁĂ &ĂǀĞ ,ŽƚĞů Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϵ

dŽƚĂů �ĞĂƐŝƐǁĂ ϱ͘ϯϭϰ ϲ͘ϲϮϮ ϱ͘ϵϳϳ ϴ͘ϭϰϰ ϴ͘ϰϬϵ ϭϬ͘ϲϲϯ

dĂďĞů ϭϰ͘ WĞŶĞƌŝŵĂ �ĞĂƐŝƐǁĂ �ŝĚŝŬ DŝƐŝ ŵĞŶƵƌƵƚ &ĂŬƵůƚĂƐ dĂŚƵŶ ϮϬϭϰ Ͳ ϮϬϭϵ

&ĂŬƵůƚĂƐ
�ŶŐŬĂƚĂŶ dĂŚƵŶ

:ƵŵůĂŚ
ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

&/W ϯϯϴ ϯϵϯ Ϯϲϴ Ϯϵϯ Ϯϴϯ ϯϵϱ ϭϵϳϬ

&�^ ϭϲϲ ϮϮϬ ϭϯϳ ϭϵϴ ϭϴϮ Ϯϳϯ ϭϭϳϲ

&D/W� ϭϵϲ Ϯϱϯ ϭϳϰ Ϯϰϱ Ϯϱϲ ϯϰϬ ϭϰϲϰ

&/^ ϭϱϰ Ϯϭϴ ϭϰϰ Ϯϱϳ ϭϴϴ Ϯϵϴ ϭϮϱϵ

&d ϭϮϴ ϭϰϱ ϭϮϯ ϭϯϵ ϭϰϴ Ϯϯϭ ϵϭϰ

&/< ϵϯ ϭϳϲ ϭϰϲ ϭϱϲ ϭϱϲ ϭϲϮ ϴϴϵ

&� ϭϯϯ ϭϯϯ ϵϳ ϭϭϴ ϳϬ ϭϯϯ ϲϴϰ

&WW ϰϮ ϲϮ ϴϬ ϴϵ ϴϴ ϭϭϲ ϰϳϳ

:ƵŵůĂŚ ϭϮϱϬ ϭϲϬϬ ϭϭϲϵ ϭϰϵϱ ϭϯϳϭ ϭϵϰϴ ϴϴϯϯ
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ɷɶɶ

dĂďĞů ϭϱ͘ �ĂĨƚĂƌ EĂŵĂ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ <ĞŵĂŚĂƐŝƐǁĂĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ EĂŵĂ KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ DĂŚĂƐŝƐǁĂ :ƵŵůĂŚͬ:ĞŶŝƐ
<ĞŐŝĂƚĂŶ

:ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂǇĂŶŐ
dĞƌůŝďĂƚ

ϭ DWD ϭϲ ϭ͘ϭϴϬ
Ϯ ��D ϭϮ ϭ͘ϵϰϬ
ϯ D�Et� ϵ ϭ͘ϯϮϴ
ϰ h< <W< ϭϯ ϰ͘Ϭϲϵ
ϱ h< WW/WD ϭϬ Ϯ͘ϭϭϮ
ϲ h< tWϮ^K^WK> ϲ ϭ͘Ϯϯϱ
ϳ h< DW�>, ϲ ϳϱϬ
ϴ h< WZ�Dh<� ϳ ϵϱϴ
ϵ h< h<K ϳ ϭ͘ϴϵϱ
ϭϬ h< <KWD� ϲ ϳϮϵ
ϭϭ h< <�^ ϳ ϯ͘ϵϱϴ
ϭϮ h< &KdK &/>D ϱ ϲϵϱ
ϭϯ h< <�ZK,�E/�E ϭϭ ϯ͘ϴϵϲ
ϭϰ h< <^Z WD/ ϲ ϯ͘ϭϱϲ
ϭϱ h< W�^</�Z� ϴ ϭ͘ϱϴϲ
ϭϲ h< '�EdK ϴ ϭ͘ϯϱϴ
ϭϳ h< ��,�^� �^/E' ϲ ϴϵϱ
ϭϴ h< ,/WD/ ϰ ϲϭϱ
ϭϵ h< <�t/Z�h^�,��E ϴ ϭ͘ϴϮϰ
ϮϬ h< ZK�Kd/< ϱ ϭ͘ϱϭϱ

:ƵŵůĂŚ ϲϳ ϮϬ͘ϲϱϵ

dĂďĞů ϭϲ͘ �ĞŶƚƵŬ <ĞŐŝĂƚĂŶ <ĞĐĂŬĂƉĂŶ ,ŝĚƵƉ DĂŚĂƐŝƐǁĂ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ �ĞŶƚƵŬ <ĞŐŝĂƚĂŶ :ƵŵůĂŚͬ:ĞŶŝƐ <ĞŐŝĂƚĂŶ :ƵŵůĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ
ǇĂŶŐ dĞƌůŝďĂƚ

ϭ ^ĞŵŝŶĂƌ Ͳ Ͳ
Ϯ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ĂŶ >ĂƚŝŚĂŶ Ͳ Ͳ
ϯ <ƵŶũƵŶŐĂŶ /ŶĚƵƐƚƌŝ Ͳ Ͳ
ϰ ><DD dŝŶŐŬĂƚ DĞŶĞŶŐĂŚ Ͳ Ͳ
ϱ ><DD dŝŶŐŬĂƚ >ĂŶũƵƚ ϭ <�'/�d�E ϭϯϱ ŽƌĂŶŐ
ϲ D�t�WZ�^ ϭ <�'/�d�E ϭϰ ŽƌĂŶŐ
ϳ DdY Ͳ Ͳ
ϴ <�D &D/W� Ͳ Ͳ
ϵ <�D &� Ͳ Ͳ
ϭϬ <�D &/^ Ͳ Ͳ
ϭϭ <�D &d Ͳ Ͳ
ϭϮ <�D &/< Ͳ Ͳ
ϭϯ <�D &/W Ͳ Ͳ
ϭϰ <�D &WW Ͳ Ͳ
ϭϱ W<D Ϯϲ :h�h> ϵϰ KƌĂŶŐ
ϭϲ W/DE�^ ϱ :h�h> ϭϴ KƌĂŶŐ
ϭϳ WKDE�^ ϭ <�'/�d�E ϳϱ KƌĂŶŐ



/$325$1 .,1(5-$
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ɷɶɷ

dĂďĞů ϭϳ͘ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ WĞƌĂŝŚ WĞƌŝŶŐŬĂƚ / dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ E�D� E/Dͬ�W :hZͬ&�< ����E' D���>/

ϭ �ĂŝǌĂƌ hŵŵĂǇƵŵ ϭϳϬϴϳϬϱϴͬϮϬϭϳ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϱϱ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ �ŵĂƐ

Ϯ dĞŐƵŚ �ƵĚŝŵĂŶ ϭϲϬϴϵϭϲϰͬϮϬϭϲ <ĞƐĞŚĂƚĂŶ ĚĂŶ
ZĞŬƌĞĂƐŝ ͬ &/<

<ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϲϬ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ �ŵĂƐ

ϯ �ůĚŝƌĂ �ƵĚŝ , ϭϱϬϴϳϮϲϴͬϮϬϭϱ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϴϰ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ �ŵĂƐ

ϰ WƵƚƌŝ �ǌŚĂŶŝ �ŵĞůŝĂ ϭϴϬϴϲϮϵϳͬ ϮϬϭϴ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϱϱ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌŝ �ŵĂƐ

ϱ &Ğďƌŝ �ŶŝƐĂ ϭϳϬϴϳϭϯϳͬϮϬϭϳ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϲϴ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌŝ �ŵĂƐ

ϲ ZĂŚŵĂĚĚŝŶ �ĂĞůŝ ϭϱϬϭϵϬϮϴͬϮϬϭϱ �ĂŚĂƐĂ ĚĂŶ ^ĂƐƚƌĂ
/ŶŐŐƌŝƐͬ&�^

�ĞďĂƚĞ �ĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ &ĞƐƚŝǀĂů
ϮϬϭϵ �ŵĂƐ

ϳ /ŬŚǁĂŶ ZĂŚŵĂŶƐǇĂĨ ϭϲϬϳϯϬϲϯͬϮϬϭϲ WĚĚ͘dĞŬŶŝŬ
KƚŽŵŽƚŝĨͬ&d ^ĂǇĞŵďĂƌĂ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ �ŵĂƐ

ϴ �ŝŶƵŶ YŚŽůďŝ ϭϴϬϭϴϬϰϬͬ ϮϬϭϴ WĚĚ͘�ĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐͬ&�^ ^ĂǇĞŵďĂƌĂ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ �ŵĂƐ
ϵ �ĞůĂ <ŚŽŝƌŝǇĂŚ ϭϲϬϱϵϬϬϭͬ ϮϬϭϲ DĂŶĂũĞŵĞŶͬ&� ^ĂǇĞŵďĂƌĂ <ĂƌǇĂ /ůŵŝĂŚ �ŵĂƐ

ϭϬ �ŬŵĂů DƵŚĂƌƚŽ ϭϲϬϮϬϬϴϮͬϮϬϭϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ^ĞŶŝ ZƵƉĂ ͬ
&�^

DƵƐĂďĂƋĂŚ dŝůĂǁĂƚŝů YƵƌĂŶ
DĂŚĂƐŝƐǁĂ EĂƐŝŽŶĂů ;DdYDEͿ
ys/ �ĂďĂŶŐ <ŚĂƚ <ŽŶƚĞŵƉŽƌĞƌ

�ŵĂƐ

ϭϭ DƵŚĂŵŵĂĚ �ůĚŽ
&ĂŬŚƌŽǌŝ ϭϳϬϴϳϭϲϲͬϮϬϭϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ

KůĂŚƌĂŐĂͬ &/< ZĞŶĂŶŐ �ŵĂƐ

ϭϮ <ĂĚĞŬ ^ƵƌĂŶĂƚĂ ϵϭϯϯϬͬϮϬϬϳ �ŝŵďŝŶŐĂŶ ĚĂŶ
<ŽŶƐĞůŝŶŐͬ&/W WƐǇ�K/EEK �ŵĂƐ

ϭϯ EŝůŵĂ �ŽůĂ ϭϴϭϱϭϬϯϬͬϮϬϭϴ �ŝŵďŝŶŐĂŶ ĚĂŶ
<ŽŶƐĞůŝŶŐͬ&/W WƐǇ�K/EEK �ŵĂƐ

ϭϰ ZŝŵĂ WƌĂƚŝǁŝ &ĂĚůŝ ϭϯϬϬϯϰϳͬϮϬϭϯ �ŝŵďŝŶŐĂŶ ĚĂŶ
<ŽŶƐĞůŝŶŐͬ&/W WƐǇ�K/EEK �ŵĂƐ

ϭϱ D͘ dƌŝ �ŝŶƚĂŶŐ ^ǇĂŶƵ ϭϵϬϴϳϮϴϰͬϮϬϭϵ WĚĚ͘ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ
KůĂŚĂƌĂŐĂͬ&/<

<ĞũƵƌŶĂƐ WĞŶĐĂŬ ^ŝůĂƚ WƌĂ WKE
yy �ŵĂƐ

ϭϲ �ŵƌŝŶ ^ŽďŝƌŝŶ ϭϲϭϯϲϬϬϯͬϮϬϭϲ 'ĞŽŐƌĂĨŝͬ&/^ <ŽŵƉĞƚŝƐŝ �ƐƐĂǇ EĂƐŝŽŶĂů �ŵĂƐ

ϭϳ &ĞďƌŝǌŬĂ �ŶĂŶĚĂ ϭϴϬϱϯϬϯϮͬϮϬϭϴ WĚĚ͘�ŬŽŶŽŵŝ ͬ&� >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ EĂƐŝŽŶĂů
;><d/EͿ �ŵĂƐ

ϭϴ >ŝŶĚĂ EƵƌǁƵůĂŶ
�ƉƌŝůŝĂŶŝ ϭϴϬϰϯϬϬϯͬϮϬϭϴ �ŬƵŶƚĂŶƐŝͬ&� >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ EĂƐŝŽŶĂů

;><d/EͿ �ŵĂƐ

ϭϵ ZĂƚŝŚ ZĂŵĂĚŝŶŝ ϭϲϬϱϵϭϭϳͬϮϬϭϲ DĂŶĂũĞŵĞŶͬ&� >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ EĂƐŝŽŶĂů
;><d/EͿ �ŵĂƐ

ϮϬ DĂŝ �ĞůǀŝŶ ZŝǇŽƐĞĨ ϭϳϬϰϯϬϳϯͬϮϬϭϳ �ŬƵŶƚĂŶƐŝͬ&� >ŽŵďĂ �ƐĂŝ EĂƐŝŽŶĂů �ŵĂƐ

Ϯϭ ZŽďŝ ^ĂŶĚŝƚĂ ϭϱϬϬϰϬϯϯͬϮϬϭϱ dĞŬŶŽůŽŐŝ
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶͬ&/W

>ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ EĂƐŝŽŶĂů
;><d/EͿ �ŵĂƐ

ϮϮ ^ŝůǀŝĂ KŬƚĂ ϭϳϭϮϵϬϴϮͬϮϬϭϳ W'^�ͬ&/W >ŽŵďĂ DĞŶƵůŝƐ <ŝƐĂŚ /ŶĂƐƉŝƌĂƚŝĨ �ŵĂƐ

Ϯϯ tŝůĚĂǇĂƚŝ ϭϲϬϯϱϬϱϬͬϮϬϭϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
<ŝŵŝĂͬ&D/W�

>ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
EĂƐŝŽŶĂů ;><d/EͿ �ŵĂƐ

Ϯϰ hƚĂƌŝ �ŬŚŝƌ 'ƵƐƚŝ ϭϳϬϯϭϬϴϭͬϮϬϭϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
�ŝŽůŽŐŝͬ&D/W�

>ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
EĂƐŝŽŶĂů ;><d/EͿ �ŵĂƐ
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hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɶɸ

EŽ͘ E�D� E/Dͬ�W :hZͬ&�< ����E' D���>/

Ϯϱ ZŽǌŝ <ƵƌŶŝĂǁĂŶ ϭϳϬϭϭϯϬϲͬϮϬϭϳ WƐŝŬŽůŽŐŝͬ&/W dĂƌƵŶŐ �ĞďĂƐ �ŵĂƐ

Ϯϲ ^ĂĨĂƌŝ ZĂŚŵĂŶ ϭϵϭϱϮϲϲͬϮϬϭϵ DĂŶĂũĞŵĞŶ
WĞƌŚŽƚĞůĂŶͬ&WW <ĞũƵƌƵĂŶ EĂƐŝŽŶĂů ^ĞƉĂƚƵ ZŽĚĂ �ŵĂƐ

Ϯϳ �ŶŶŝƐĂ ^ĞƉƚŝĂƌĂ
�ĨĨĞŶĚŝ ϭϳϬϴϳϮϭϭͬϮϬϭϳ WĞŶĚ͘ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ

KůĂŚƌĂŐĂͬ&/<
<ĞũƵƌƵĂŶ EĂƐŝŽŶĂů >ĞŵŬĂƌŝ WŝĂůĂ
DĞŶƉŽƌĂ ϮϬϭϵ �ŵĂƐ

Ϯϴ �ǁĂŶĚƌĂ &ŝƌƐŽŶ
^ĞĚĞŶĞů ϭϳϬϰϯϬϲϯͬϮϬϭϳ �ŬƵŶƚĂŶƐŝͬ&� >ŽŵďĂ �ƐĂŝ EĂƐŝŽŶĂů �ŵĂƐ

Ϯϵ �ŶĚƌĂ &ŝŬƌŝ EƵƌ
�ŬďĂƌ ϭϳϬϰϯϬϲϮͬϮϬϭϳ �ŬƵŶƚĂŶƐŝͬ&� >ŽŵďĂ �ƐĂŝ EĂƐŝŽŶĂů �ŵĂƐ

dĂďĞů ϭϴ͘ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ WĞƌĂŝŚ WĞƌŝŶŐŬĂƚ // dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ E�D� E/Dͬ�W :hZͬ&�< ����E' D���>/

ϭ �ĨŝĨĂŚ �ĂĨŝƌĂŚ ϭϲϬϮϵϬϵϳͬϮϬϭϲ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂͬ&D/W� >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
͞ <KD�d͟ WĞƌĂŬ

Ϯ ZŽŚĂĚĂƚƵů �ǇƐŝ ϭϲϬϮϵϬϴϵͬϮϬϭϲ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂͬ&D/W� >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
͞ <KD�d͟ WĞƌĂŬ

ϯ �ĂŶŝ ,Ăƌŝ �ůǇƵƐƌĂ ϭϲϬϴϲϮϯϬͬϮϬϭϲ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ĂƚĂ ^ĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ WĞƌĂŬ

ϰ ĨĞƌĚŝ ϭϳϬϴϲϭϮϱͬϮϬϭϳ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϱϱ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ WĞƌĂŬ

ϱ ZŝǌĂů ^ĂƚǇĂ t ϭϳϬϴϲϬϳϬͬϮϬϭϳ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϳϱ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ WĞƌĂŬ

ϲ �ŐƵƐƚŝ ƉƵƌŶŽŵŽ ϭϱϬϴϳϭϵϵͬϮϬϭϱ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϴϰ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ WĞƌĂŬ

ϳ �ŽǇ <ƌŝƐƚŽƉĞů ϭϴϬϴϲϯϲϬͬϮϬϭϴ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϴϰ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ WĞƌĂŬ

ϴ �ǌŝǌĂŚ EŽĨƌŝĂŶƚŝ ϭϳϬϴϵϬϲϵͬϮϬϭϳ <ĞƐĞŚĂƚĂŶ ĚĂŶ
ZĞŬƌĞĂƐŝ ͬ &/<

<ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϱϬ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌŝ WĞƌĂŬ

ϵ ZĂŵŽŶĂ ,ĂŶĚĂǇĂŶŝ ϭϴϬϴϳϯϭϴͬϮϬϭϴ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϲϴ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌŝ WĞƌĂŬ

ϭϬ tŝůĚĂ DĂƵůŝŶĂ ϭϴϬϴϳϬϰϭͬϮϬϭϴ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϲϴ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌŝ WĞƌĂŬ

ϭϭ ZĂĨŝŬĂ �ĨĞŶĚŝ ϭϰϬϳϯϬϰϵͬϮϬϭϰ WĚĚ͘dĞŬŶŝŬ
KƚŽŵŽƚŝĨͬ&d

<ĞũƵƌŶĂƐ 'ĂŶƚŽůĞ ^Ğƌŝ / <ĞůĂƐ
:ƵŶŝŽƌ WĞƌĂŬ

ϭϮ EƵƌĨŝƚƌŝ ϭϱϬϬϲϬϮϯͬϮϬϭϱ �ŝŵďŝŶŐĂŶ �ĂŶ
<ŽŶƐĞůŝŶŐͬ &/W

DƵƐĂďĂƋĂŚ dŝůĂǁĂƚŝů YƵƌĂŶ
DĂŚĂƐŝƐǁĂ EĂƐŝŽŶĂů ;DdYDEͿ
ys/ �ĂďĂŶŐ ^ǇĂƌŚŝů YƵƌ͛ĂŶ

WĞƌĂŬ

ϭϯ &ĂƌĚĂƚŝů �ŝŶŝ �ŐƵƐƚŝ ϭϲϬϮϵϬϱϴͬϮϬϭϲ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂͬ &D/W�
DƵƐĂďĂƋĂŚ dŝůĂǁĂƚŝů YƵƌĂŶ
DĂŚĂƐŝƐǁĂ EĂƐŝŽŶĂů ;DdYDEͿ
ys/ �ĂďĂŶŐ ^ǇĂƌŚŝů YƵƌ͛ĂŶ

WĞƌĂŬ

ϭϰ zƵŶŝĂ ^ĂĨŝƚƌŝ ϭϱϬϱϯϬϱϱͬϮϬϭϱ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬŽŶŽŵŝͬ
&�

DƵƐĂďĂƋĂŚ dŝůĂǁĂƚŝů YƵƌĂŶ
DĂŚĂƐŝƐǁĂ EĂƐŝŽŶĂů ;DdYDEͿ
ys/ �ĂďĂŶŐ dŝůĂǁĂŚ WƵƚƌŝ

WĞƌĂŬ



/$325$1 .,1(5-$
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ɷɶɹ

EŽ͘ E�D� E/Dͬ�W :hZͬ&�< ����E' D���>/

ϭϱ tĞŶŝ �ǀƌŝ ZĂŚŵĂŶ ϭϴϬϰϯϮϭϭͬϮϬϭϴ �ŬƵŶƚĂƐŝͬ &�
DƵƐĂďĂƋĂŚ dŝůĂǁĂƚŝů YƵƌĂŶ
DĂŚĂƐŝƐǁĂ EĂƐŝŽŶĂů ;DdYDEͿ
ys/ �ĂďĂŶŐ ^ǇĂƌŚŝů YƵƌ͛ĂŶ

WĞƌĂŬ

ϭϲ ^ŽĨǇĂŶŝƐĂ ϭϲϬϯϮϬϱϲͬϮϬϭϲ �ŽŝŽŐŝͬ&D/W� ,ŝĨǌŝů ϱ :Ƶǌ WƵƚƌŝ WĞƌĂŬ

ϭϳ �ĞůĨŝƚĂ ϭϳϬϴϵϬϳϰͬϮϬϭϳ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶͬ
&/< 'ƵůĂƚ WĞƌĂŬ

ϭϴ ZŽůůǇ �ĨƌŝĂŶĚŝ ϭϲϬϴϲϮϬϬͬϮϬϭϲ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< ^ĞƉĂŬ dĂŬƌĂǁ WĞƌĂŬ

ϭϵ �ůǀŝ �ŬďĂƌ ϭϲϬϴϳϭϳϰͬϮϬϭϲ
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
<ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ
KůĂŚƌĂŐĂͬ&/<

^ĞƉĂŬ dĂŬƌĂǁ WĞƌĂŬ

ϮϬ ZŝǌŬŝ �ĚŝůĂ ϭϲϬϴϲϮϴϲͬϮϬϭϲ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< ^ĞƉĂŬ dĂŬƌĂǁ WĞƌĂŬ

Ϯϭ �ůŚĂŵĚĂ EŝƐĂ
�ƐĐŚŝŬĂ ϭϲϬϴϲϬϬϱͬϮϬϭϲ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< <ĞŵƉŽ WĞƌĂŬ

ϮϮ EĂĚŝĂ ^ĂƉƵƚƌŝ /ůŵŝ ϭϱϬϴϳϬϮϭͬϮϬϭϱ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶͬ &/< <ĞŵƉŽ WĞƌĂŬ
Ϯϯ <ŚĂŝƌƵů �ŵƌŝ ϭϳϬϴϭϯϯϰͬϮϬϭϳ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< WĞŶĐĂƚ ^ŝůĂƚ WĞƌĂŬ

Ϯϰ &ĂƵǌĂŶ :ŽŶĂĨƌŝ ϭϴϮϯϰϬϴϭͬϮϬϭϴ WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ /ůŵƵ
/ŶĨŽƌŵĂƐŝͬ &�^ WĞŶĐĂƚ ^ŝůĂƚ WĞƌĂŬ

Ϯϱ ZĂŚŵĂĚ /ůůĂŚŝ ϭϴϮϮϬϬϮϮͬϮϬϭϴ dĞŬŶŝŬ
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ &d dĂƌƵŶŐ �ĞƌĂũĂƚ WĞƌĂŬ

Ϯϲ zŽůĂŶĚĂ WƵƚƌŝ /ŶĚƌĂ ϭϱϬϴϳϭϴϴͬϮϬϭϱ
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
<ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ
KůĂŚƌĂŐĂͬ&/<

:ƵĚŽ WĞƌĂŬ

Ϯϳ �ŶĚƌŝ �ƵĚŝǁĂŶƚŽ ϭϳϬϴϲϭϳϴͬϮϬϭϳ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< WĂŶũĂƚ dĞďŝŶŐ WĞƌĂŬ
Ϯϴ ZĂĨŝ �ŶĚƌǇ ϭϱϬϭϵϬϱϱͬϮϬϭϱ ^ĂƐƚƌĂ /ŶŐŐƌŝƐͬ &�^ ��DW DhE ϮϬϭϵ WĞƌĂŬ

Ϯϵ �ŶĚƌĞ zƵǌĚŝĂŶƚĂƌĂ ϭϴϬϱϴϬϬϳͬϮϬϭϴ WĚĚ͘ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ
�ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝ ͬ&/^

>ŽŵďĂ �ĞďĂƚĞ DĂŚĂƐŝƐǁĂ
dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů WĞƌĂŬ

ϯϬ ^ǇĂŚƌƵů &ŝƌŵĂŶ ϭϴϬϱϴϮϱϭͬϮϬϭϴ WĚĚ͘ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ
�ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝ ͬ&/^

>ŽŵďĂ �ĞďĂƚĞ DĂŚĂƐŝƐǁĂ
dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů WĞƌĂŬ

ϯϭ zƵĚĂ ZĂŚŵĂƚ WƵƚƌĂ ϭϳϬϴϲϰϵϱͬϮϬϭϳ WĚĚ͘:ĂƐŵĂŶŝ ͬ&/<
>ŽŵďĂ >ŝŶƚĂƐ �ůĂŵ WĂŐĂǇƵĂŶŐ
;>>�WͿ dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů ƚĂŚƵŶ
ϮϬϭϵ

WĞƌĂŬ

ϯϮ �ŵĂƌƚŝŶ ϭϳϬϴϲϭϬϳͬϮϬϭϳ WĞŶĚ͘ KůĂŚƌĂŐĂͬ&/< >ŽŵďĂ >ŝŶƚĂƐ �ůĂŵ WĂŐĂƌƵǇƵĂŶŐ
;>>�WͿ WĞƌĂŬ

ϯϯ �Ğůŝ KŬƚĂǀŝĂ ϭϳϬϴϳϬϱϬͬϮϬϭϳ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ
KůĂŚƌĂŐĂͬ&/<

>ŽŵďĂ >ŝŶƚĂƐ �ůĂŵ WĂŐĂƌƵǇƵĂŶŐ
;>>�WͿ WĞƌĂŬ

ϯϰ ZŽƐŝĚĂ ZŽǇĂŶŝ ϭϴϬϴϲϰϴϮͬϮϬϭϴ WĞŶĚ͘ KůĂŚƌĂŐĂͬ&/< >ŽŵďĂ >ŝŶƚĂƐ �ůĂŵ WĂŐĂƌƵǇƵĂŶŐ
;>>�WͿ WĞƌĂŬ

ϯϱ ^ŝƐƌŝ KƐŵĂ zĞŶŝ ϭϴϬϬϲϮϭϬͬϮϬϭϴ �ŝŵďŝŶŐĂŶ ĚĂŶ
<ŽŶƐĞůŝŶŐͬ&/W

>ŽŵďĂ >ŝŶƚĂƐ �ůĂŵ WĂŐĂƌƵǇƵĂŶŐ
;>>�WͿ WĞƌĂŬ

ϯϲ /ŬŚǁĂŶ ZĂŚŵĂŶƐǇĂĨ ϭϲϬϳϯϬϲϯͬϮϬϭϲ WĚĚ͘ dĞŬŶŝŬ KƚŽŵŽƚŝĨ
ͬ&d �ƵƐŝŶĞƐƐ WůĂŶ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌĂŬ

ϯϳ tĂŚǇƵ �ƵůǇĂ
^ǇĂƉƵƚƌĂ ϭϴϬϳϲϬϵϳͬϮϬϭϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĞŬŶŝŬ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂͬ&d
>ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
EĂƐŝŽŶĂů ;><d/EͿ WĞƌĂŬ

ϯϴ �ĂůŝŶ WƌĂŵĞƐƚŝ ϭϲϬϳϴϬϬϯͬϮϬϭϲ dĂƚĂ ZŝĂƐ ĚĂŶ
<ĞĐĂŶƚŝŬĂŶͬ&WW

>ŽŵďĂ sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ ƉĂĚĂ
͞�ƐƚĂƉĂƌŝ͟ ϮϬϭϵ WĞƌĂŬ

ϯϵ �ŶĚƌĞ zƵǌĚŝĂŶƚĂƌĂ ϭϴϬϱϴϬϬϳͬϮϬϭϴ WĞŶĚ͘ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ
�ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝͬ &/^

>ŽŵďĂ �ĞďĂƚ �ĂůĂŵ <ĞŐŝĂƚĂŶ
^ƵƐŬĂ EĂƐŝŽŶĂů &ĞƐƚŝǀĂů ϮϬϭϵ WĞƌĂŬ
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ɷɶɺ

EŽ͘ E�D� E/Dͬ�W :hZͬ&�< ����E' D���>/

ϰϬ ^ǇĂŚƌƵů &ŝƌŵĂŶ ϭϴϬϱϴϮϱϭͬϮϬϭϴ WĞŶĚ͘ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ
�ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝͬ &/^

>ŽŵďĂ �ĞďĂƚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ dŝŶŐŬĂƚ
EĂƐŝŽŶĂů WĞƌĂŬ

ϰϭ 'ƵƐƌŝŶĚĂ ϭϳϬϱϴϬϲϲͬϮϬϭϳ WĞŶĚ͘ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ
�ŶƚƌŽƉŽůŽŐŝͬ &/^

>ŽŵďĂ �ĞďĂƚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ dŝŶŐŬĂƚ
EĂƐŝŽŶĂů WĞƌĂŬ

ϰϮ �ĞůĂ <ŚŽŝƌŝǇĂŚ ϭϲϬϱϵϬϬϭͬϮϬϭϲ DĂŶĂũĞŵĞŶ ͬ&� 'ĞďǇĂƌ DĂŚĂƐŝƐǁĂ tŝƌĂƵƐĂŚĂ
EĂƐŝŽŶĂů Ϯ WĞƌĂŬ

ϰϯ dĞŐƵŚ �ƵĚŝŵĂŶ ϭϲϬϴϵϭϰͬϮϬϭϲ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶ
ͬ&/<

<ĞũƵƌƵĂŶ EĂƐŝŽŶĂů >ĞŵŬĂƌŝ WŝĂůĂ
DĞŶƉŽƌĂ ϮϬϭϵ WĞƌĂŬ

ϰϰ �ŝŶƵŶ YŚŽůďŝ ϭϴϬϭϴϬϰϬͬϮϬϭϴ WĞŶĚ͘ �ĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ
ͬ&�^

'ĞďǇĂƌ DĂŚĂƐŝƐǁĂ tŝƌĂƵƐĂŚĂ
EĂƐŝŽŶĂů Ϯ WĞƌĂŬ

dĂďĞů ϭϵ͘ DĂŚĂƐŝƐǁĂ �ĞƌƉƌĞƐƚĂƐŝ WĞƌĂŝŚ WĞƌŝŶŐŬĂƚ /// dŝŶŐŬĂƚ EĂƐŝŽŶĂů dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ E�D� E/Dͬ�W :hZͬ&�< ����E' D���>/

ϭ �ĞŶŝ ZŝƐŬŝ
ZĂŵĂĚŚĂŶ ϭϴϬϴϬϬϭϭͬϮϬϭϴ dĞŬŶŝŬ

WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ϯ &ĞůůǇĂ ^ĞƉƚŝĂ &ĂƵǌŝ ϭϲϭϯϳϬϮϳͬϮϬϭϲ dĞŬŶŝŬ
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯ DƵŚĂŵŵĂĚ /ůŚĂŵ
ZĂǇŝĚŝ ϭϲϭϯϳϬϲϲͬϮϬϭϲ dĞŬŶŝŬ

WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰ �ŝĚĂŶ ZĂŵĂĚĚĂŶĚǇ ϭϳϭϯϳϬϬϮͬ ϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϱ &ĂĚĞů DƵŚĂŵŵĂĚ ϭϳϭϯϳϬϬϰͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϲ :ƵĨƌŝǌĂů ϭϳϭϯϳϬϯϴͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϳ &ĂĚĞů DƵŚĂŵŵĂĚ ϭϳϭϯϳϬϴϯͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d DŝŶŝŶŐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϴ ZĞĨŬǇ DĂƵůĂŶĂ �ŵǌĂϭϳϬϴϳϬϴϲͬϮϬϭϳ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶͬ&/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ĂƚĂ ^ĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϵ >ǇůǇ hůĂŶĚĂƌŝ ϭϲϬϴϲϭϲϭͬϮϬϭϲ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬͬ &/< <ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϱϱ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌŝ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϭϬ ^ĞƉƚŝĂŶ �ŶƵŐƌĂŚ ϭϳϭϯϳϬϮϭͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ
WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶͬ&d

<ĂƌĂƚĞ �ĂďĂŶŐ <ƵŵŝƚĞͲϲϬ <'
ƐĞŶŝŽƌ WƵƚƌĂ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϭϭ �Ǉ �ĨŝĨ ,ĂďŝďŝĞ ϭϲϭϯϬϬϭϬͬϮϬϭϲ dĞŬŶŝŬ �ůĞŬƚƌŽ /ŶĚƵƐƚƌŝͬ
&d

<ŽŶƚĞƐ ZŽďŽƚ ^ĞƉĂŬ ďŽůĂ
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ ;<Z^�/Ϳ �ĞƌŽĚĂ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϭϮ 'ŚĞƌŝ &Ğďƌŝ �ŶĂŶĚĂ ϭϲϬϲϯϬϭϮͬϮϬϭϲ WĚĚ͘dĞŬŶŝŬ �ůĞŬƚƌŽͬ &d <ŽŶƚĞƐ ZŽďŽƚ ^ĞƉĂŬ ďŽůĂ
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ ;<Z^�/Ϳ �ĞƌŽĚĂ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϭϯ DƵŚĂŵŵĂĚ :ĞĨƌŝ ϭϳϬϱϵϬϮϬͬϮϬϭϳ DĂŶĂũĞŵĞŶͬ&� zŽƵƚŚ �ĐŽŶŽŵŝĐ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶϭ͘Ϭ
ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϭϰ ^ŝƚŝ ,ĂũĂƌ dŚĂŝƚĂŵŝ ϭϴϭϯϴϬϱϯͬϮϬϭϴ WĚĚ͘dĞŬŶŽůŽŐŝ ĚĂŶ WĚĚͬ
&d &ƵƚƵƌĞ 'ĞŽ �hDE WĞƌƵŶŐŐƵ

ϭϱ 'ŝůĂŶŐ /ůŚĂǌĂ ϭϱϬϴϳϮϴϮͬϮϬϭϱ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶͬ &/< 'ƵůĂƚ WĞƌƵŶŐŐƵ
ϭϲ ZŝŶŽ �ĞǁĂŶƚĂƌĂ ϭϱϬϴϲϮϯϰͬϮϬϭϱ WĞŶũĂƐŬĞƐƌĞŬ ͬ&/< ^ĞƉĂŬ dĂŬƌĂǁ WĞƌƵŶŐŐƵ
ϭϳ �ƵůĨĂŚŵŝ ϭϱϬϴϵϮϬϮͬϮϬϭϱ /ůŵƵ <ĞŽůĂŚƌĂŐĂĂŶͬ &/< ^ĞƉĂŬ dĂŬƌĂǁ WĞƌƵŶŐŐƵ



/$325$1 .,1(5-$
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EŽ͘ E�D� E/Dͬ�W :hZͬ&�< ����E' D���>/

ϭϴ 'ƵƐŶŝƚĂ WĂƌŵŝƚĂƐĂƌŝ ϭϲϭϯϬϬϭϱͬϮϬϭϲ dĞŬŶŝŬ �ůĞŬƚƌŽ /ŶĚƵƐƚƌŝͬ
&d dĞŶŝƐ >ĂƉĂŶŐĂŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϭϵ �ůĚŽ DĂŚǇĂŶĚƌĂ ϭϱϭϯϳϬϬϭͬϮϬϭϱ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d �ƵůƚƵƌĂů WƌŽŵŽƚĞƌ �ǁĂƌĚ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϮϬ &Ğďƌŝ zƵůŝĂŶŝ ϭϲϬϯϱϬϭϮͬϮϬϭϲ <ŝŵŝĂͬ &D/W� WƌŽŐƌĂŵ <ƌĞĂƚŝǀŝƚĂƐ DĂŚĂƐŝƐǁĂͲ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ;W<DͲ<Ϳ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ϯϭ �ƌŶĂƌŝƐĂ &ŝƚƌŝ ϭϳϬϯϱϬϵϬͬϮϬϭϳ <ŝŵŝĂͬ &D/W� WƌŽŐƌĂŵ <ƌĞĂƚŝǀŝƚĂƐ DĂŚĂƐŝƐǁĂͲ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ;W<DͲ<Ϳ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϮϮ �ŝůǌŝĂ hůŵŝ �ĂǀĞŐĂ ϭϳϬϯϱϭϮϯͬϮϬϭϳ <ŝŵŝĂͬ &D/W� WƌŽŐƌĂŵ <ƌĞĂƚŝǀŝƚĂƐ DĂŚĂƐŝƐǁĂͲ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ;W<DͲ<Ϳ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ϯϯ �ŶŶŝƐĂ zƵůŝŶĚƌĂ ϭϲϭϮϵϬϬϵͬϮϬϭϵ W'^�ͬ &/W WƌŽŐƌĂŵ <ƌĞĂƚŝǀŝƚĂƐ DĂŚĂƐŝƐǁĂͲ
<ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ;W<DͲ<Ϳ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ϯϰ 'ŝƚĂ �ŶŐŐƌĂŝŶŝ ϭϲϬϮϵϬϬϵͬϮϬϭϲ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ
ͬ&D/W� <ĞŐŝĂƚĂŶ �y/^d &�/Z ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ϯϱ �ƌƌŽƐŝƚ /ŶĚƌĂ
^ĂƉƵƚƌĂ ϭϱϬϳϯϬϱϲͬϮϬϭϱ dĞŬŶŝŬ KƚŽŵŽƚŝĨͬ &d <ĞŐŝĂƚĂŶ �y/^d &�/Z ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ϯϲ EĚĂƌƵ �ǇƵ ^ĂŬŝŶĂŚ ϭϴϬϮϮϬϮϵͬϮϬϭϴ W'ͲWh��ͬ &/W <ĞŐŝĂƚĂŶ �y/^d &�/Z ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ
Ϯϳ �ƌŝĨ ^ƵĂŶĚŝ ϭϲϬϴϲϬϬϴͬϮϬϭϲ WĚĚ͘ KůĂŚƌĂŐĂͬ&/< >ŽŶŐ DĂƌĐŚ DĞƌĂŚ WƵƚŝŚ WĞƌƵŶŐŐƵ
Ϯϴ ^ĂŶƚŽƐŽ ϭϲϬϴϲϬϱϬͬϮϬϭϲ WĚĚ͘ KůĂŚƌĂŐĂͬ&/< >ŽŶŐ DĂƌĐŚ DĞƌĂŚ WƵƚŝŚ WĞƌƵŶŐŐƵ

Ϯϵ >ĞĚŝ ^ĂƉƵƚƌĂ ϭϳϬϬϲϭϭϯͬϮϬϭϳ �ŝŵďŝŶŐĂŶ ĚĂŶ
<ŽŶƐĞůŝŶŐͬ&/W

<ĞũƵƌŶĂƐ WĞŶĐĂŬ ^ŝůĂƚ WƌĂ WKE
yy WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϬ �ƌǇ ^ŽĨǇĂŶ ϭϲϬϰϯϬϳϳͬϮϬϭϲ �ŬƵŶƚĂŶƐŝͬ&� �ƐƐĂǇ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ
ϯϭ ZĂƵĚĂƚƵů �ĂŚƌĂ ϭϲϬϰϯϬϯϴͬϮϬϭϲ �ŬƵŶƚĂŶƐŝͬ&� �ƐƐĂǇ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϮ DĂǇĂ 'ƵƐƚŝŶĂ ϭϴϬϴϬϬϮϰͬϮϬϭϴ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů WĂƉĞƌ �ŽŶƚĞƐƚ ŝŶ
D/E/E' &�/Z ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϯ ,ĂŶŝĨĂ KĐƚĂǀŝĂŶŝ ϭϴϬϴϬϬϭϳͬϮϬϭϴ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů WĂƉĞƌ �ŽŶƚĞƐƚ
D/E/E' &�/Z ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϰ ZŝǌŬǇ WƌĂƚĂŵĂ �ǌŝǌ ϭϳϬϳϱϬϯϵͬϮϬϭϳ WĞŶĚ͘ <ĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ
<ĞůƵĂƌŐĂͬ &WW

WĞŬĂŶ /ůŵŝĂŚ DĂŚĂƐŝƐǁĂ
WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ;W/>D�W/Ϳ
dŝŶŐŬĂƚ ^ƵŵĂƚƌĂ ^ĞƌƚĂ <ŽŶŐƌĞƐ
EĂƐŝŽŶĂů <� /y ,DW/

WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϱ �ŶĚƌĞ &ĞďƌŝĂŶĚŝ ϭϴϬϴϬϬϬϱͬϮϬϭϴ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϲ &ĂĚĞů DƵŚĂŵŵĂĚ ϭϳϭϯϳϬϬϰͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϳ DƵŚĂŵŵĂĚ /ůŚĂŵ
ZĂƐǇŝĚŝ ϭϲϭϯϳϬϲϲͬϮϬϭϲ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ

ͬ&d
^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϴ �ůĚŽ �ǌǌĂŶĂ �ƵŚƵƌŝ ϭϳϭϯϳϬϰϯͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϯϵ �ŝĚĂŶ ZĂŚŵĂĚĚĂŶĚǇϭϳϭϯϳϬϬϮͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰϬ &ĂĚĞů DƵŚĂŵŵĂĚ ϭϳϭϯϳϬϴϯͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰϭ :ƵĨƌŝǌĂů ϭϳϭϯϳϬϯϴͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰϮ &ĞďƌǇĂŶƚŝ ϭϳϭϯϳϬϬϲͬϮϬϭϳ dĞŬŶŝŬ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ
ͬ&d

^ǇŝĂŚ <ƵĂůĂ DŝŶŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ
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ϰϯ EĂĚŝĂ :ƵůŝĂƚŝ ϭϳϬϯϱϬϯϬͬϮϬϭϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
<ŝŵŝĂͬ&D/W� WĞŬĂŶ /ůŵŝĂŚ <ŝŵŝĂ;W/<Ϳ yy WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰϰ �ŝƌĂ �ƚŝŬĂ WƵƚƌŝ ϭϳϬϰϯϬϲϭͬϮϬϭϳ �ŬƵŶƚĂŶƐŝͬ&� >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
EĂƐŝŽŶĂů ;><d/EͿ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰϱ ZŽďĞƚ dƌŝĂƌũƵŶĞƚ ϭϳϭϯϲϭϬϭͬϮϬϭϳ 'ĞŽŐƌĂĨŝͬ&/^ >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
EĂƐŝŽŶĂů ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰϲ �ĞďĞŶ 'ŚĂƌĂ WƵƚƌĂ ϭϳϭϯϲϬϴϱͬϮϬϭϳ 'ĞŽŐƌĂĨŝͬ&/^ >ŽŵďĂ <ĂƌǇĂ dƵůŝƐ /ůŵŝĂŚ
EĂƐŝŽŶĂů ϮϬϭϵ WĞƌƵŶŐŐƵ

ϰϳ >ŝĚŝĂ 'ƵƐƚŝ ^ĂĚŝ ϭϴϬϴϳϮϴϱͬϮϬϭϴ WĚĚ͘ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ
KůĂŚƌĂŐĂͬ&/<

WKZt/> y ^ĞͲ^ƵŵĂƚĞƌĂ Ěŝ
�ĞŶŐŬƵůƵ WĞƌƵŶŐŐƵ

dĂďĞů ϮϬ͘ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EK͘ &�<h>d�^ :hZh^�E W�E�/�/<�E :hD>�,^ϯ ^Ϯ ^ϭ

ϭ &�^^

ϭ �ĂŚĂƐĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ϭϵ ϮϮ Ϭ ϰϭ
Ϯ �ĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ ϭϳ ϭϴ Ϭ ϯϱ
ϯ ^ĞŶĚƌĂƚĂƐŝŬ ϲ ϮϮ Ϭ Ϯϴ
ϰ ^ĞŶŝƌƵƉĂ ϲ ϯϭ Ϭ ϯϳ

:hD>�, ϰϴ ϵϯ Ϭ ϭϰϭ

Ϯ &�

ϱ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ ϯ ϭϴ Ϭ Ϯϭ
ϲ /ůŵƵ �ŬŽŶŽŵŝ ϱ ϭϰ Ϭ ϭϵ
ϳ DĂŶĂũĞŵĞŶ ϭϭ Ϯϭ Ϭ ϯϮ
ϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬŽŶŽŵŝ ϱ ϭϳ Ϭ ϮϮ

:hD>�, Ϯϰ ϳϬ Ϭ ϵϰ

ϯ &/<
ϵ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ϭϱ ϭϲ Ϭ ϯϭ
ϭϬ <ĞƐĞŚĂƚĂŶ ĚĂŶ ZĞŬƌĞĂƐŝ ϳ Ϯϯ Ϭ ϯϬ
ϭϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ KůĂŚƌĂŐĂ ϭϱ ϯϰ Ϭ ϰϵ

:hD>�, ϯϳ ϳϯ Ϭ ϭϭϬ

ϰ &/W

ϭϮ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϭϬ ϵ Ϭ ϭϵ
ϭϯ �ŝŵďŝŶŐĂŶ <ŽŶƐĞůŝŶŐ ϭϯ ϭϱ Ϭ Ϯϴ
ϭϰ <ƵƌŝŬƵůƵŵ dĞŬŶŽůŽŐŝ WĞŶĚ͘ ϲ ϭϮ Ϭ ϭϴ
ϭϱ W�h� ϳ ϭϲ Ϭ Ϯϯ
ϭϲ W'^� ϲ ϯϭ Ϭ ϯϳ
ϭϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ >ƵĂƌ �ŝĂƐĂ ϳ ϭϮ ϭ ϮϬ
ϭϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ >ƵĂƌ ^ĞŬŽůĂŚ ϳ ϴ Ϭ ϭϱ
ϭϵ WĂŝŬŽůŽŐŝ ϭ ϮϬ Ϯ Ϯϯ

:hD>�, ϱϳ ϭϮϯ ϯ ϭϴϯ

ϱ &/^

ϮϬ 'ĞŽŐƌĂĨŝ ϭϬ Ϯϭ Ϭ ϯϭ
Ϯϭ /ůŵƵ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ EĞŐĂƌĂ ϲ ϭϰ ϭ Ϯϭ
ϮϮ /ůŵƵ �ŐĂŵĂ /ƐůĂŵ ϰ ϵ Ϭ ϭϯ
Ϯϯ /ůŵƵ ^ŽƐŝĂů WŽůŝƚŝŬ ϴ ϭϬ ϭ ϭϵ
Ϯϰ ^ĞũĂƌĂŚ ϲ ϭϭ Ϭ ϭϳ
Ϯϱ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ ϱ ϭϳ ϭ Ϯϯ

:hD>�, ϯϵ ϴϮ ϯ ϭϮϰ

ϲ &D/W�

Ϯϲ �ŝŽůŽŐŝ ϭϯ ϮϬ Ϭ ϯϯ
Ϯϳ &ŝƐŝŬĂ ϭϮ ϭϲ Ϭ Ϯϴ
Ϯϴ <ŝŵŝĂ ϭϳ ϭϴ Ϭ ϯϱ
Ϯϵ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ϵ Ϯϵ Ϭ ϯϴ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɶɽ

EK͘ &�<h>d�^ :hZh^�E W�E�/�/<�E :hD>�,^ϯ ^Ϯ ^ϭ
ϯϬ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ /W� ϭ ϭϭ Ϭ ϭϮ

:hD>�, ϱϮ ϵϰ Ϭ ϭϰϲ

ϳ &WW
ϯϭ /<< ϳ ϭϲ Ϭ Ϯϯ
ϯϮ WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ Ϭ ϭϰ Ϭ ϭϰ
ϯϯ dĂƚĂƌŝĂƐ ĚĂŶ <ĞĐĂŶƚŝŬĂŶ Ϯ ϲ ϭ ϵ

:hD>�, ϵ ϯϲ ϭ ϰϲ

ϴ &d

ϯϰ d͘ �ůĞŬƚƌŽ ϭϮ ϭϵ Ϭ ϯϭ
ϯϱ d͘ �ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ ϳ ϯϬ Ϭ ϯϳ
ϯϲ d͘ DĞƐŝŶ ϭϬ ϮϬ Ϭ ϯϬ
ϯϳ d͘ KƚŽŵŽƚŝĨ ϱ ϭϳ Ϭ ϮϮ
ϯϴ d͘ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ Ϯ ϭϱ Ϭ ϭϳ
ϯϵ d͘ ^ŝƉŝů ϭϬ ϭϱ Ϭ Ϯϱ

:hD>�, ϰϲ ϭϭϲ Ϭ ϭϲϮ
dKd�> ϯϭϮ ϲϴϳ ϳ ϭ͘ϬϬϲ

dĂďĞů Ϯϭ͘ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ :ĂďĂƚĂŶ &ƵŶŐƐŝŽŶĂů

EK͘ &�<h>d�^ :hZh^�E
:���d�E

:ƵŵůĂŚ'hZh
��^�Z

>�<dKZ
<�W�>� >�<dKZ �^/^d�E

�,>/
d�E�'�
W�E'�:�Z �WE^

ϭ &�^^

ϭ �ĂŚĂƐĂ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ ϳ ϭϬ ϭϲ ϰ Ϭ ϰ ϰϭ
Ϯ �ĂŚĂƐĂ /ŶŐŐƌŝƐ ϱ ϴ ϭϯ ϯ Ϯ ϰ ϯϱ
ϯ ^ĞŶĚƌĂƚĂƐŝŬ ϭ ϵ ϵ ϯ Ϭ ϲ Ϯϴ
ϰ ^ĞŶŝƌƵƉĂ ϮϬ ϲ ϯ ϭ ϳ ϯϳ

:hD>�, ϭϯ ϰϳ ϰϰ ϭϯ ϯ Ϯϭ ϭϰϭ

Ϯ &�

ϱ �ŬƵŶƚĂŶƐŝ Ϭ ϭ ϭϳ Ϯ Ϭ ϭ Ϯϭ
ϲ /ůŵƵ �ŬŽŶŽŵŝ Ϯ ϰ ϵ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϵ
ϳ DĂŶĂũĞŵĞŶ Ϯ Ϯ ϭϵ ϳ Ϭ Ϯ ϯϮ
ϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ �ŬŽŶŽŵŝ Ϯ ϭ ϭϰ ϯ ϭ ϭ ϮϮ

:hD>�, ϲ ϴ ϱϵ ϭϰ ϭ ϲ ϵϰ

ϯ &/<
ϵ <ĞƉĞůĂƚŝŚĂŶ ϰ ϴ ϭϮ ϰ Ϭ ϯ ϯϭ
ϭϬ <ĞƐĞŚĂƚĂŶ ĚĂŶ ZĞŬƌĞĂƐŝ Ϯ ϰ ϭϱ ϰ ϭ ϰ ϯϬ
ϭϭ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ KůĂŚƌĂŐĂ ϯ ϭϰ Ϯϯ ϰ Ϭ ϱ ϰϵ

:hD>�, ϵ Ϯϲ ϱϬ ϭϮ ϭ ϭϮ ϭϭϬ

ϰ &/W

ϭϮ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ ϯ ϵ ϱ ϭ Ϭ ϭ ϭϵ
ϭϯ �ŝŵďŝŶŐĂŶ <ŽŶƐĞůŝŶŐ ϰ ϭϬ ϴ ϱ Ϭ ϭ Ϯϴ
ϭϰ <ƵƌŝŬƵůƵŵ dĞŬŶŽůŽŐŝ WĞŶĚ͘ ϭ ϲ ϱ ϯ Ϭ ϯ ϭϴ
ϭϱ W�h� ϭ ϲ ϭϭ ϰ Ϭ ϭ Ϯϯ
ϭϲ W'^� ϭ ϳ Ϯϯ Ϯ Ϭ ϰ ϯϳ
ϭϳ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ >ƵĂƌ �ŝĂƐĂ ϭ ϴ ϲ Ϭ Ϭ ϱ ϮϬ
ϭϴ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ >ƵĂƌ ^ĞŬŽůĂŚ Ϯ ϰ ϲ ϭ Ϭ Ϯ ϭϱ
ϭϵ WĂŝŬŽůŽŐŝ Ϭ Ϭ ϲ ϵ Ϯ ϲ Ϯϯ

:hD>�, ϭϯ ϱϬ ϳϬ Ϯϱ Ϯ Ϯϯ ϭϴϯ

ϱ &/^ ϮϬ 'ĞŽŐƌĂĨŝ Ϯ ϱ ϭϯ ϲ Ϭ ϱ ϯϭ
Ϯϭ /ůŵƵ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ EĞŐĂƌĂ ϭ ϲ ϴ ϭ Ϭ ϱ Ϯϭ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɶɾ

EK͘ &�<h>d�^ :hZh^�E
:���d�E

:ƵŵůĂŚ'hZh
��^�Z

>�<dKZ
<�W�>� >�<dKZ �^/^d�E

�,>/
d�E�'�
W�E'�:�Z �WE^

ϮϮ /ůŵƵ �ŐĂŵĂ /ƐůĂŵ ϭ ϯ ϲ Ϯ Ϭ ϭ ϭϯ
Ϯϯ /ůŵƵ ^ŽƐŝĂů WŽůŝƚŝŬ ϭ ϴ ϲ ϯ Ϭ ϭ ϭϵ
Ϯϰ ^ĞũĂƌĂŚ Ϭ ϱ ϴ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳ
Ϯϱ ^ŽƐŝŽůŽŐŝ Ϭ ϯ ϭϮ ϰ Ϭ ϰ Ϯϯ

:hD>�, ϱ ϯϬ ϱϯ ϭϴ Ϭ ϭϴ ϭϮϰ

ϲ &D/W�

Ϯϲ �ŝŽůŽŐŝ ϭ ϭϯ ϭϬ ϲ Ϭ ϯ ϯϯ
Ϯϳ &ŝƐŝŬĂ ϭ ϭϰ ϴ ϰ Ϭ ϭ Ϯϴ
Ϯϴ <ŝŵŝĂ ϭ ϭϰ ϭϭ ϲ Ϭ ϯ ϯϱ
Ϯϵ DĂƚĞŵĂƚŝŬĂ ϭ ϵ ϭϵ ϱ Ϭ ϰ ϯϴ
ϯϬ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ /W� Ϭ ϭ Ϯ Ϭ ϭ ϴ ϭϮ

:hD>�, ϰ ϱϭ ϱϬ Ϯϭ ϭ ϭϵ ϭϰϲ

ϳ &WW
ϯϭ /<< Ϯ ϳ ϳ Ϯ Ϯ ϯ Ϯϯ
ϯϮ WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ Ϭ ϭ ϯ ϲ Ϭ ϰ ϭϰ
ϯϯ dĂƚĂƌŝĂƐ ĚĂŶ <ĞĐĂŶƚŝŬĂŶ Ϭ ϭ ϰ Ϯ Ϭ Ϯ ϵ

:hD>�, Ϯ ϵ ϭϰ ϭϬ Ϯ ϵ ϰϲ

ϴ &d

ϯϰ d͘ �ůĞŬƚƌŽ ϭ ϳ ϭϴ ϭ Ϭ ϰ ϯϭ
ϯϱ d͘ �ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂ ϭ ϱ ϭϵ ϲ Ϭ ϲ ϯϳ
ϯϲ d͘ DĞƐŝŶ ϯ ϱ ϭϰ ϯ Ϭ ϱ ϯϬ
ϯϳ d͘ KƚŽŵŽƚŝĨ ϭ ϰ ϵ ϰ Ϭ ϰ ϮϮ
ϯϴ d͘ WĞƌƚĂŵďĂŶŐĂŶ Ϭ ϱ ϲ Ϯ ϭ ϯ ϭϳ
ϯϵ d͘ ^ŝƉŝů Ϯ ϲ ϭϬ Ϯ ϭ ϰ Ϯϱ

:hD>�, ϴ ϯϮ ϳϲ ϭϴ Ϯ Ϯϲ ϭϲϮ
dKd�> ϲϬ Ϯϱϯ ϰϭϲ ϭϯϭ ϭϮ ϭϯϰ ϭ͘ϬϬϲ

dĂďĞů ϮϮ͘ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ

EŽ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ
dĂŚƵŶ

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ
ϭ ;^ϯͿͬ ^ƉϮ Ϯϭϳ Ϯϯϳ ϮϴϬ ϯϭϭ ϯϭϮ
Ϯ ^Ϯ ϲϵϭ ϲϱϴ ϳϵϭ ϴϰϯ ϲϴϳ
ϯ ^ϭ ϰϭ Ϯϵ ϭϱ ϭϬ ϳ

:ƵŵůĂŚ ϵϰϵ ϵϮϰ ϭ͘Ϭϴϲ ϭ͘ϭϲϰ ϭ͘ϬϬϲ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɶɿ

dĂďĞů Ϯϯ͘ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ 'ŽůŽŶŐĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ

EŽ͘ 'ŽůŽŶŐĂŶ
dĂŚƵŶ

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

ϭ /s ϯϱϭ ϯϯϳ ϯϮϲ ϯϯϵ ϯϬϲ

Ϯ /// ϲϬϭ ϱϵϭ ϳϰϯ ϴϮϱ ϳϬϬ

:ƵŵůĂŚ ϵϱϮ ϵϮϴ ϭ͘Ϭϲϵ ϭ͘ϭϲϰ ϭ͘ϬϬϲ

dĂďĞů Ϯϰ͘ :ƵŵůĂŚ �ŽƐĞŶ �ĞƌƐĞƌƚŝĨŝŬĂƚ WĞŶĚŝĚŝŬ dĂŚƵŶ ϮϬϭϱ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ

EŽ͘ dĂŚƵŶ
�ŝƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŝ

:ƵŵůĂŚ
^ƵĚĂŚ �ĞůƵŵ

ϭ ϮϬϭϱ ϴϯϵ ϭϭϬ ϵϰϵ

Ϯ ϮϬϭϲ ϴϱϮ ϳϮ ϵϮϰ

ϯ ϮϬϭϳ ϴϱϯ ϱϵ ϵϭϮ

ϰ ϮϬϭϴ ϴϬϮ ϵϲ ϴϵϴ

ϱ ϮϬϭϵ ϳϵϮ Ϯϭϰ ϭ͘ϬϬϲ

dĂďĞů Ϯϱ͘ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ĚĂŶĂ WE�W hEW dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ ^ŬĞŵĂ :ƵĚƵů �ĂŶĂ ;ZƉͿ

ϭ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ WĞŵƵůĂ ϭϰϴ Ϯ͘ϯϭϴ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ

Ϯ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƐŝƐ DĂŐŝƐƚĞƌ ϴ ϯϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϯ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ŝƐĞƌƚĂƐŝ �ŽŬƚŽƌ ϭϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ŚƵƐƵƐ 'ƵƌƵ �ĞƐĂƌ Ϯϳ ϭ͘ϲϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϱ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ Wd �ĂůĂŵ EĞŐĞƌŝ �ĂƐĂƌ Ϯ ϭϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϲ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ Wd >ƵĂƌ EĞŐĞƌŝ �ĂƐĂƌ ϳ ϱϲϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϳ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ Wd >ƵĂƌ EĞŐĞƌŝ dĞƌĂƉĂŶ ϯ ϮϰϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϴ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ �ĂƐĂƌ ϭϭϯ ϰ͘ϲϰϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϵ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ dĞƌĂƉĂŶ ϴϲ ϯ͘ϱϮϭ͘ϳϱϬ͘ϬϬϬ

ϭϬ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ ϱ ϮϬϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϭ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ �ŶƚĂƌ /ŶƐƚĂŶƐŝ �ĂůĂŵ EĞŐĞƌŝ �ĂƐĂƌ ϰ ϭϴϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϭϮ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ �ŶƚĂƌ /ŶƐƚĂŶƐŝ �ĂůĂŵ EĞŐĞƌŝ dĞƌĂƉĂŶ ϭ ϰϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

:ƵŵůĂŚ ϰϭϰ ϭϰ͘ϭϱϴ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ



/$325$1 .,1(5-$
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ɷɷɶ

dĂďĞů Ϯϲ͘ ^ŬĞŵĂ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĂŶĂ �ZWD <ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ ^ŬĞŵĂ
dŽƚĂů

:ƵĚƵů �ĂŶĂ

ϭ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĂƐĂƌ ϳ ϴϲϭ͘ϴϴϯ͘ϳϵϬ

Ϯ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ĂƐĂƌ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ϴ ϴϳϱ͘ϰϯϳ͘ϴϲϯ

ϯ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƌĂƉĂŶ ϭϭ ϭ͘ϮϮϵ͘ϵϰϰ͘ϬϬϬ

ϰ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƌĂƉĂŶ hŶŐŐƵůĂŶ WĞƌŐƵƌƵĂŶ dŝŶŐŐŝ ϴ ϴϵϴ͘ϰϯϲ͘ϬϬϬ

ϱ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dĞƐŝƐ DĂŐŝƐƚĞƌ ϵϱ ϰ͘ϵϮϮ͘ϴϲϵ͘ϬϬϬ

ϲ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �ŝƐĞƌƚĂƐŝ �ŽŬƚŽƌ ϰ ϮϮϬ͘ϭϮϳ͘ϬϬϬ

:ƵŵůĂŚ ϭϯϯ ϵ͘ϬϬϴ͘ϲϵϳ͘ϲϱϯ

dĂďĞů Ϯϳ͘ :ƵŵůĂŚ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ ǇĂŶŐ ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ ^ŬĞŵĂ :ƵŵůĂŚ

ϭ ^ƚƌĂŶĂƐ Ϯ
Ϯ <Wd>E ϭ
ϯ WĞŶĞůŝƚŝ WĞŵƵůĂ ϭ
ϰ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ dŝŵ WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ϯ
ϱ WWd ϳ
ϲ WhWd ϰ

dKd�> ϭϴ

dĂďĞů Ϯϴ͘ :ƵŵůĂŚ WĞŶĞůŝƚŝĂŶ �Ăƌŝ ^ƵŵďĞƌ �ĂŶĂ WE�W dĂŚƵŶ ϮϬϭϰ Ɛ͘Ě ϮϬϭϵ

&ĂŬƵůƚĂƐ
dĂŚƵŶ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

&/W ϭϬ ϵ ϱϰ ϱϳ ϱϳ ϳϱ

&�^ ϭϭ ϭϰ ϰϰ ϰϰ ϱϳ ϱϯ

&D/W� Ϯϯ ϮϮ ϭϴ ϴϮ ϲϵ ϲϮ

&/^ ϭϯ ϭϮ Ϯϵ ϯϵ ϰϰ ϲϮ

&d ϭϮ ϭϲ ϭϮ ϲϴ ϱϭ ϲϵ

&/< Ϯ ϱ ϰϴ ϲϬ ϯϴ ϯϵ

&� ϭ ϭϯ ϰϮ ϰϮ ϯϵ ϯϲ

&WW Ͳ Ͳ ϳ ϭϭ ϭϳ ϭϴ

WĂƐĐĂƐĂƌũĂŶĂ ϭϭ ϳ ϭϰ Ͳ Ͳ Ͳ

<ĞƌũĂƐĂŵĂ Ͳ Ͳ ϱ Ͳ Ͳ Ͳ

:ƵŵůĂŚ ϴϯ ϵϴ Ϯϳϯ ϰϬϯ ϯϳϮ ϰϭϰ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɷɷ

dĂďĞů Ϯϵ͘ <ĞŐŝĂƚĂŶ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ WĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ hEW dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ <ĞŐŝĂƚĂŶ :ƵŵůĂŚ
:ƵĚƵů

WĂŐƵ �ĂŶĂ
;ZƉͿ ^ƵŵďĞƌ �ĂŶĂ

ϭ WĞůĂƚŝŚĂŶͬƐŽƐŝĂůŝƐĂƐŝ WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ WƌŽƉŽƐĂů W<D ϱ <ĞŐ ϱϳ͘ϵϮϴ͘ϴϬϱ

�/W� hEW

Ϯ ^ĞůĞŬƐŝ ĚĂŶ WĞŶŝůĂŝĂŶ WƌŽƉŽƐĂů W<D ϭ <ĞŐ ϭϬϳ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϯ WĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ W<D ϯϱϯ :Ěů ϳ͘ϯϮϬ͘Ϭϳϱ͘ϬϬϬ

ϰ ^ĞŵŝŶĂƌ ĚĂŶ WƵďůŝŬĂƐŝ W<D ϭ <ĞŐ ϰϴ͘ϭϯϴ͘ϱϬϬ

ϱ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĚĂŶ �ǀĂůƵĂƐŝ W<D ϭϭ <Ő ϵϳ͘ϬϴϮ͘ϲϬϬ

ϲ <ĞŵŝƚƌĂĂŶ ĚĂŶ <ĞƌũĂƐĂŵĂ W<D ϳ <Ő ϳϭ͘ϲϱϮ͘ϳϬϬ

ϳ <ƵůŝĂŚ <ĞƌũĂ EǇĂƚĂ ;<<EͿ Ϯ <Ő ϭϮϯ͘ϲϴϯ͘ϵϳϳ

:hD>�, ϳ͘ϴϮϱ͘ϴϲϭ͘ϱϴϮ

dĂďĞů ϯϬ͘ ^ƵŵďĞƌ ĚĂŶĂ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ WĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ �ZWD
<ĞŵĞŶƌŝƐƚĞŬĚŝŬƚŝ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

EŽ͘ ^ŬĞŵĂ
dŽƚĂů

:ƵĚƵů �ĂŶĂ

ϭ WƌŽŐƌĂŵ <ĞŵŝƚƌĂĂŶ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ;W<DͿ ϭϯ ϱϬϳ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ

Ϯ WƌŽŐƌĂŵ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ <ĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ ;WW<Ϳ Ϯ Ϯϵϯ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ

ϯ WƌŽŐƌĂŵ <ĞŵŝƚƌĂĂŶ tŝůĂǇĂŚ ;W<tͿ ϭ ϭϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

ϰ WƌŽŐƌĂŵ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ �ĞƐĂ DŝƚƌĂ ;WW�DͿ ϭ ϭϰϰ͘ϵϬϬ͘ϬϬϬ

:ƵŵůĂŚ ϭϳ ϭ͘Ϭϳϱ͘ϵϬϬ͘ϬϬϬ

dĂďĞů ϯϭ͘ <ĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ �ŽƐĞŶ �ĂůĂŵ WĞŶŐĂďĚŝĂŶ <ĞƉĂĚĂ DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ
dĂŚƵŶ ϮϬϭϲͲϮϬϭϴ

EŽ &ĂŬƵůƚĂƐͬhŶŝƚ

dĂŚƵŶ ϮϬϭϳ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ

:ĞŶũĂŶŐ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ :ƵŵůĂŚ
�ŽƐĞŶ
dĞƌůŝďĂƚ

:ĞŶũĂŶŐ WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ :ƵŵůĂŚ
�ŽƐĞŶ
dĞƌůŝďĂƚ

:ƵŵůĂŚ
�ŽƐĞŶ
dĞƌůŝďĂƚ^ϭ ^Ϯ ^ϯ 'ƵƌƵ

�ĞƐĂƌ ^Ϯ ^ϯ 'ƵƌƵ
�ĞƐĂƌ ^Ϯ ^ϯ 'ƵƌƵ

�ĞƐĂƌ
ϭ &/W Ϭ ϯϯ ϭϴ ϱ ϱϲ ϯϰ ϭϳ ϰ ϱϭ ϯϮ ϮϮ Ϯ ϱϲ

Ϯ &�^ Ϭ ϯϱ ϴ ϰ ϰϳ ϱϬ ϳϴ ϰ ϭϮϴ ϱϴ ϭϴ ϴ ϴϰ

ϯ &D/W� Ϭ ϯϯ Ϯϭ Ϯ ϱϲ ϰϵ ϯϳ ϯ ϴϲ ϲϳ ϯϲ ϰ ϭϬϳ

ϰ &d ϭ ϰϳ ϭϳ Ϯ ϲϳ ϱϲ Ϯϰ Ϯ ϴϬ ϳϳ Ϯϳ ϱ ϭϬϵ

ϱ &/^ Ϭ Ϯϰ Ϯϭ ϭ ϰϲ ϰϭ ϮϮ ϭ ϲϯ ϰϰ Ϯϳ ϰ ϳϱ

ϲ &/< ϭ Ϯϱ ϭϵ ϯ ϰϴ Ϯϯ ϭϭ ϯ ϯϰ Ϯϵ ϵ ϱ ϰϯ

ϳ &� Ϭ Ϯϯ ϵ ϰ ϯϲ ϯϰ ϲ ϱ ϰϬ ϰϰ ϭϬ ϰ ϱϴ

ϴ &WW Ϭ ϭϮ Ϯ ϭ ϭϱ ϭϯ ϲ ϭ ϭϵ ϭϳ ϳ ϭ Ϯϱ

ϴ WWƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ͳ Ͳ

ϵ WĞƌƉƵƐƚĂŬĂĂŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ͳ Ͳ

:ƵŵůĂŚ Ϯ ϮϯϮ ϭϭϱ ϮϮ ϯϳϭ ϯϬϬ ϭϯϱ Ϯϯ ϱϬϭ ϯϲϴ ϭϱϲ ϯϯ ϱϱϳ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɷɸ

.D
P
SX

V8
QL
YH
UV
LWD

V1
HJ

HU
L3
DG

DQ
J



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɷɹ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɷɺ

�ŶƵŐĞƌĂŚ <ĞƚĞƌďƵŬĂĂŶ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ WƵďůŝŬ ϮϬϭϵ hEW ^ĞďĂŐĂŝ �ĂĚĂŶ WƵďůŝŬ /ŶĨŽƌŵĂƚŝĨ

�ŶƵŐĞƌĂŚ <ĞƚĞƌďƵŬĂĂŶ /ŶĨŽƌŵĂƐŝ �ĂĚĂŶ WƵďůŝŬ ^ƵŵĂƚĞƌĂ �ĂƌĂƚ dĂŚƵŶ ϮϬϭϵ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɷɻ

hEW ZĂŝŚ WĞŶŐŚĂƌŐĂĂŶ dĞƌďĂŝŬ ϭ WdE �>h ĚĂůĂŵ WƌŽŐƌĂŵ͕ <ĞŐŝĂƚĂŶ ĚĂŶ �ŶŐŐĂƌĂŶ dĂŚƵŶ ϮϬϭϴ

:Žď &Ăŝƌ Θ dĂůĞŶƚ &ĞƐƚ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɷɼ

>Wd< �hW ϮϬϭϵ

>Wd< �hW ϮϬϭϵ



/$325$1 .,1(5-$
hC0t�Y]0d�] C�*�Y0 V���C* ˳ d�.hC ɸɶɷɿ

ɷɷɽ

WĞƌĞƐŵŝĂŶ 'ĞĚƵŶŐ WW'

ZƵĂŶŐ <ĞůĂƐ WW'



Erlangga
Draft



Erlangga
Draft
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